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FO Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2019
for FO Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -

31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skive,den  D/% 2020

Direktion

/Ly ooy
Fin Olsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i FO Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for FO Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.
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FO Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet

ikke lengere kan fortsette driften.
. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Jebjerg,den T/~ 2020

Partnere

stafsautoriseret revisor
mne29444
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet FO Holding ApS

Furvej 19

7800 Skive

Telefon: 23448753

CVR-nr.: 30926153

Hjemsted: Skive Kommune

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Fin Olsen
Revisor Dahl, Rask & Partnere

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostergades Butikstorv 1, Jebjerg
7870 Roslev
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FO Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er at drive virksomhed gennem dattervirksomheder samt investeringer og

dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat og ekonomiske udvikling giver ikke anledning til at fremsatte supplerende

bemarkninger.

Usikkerheder eller uszedvanlige forhold, der har pavirket indregning eller miling
Der har ikke veret vesentlig usikkerhed eller useedvanlige forhold, der har péavirket indregning eller maling.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet betydningsfulde hzndelser, som vurderes at have

vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
Forventet udvikling, herunder szerlige forudsztninger og usikre faktorer

I det kommende &r forventer selskabet et aktivitetsniveau og resultat p&d niveau med indevarende
regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for FO Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabsmassige skeon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet FO Holding ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet

direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
kapitalbesiddelse eller pA anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtzgter og omkostninger,

kapitalbesiddelser, udbytter og mellemverender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets
andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmessige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved keb af tilknyttede virksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmassige indre vaerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under
immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives lineart i resultatopgerelsen over forventet brugstid,
dog hgjst over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb indtzgtsfores i resultatopgerelsen.

Positive forskelsbelob fra erhvervede virksomheder som folge af @ndring i indregning og méling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesiret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i vardien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes

forholdsmeassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opfores
som serskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab p&

debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede

virksomheders resultater efter skat.
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet

deklareres.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfores til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til drets resultat, og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeassige verdi af materielle anlagsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er
indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfzldet, gennemfares
en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmessige véerdi,
og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien. Er
det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en pélidelig
genindvindingsveerdi.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til kostpris. I tilfzlde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsverdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér
kebsvederlaget opgjort til dagsvardi med tilleg af direkte kebsomkostninger. I tilflde, hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Andre verdipapirer, som bestar af vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsvaerdi pé balancedagen.

Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udleb, males til amortiseret
kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes resttilgodehavende optaget til
en kurs, der beregnes som kursverdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmessigt beregnet
tilleeg/fradrag af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskursen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der méles til dagsverdien p4 balancedagen. Dagsverdien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af Arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrorende aktier,
hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Side 11



FO Holding ApS

RESULTATOPGWRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

2019 2018
BRUTTOFORTJIENESTE .........cccooovimiiieecceeceenn -4.125 -4.125
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............. 500.000 500.000
Andre finansielle indteegter ..............cooocveveeeieeceeceeeeeeeann. 0 -2
Andre finansielle omkostninger ..............ccoveveveecevvvvececnnen. -1.761 -422
RESULTAT FOR SKAT ......cocoovieereeeeeeeeeeeeeeeeeen 494.114 495.451
1 Skat af arets reSultat.........ccccoeeveueuiieierceceeeeeeeeeeecceceeen 1.171 1.171
ARETS RESULTAT .....coooooeooeeeeeeeeeeeeeeeeseeees e 495.285 496.622
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............ccocooeveeveenennn. 110.600 108.000
Overfart resultat...........ooeeeieiererceeeeeeeceeeee e 384.685 388.622
DISPONERET T ALT ....ocoovoiiiiiiteteeeeeeeeeeeeeeee e 495.285 496.622
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

2019 2018

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............................... 1.000.000 1.000.000
Finansielle anlaegsaktiver...............ccccoeivieveevcccieiine. 1.000.000 1.000.000
ANLAEGSAKTIVER........cocooiiniiiieeeeeeeeee e 1.000.000 1.000.000

2 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 1.115.501 1.046.660
Tilgodehavender ..............c.coooooviiiiiiiniieiieeceeeeee. 1.115.501 1.046.660
Likvide beholdninger ............ccccooovennieiciircreeeee. 353.935 499
OMSATNINGSAKTIVER ........ccooviiiieieeeeeceeeeeee. 1.469.436 1.047.159
AKTIVER ..ot 2.469.436 2.047.159
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
PASSIVER

2019 2018

Selskabskapital ............ccoeeueievereeniicceeee e, 125.000 125.000
Overkurs ved emiSSion ...........ccceveveueveeeveueeeeieieeeeeeeeeeeeeen. 875.000 875.000
Overfart resultat..........c.cevvveveecrerereeeeeeeeeee e, 1.270.633 885.947
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cocovueereeeeennn... 110.700 108.100
3 EGENKAPITAL........ooooieeeeeeeeeeeeeeeereeeesen 2.381.333 1.994.047
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.................cccoceunn...... 4.127 4.294
SelskabssKat..........ccccoeueueurierrieieiereiieeceeee e, 83.976 48.818
Kortfristede gzeldsforpligtelser ..................ccccccecueeveunnnn... 88.103 53.112
GALDSFORPLIGTELSER .........cococooviuiiiiiiiiereeeeeeeen. 88.103 53.112
PASSIVER .....ccocoiiiiiinneee et 2.469.436 2.047.159

4  Ejerforhold
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FO Holding ApS

1

NOTER

2019 2018
Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets resultat.............cccooeeeveveveverevcececreennee. -1.171 -1.171
-1.171 -1.171
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 615.501 546.660
Tilgodehavende udbytte ..........ccccoovvvveeeeeeeererereeccceeeeee 500.000 500.000
1.115.501 1.046.660
Forslag til
resultatdispone-
Primo  Udbetalt udbytte ring Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital............... 125.000 0 0 125.000
Overkurs ved emission.......... 875.000 0 0 875.000
Overfort resultat .................... 885.948 0 384.685 1.270.633
Forslag til udbytte for
regnskabsaret............c........... : 108.100 -108.000 110.600 110.700
1.994.048 -108.000 495.285 2.381.333
Ejerforhold

Folgende anpartshavere ejer mere end 5 % af anpartskapitalen eller besidder mere end 5 % af

stemmerne:
Fin Olsen, 7800 Skive
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