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HR Solutions A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december 2015
for HR Solutions A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2015 - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hadsten, 16. marts 2016

Direktj

Kurt Lausén

Tina Lausen Lars Bak Pedersen

Formand

Dansk 3 > GGa

_ Revision INDEPENDENT MEMBER



HR Solutions A/S

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i HR Solutions A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for HR Solutions A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-

regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlov-
givning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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HR Solutions A/S

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesheretningen, men ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den gennemfgrte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Randers, 16. marts 2016

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31 77 85 30

Erik Lund
Registreret revisor
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HR Solutions A/S

Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

HR Solutions A/S har i 2015 leveret et utilfredsstillende resultat. Der har veeret en netto omsaetnings tilbagegang
pa 13%, hvilket har betydet, at selskabet har et overskud fgr resultat af tilknyttede selskaber pa DKK 280.000
mod et overskud i 2014 pa DKK 756.000. Budgettet for 2015 var pa DKK 500.000.

Resultaterne for HR Solutions A/S datterselskaber har samlet vaeret negative, primaert pa grund af store it udvik-
lingsomkostninger i Global Measurement, saledes at de tilhgrende selskaber bibringer et underskud pa DKK
128.000 mod et overskud i 2014 pa DKK 89.000.

Ledelsen er positiv i forhold til 2016, da omkostningsstrukturen er tilpasset b&de det forventede omsaetningsni-
veau og det kommende faktuelle omszetningsniveau. Herudover er der lavet en aftale om fast manedlig omkost-
ning vedrgrende it udviklingen, som sikrer en stabil gkonomi.

HR solutions vil fortszette og udvikle salget af private brands og udvikle salget af FinxS, Extended DISC samt Situ-
ationsbestemt Ledelse.

Ledelsen ser positivt pa 2016 og forventer et overskud pé ca. DKK 500.000.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.
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HR Solutions A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
I henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider
st@rrelsesgranserne.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Ipb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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HR Solutions A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, sadfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsérets udgang. Nettoomseaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordnin-

gen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise ande! af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).
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HR Solutions A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
linezert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Goodwill 5ar

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvardi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som fgiger:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -5 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgg@relsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgopdehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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HR Solutions A/S

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger samt let realisable veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfg@rselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

taegteri de efterfglgende ar.
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HR Solutions A/S

2015 2014
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 3.414.505 4,076
1 Personaleomkostninger -2.993.774 -3.180
Afskrivninger, anlegsaktiver -138.645 -108
Andre driftsomkostninger -1.546 -35
Resultat fgr finansielle poster 280.540 754
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -128.037 289
Finansielle omkostninger -35.245 -41
Resultat fgr skat 117.258 1.002
2 Skat af arets resultat -59.422 -177
Arets resultat 57.836 824
Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte 0 350
Overfgrt resultat 57.836 474
Resultatdisponering i alt 57.836 824
2 Dansk 1 <O GG

. Revision

INDEPENDENT MEMBER



HR Solutions A/S

2015 2014
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Goodwill 112.500 143
Immaterielle anlaegsaktiver 112.500 143
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 338.424 344
Materielle anlaegsaktiver 338.424 344
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 460.530 589
Deposita 33.981 34
Finansielle anlaegsaktiver 494,511 623
Anlaegsaktiver i alt 945.435 1.109
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 226.308 765
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.620.272 849
Udskudte skatteaktiver 7.636 8
Andre tilgodehavender 0 9
Periodeafgreensningsposter 3.703 4
Tilgodehavender 1.857.919 1.635
Likvide beholdninger 103 151
Omszetningsaktiver i alt 1.858.022 1.785
Aktiveri alt 2.803.457 2.895
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HR Solutions A/S

2015 2014

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfert resultat 286.147 228
Foreslaet udbytte 0 200

4 Egenkapital i alt 786.147 928
Kreditinstitutter 156.931 170
Langfristede geeldsforpligtelser 156.931 170
Kreditinstitutter 625.942 96
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 166.751 131
Gaeld til tilknyttede virksomheder 4.745 211
Selskabsskat 59.032 188
Anden gzld 1.003.909 1.171
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.860.379 1.797
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 2.017.310 1.966
Passiver i alt 2.803.457 2.895

5 Hovedaktivitet

6 Eventualforpligtelser

7 Kontraktlige forpligtelser

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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HR Solutions A/S

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 2.666.599 2.847
Pensioner 163.369 223
Andre omkostninger til social sikring 163.807 111
Personaleomkostninger i alt 2.993.774 3.180
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 59.032 179
Regulering af udskudt skat 390 -2
Skat af arets resultat i alt 59.422 177
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.080.000 717
Tilgang i arets lgb 0 554
Afgang i arets Igb 0 -191
Kostpris 31. december 1.080.000 1.080
Vardireguleringer 1. januar -491.433 -520
Arets resultatandel -128.037 279
Veerdiregulering pa afhaendede aktiver 0 -191
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 -58
Veerdireguleringer 31. december -619.470 -491
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 460.530 589
Navn Hjemsted Ejerandel
Global Measurement A/S Favrskov 90%
HR Solutions Int. ApS Favrskov 100%
4 Egenkapital Virksom- Overfprt Foresldet lalt
hedskapi- resultat udbytte
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 500 228 200 928
Udbetalt udbytte 0 0 -200 -200
Arets resultat 0 58 0 58
Egenkapital ultimo 500 286 0 786
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf,
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HR Solutions A/S

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK

5 Hovedaktivitet

Selskabets formal er ifglge vedtaegterne at saelge HR-relaterede ydelser i form af testsystemer,
ledelseskoncepter og lignende til virksomheder, organisationer og offentlige instanser i primaert
Danmark samt anden dermed efter bestyrelsens skgn beslaegtet virksomhed.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet Lausen Holding ApS for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskat-
ter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets drsregnskab.

7 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgdet to huslejekontrakter. Lejen pristalsreguleres. Den manedlige huslejefor-
pligtelse er opgjort til TDKK 14 og har en lgbetid pa 6. maneder.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med AL Finans A/S er der afgivet ejendomsforbehold i Ford S-Max
2,0 TDCI med en regnskabsmaessig vaerdi pa TDKK 143.

Til sikkerhed for engagement med AL Finans A/S er der afgivet ejendomsforbehold i Ford S-Max
2,0 TDCI med en regnskabsmaessig veerdi pa TDKK 183.
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