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KONCERNOVERSIGT

Skamol
Russia A/S

Skamol
RUSLLC
(100 %)

ADRESSER

Skamol Russia A/S Ostergade 58-60, 7900 Nykebing Mors
Telefon : +45 97 72 15 33
Telefax : +4597 7249 75

Skamol RUS LLC 5 Chernyshevskogo str., Inza, Ulyanovskaya region
-Ejerandel 100 % 433031, Russian Federation



Skamol Russia A/S

Koncernen - A/S CVR nr. 30 92 08 56

Bestyrelse

Karsten Lundgaard, formand
Frank Bisgaard-Schleef
Poul Erik Kamstrup

Direktion
Poul Erik Kamstrup

Revision
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernstruktur

Det moderselskab der ligger umiddelbart over selskabet i koncernstrukturen er:

Skamol A/S, Nykebing Mors

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Skamol A/S cvr. Nummer 41 33 37 15, Ostergade 58-60, Nykebing Mors
Det overste moderselskab i koncernen er:

FSN Capital IIT Limited Partnership, Jersey via FSN SKA A/S cvr 32 34 79 67, Danmark.

Selskabet har med henvisning til arsregnskabslovens §87 undladt at udarbejde en pengestremsopgerelse.

Pengestremsopgerelsen indgér i koncernregnskabet for Skamol A/S.
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HOVEDTAL FOR 2012 TIL 2016

Skamol Russia koncernen

Belab i mio. DKK 2016 2015 2014 2013 2012
1. Bruttoresultat 15 17 16 20 15
2, Resultat af primear drift 9 11 9 12 12
3. Finansielle poster m.m., 4 . 2 3 4
4, Resultat for skat 0 3 -2 2
5. Aretsresultat -2 1 -3 1
6. Balance sum 86 83 88 97 105
7. Aktiekapital 3 3 3 3 3
8. Egenkapital 24 20 22 35 38
9. Nettoaktiver 74 72 76 88 92
10.  Investeringer i materielle anlazgsaktiver 5 1 3 1
I'l.  Investeringer i immaterielle anlegsaktiver 0 0 0 0
12, Nettorentebazrende gzld S0 52 62 58 63
13.  Selskabsskat -1 -2 0 -2 -1
14.  Antal heltidsansatte 211 213 213 226 252
15.  ROIC (afkast af investeret kapital) -2% 2% -4% 0% 1%
16.  Gealdsprocent 68% 72% 81% 66% 69%
17.  Soliditet inkl. Minoritet 28% 25% 25% 36% 36%
18.  Egenkapitalforrentning i % -8% 6% -10% -1% 2%
Nogletal er udregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
NOPAT = Resultat af primer drift efter skat = NOPAT* 100

nettoaktiver
Nettoaktiver = Anlzgsaktiver+arbejdskapital Geldsprocent = Nettogeld * 100

Nettoaktiver
Nettorentebarende geld = Rentebzrende gald - Egenkapitalforrentning i % = Arets resultat * 100

likvider og vaerdipapirer

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning Skamol Russia A/S

Koncernens aktiviteter

Salg til segmenter indenfor industri.

Udvikling i regnskabsiret

Skamol Russia A/S er Skamol koncernens Holding selskab for koncernens aktiviteter i Rusland.
12016 er der fortsat sket en opgradering af fabrikken i Rusland.

Selskabet har 1 2016 fortsat veeret pavirket af de makrogkonomiske og politiske forhold der har prazget Rusland det seneste ar.
Trods den lave valuta er det lykkedes at lave et resultat i 2016 der er tilfredsstillende.

Generelt vurderes det russiske marked som vaerende attraktiv for Skamol og virksomhedens produkter.
Den stigende harmonisering af energipriserne til vestlige prisniveauer har for alvor taget fart. I takt hermed
opleves der en stigende interesse for Skamols produkter: ogsa indenfor industrier som vi traditionelt ikke
har afsat produkter til.

Ligeledes opleves der stigende interesse for selskabets produkter udenfor Rusland, og selskabet oplever stigende
eksport af sine produkter til markeder man ikke tidligere har vundet indpas pd. Samtidig giver den kraftige devaluering af
rublen en kraftig foreget konkurrencefordel, hvilket skal udnyttes pa verdensmarkedet.

Selskabet har konstant fokus pé at optimere og effektivisere processer og flow. Dette realiseres igennem de ivaerksatte
investeringer, ligesom der i trdd med den evrige Skamol organisation arbejdes med KPI mal, og mélstyring generelt.

Skamols miljepavirkning kommer hovedsageligt fra forbrug af energi og derved udledning af CO>med videre samt
indvinding af moler.

12017 vil der fortsat blive arbejdet med reduktion af energiforbrug og miljebelastning.

Skamol har stort fokus pa at nedbringe virksomhedens pavirkning af internt og eksternt milje. Dette foregér lobende
i produktionsprocessen via nedbringelse af spildproduktioer samt genbrug af disse, hvor det er muligt.

Som forventet blev 2016 et vanskeligt &r med vanskelige markedsvilkar.

Der gennemfores fortsat adskillige CSR initiativer der bidrager til at sikre at virksomheden ved udgangen af aret
er godt pa vej til at leve op til Skamols, og dennes primzre ejere - krav om social og samfundsmassig ansvarlighed.

Forventninger til regnskabséret 2017

Selskabet forventes i 2017 at veere underlagt fortsatte makrogkonomiske og markedsmessige udfordringer.
Der forventes séledes ikke nogen umiddelbar stigning i omsaetning og indtjening i indevarende regnskabsér.
Malt pa leengere sigt vurderes selskabet dog fortsat at have gode betingelser for vakst i sdvel omsatning

og indtjening.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelle bemaerkninger

Arsrapporten for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse
med 4rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse mellem C.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det histo-
riske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-
veerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for
at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belab,
der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsyn-
ligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selska-
bet, og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabs-post nedenfor.
Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amor-
tiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres
som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og til-
leg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskel-
len mellem kostprisen og det nominelle beleb. Herved
fordeles kurstab og gevinst over lobetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleg-
ges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede
pé balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre va-
lutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter Skamol Russia A/S (mo-
derselskabet) og de datterselskaber, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemme-
rettighederne eller pa anden méde har bestemmende ind-
flydelse. En oversigt over koncernen er vist pd side 1.
Endvidere medtages associerede selskaber, der ejes og
drives sammen med andre og hvor parterne i fllesskab
udever den bestemmende indflydelse, ved pro rata kon-
solidering i koncernregnskabet. Pro rata konsoliderede
selskaber indgar i koncernregnskabet med en andel sva-
rende til koncernens ejerandel i de pagaldende selska-
ber.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnska-
ber for moderselskabet, datterselskaber og pro rata kon-
soliderede selskaber ved sammenlagning af regnskabs-
poster af ensartet karakter. Der er foretaget eliminering
af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebe-
siddelser, mellemvaerender og udbytter samt urealise-
rede interne fortjenester og tab.
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Udenlandske datterselskabers resultatopgerelse omreg-
nes til gennemsnitlige valutakurser, og balancen omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursregulerin-
ger, der opstar ved omregning af udenlandske dattersel-
skabers egenkapital primo aret samt som felge af om-
regning af udenlandske datterselskabers resultatopge-
relse til gennemsnitlige valutakurser, indregnes direkte
pa egenkapitalen. Ved keb af nye datterselskaber og as-
socierede selskaber opgeres pa anskaffelsestidspunktet
forskellen mellem anskaffelsessummen og det erhver-
vede selskabs regnskabsmassige indre vaerdi, efter at de
enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til dagsveerdi
(overtagelsesmetoden). Positive forskelsbeleb (kon-
cerngoodwill) indregnes under immaterielle anlegsakti-
ver, og afskrives linezrt over den forventede brugstid,
der kan udgere op til 20 &r.

Datterselskabet Skamol Rus LLC er konsolideret ind i
regnskabet pa baggrund af den modtagne management
reporting. Datagrundlaget er revideret af lokale reviso-
rer.

Omregning af fremmed valuta

Koncernens danske selskaber omregner transaktioner i
fremmed valuta i drets leb til gennemsnitskurser. Gevin-
ster og tab, der opstar mellem gennemsnitskurs og kur-
sen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i
fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balan-
cedagens valutakurser. Forskelle mellem balancedagens
kurs og gennemsnitskursen indregnes i resultatopgerel-
sen. Valutakursreguleringer af ldn og udlén i fremmed
valuta, der anses for sikring af eller tilleg til investerin-
ger i udenlandske datterselskaber, fores dog direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopgerelse

Bruttoresultat

Med henvisning til rsregnskabslovens § 32 er nettoom-
satningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

omfatter drets fakturerede omsatning, séfremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets
udgang, og opgeres med fradrag af rabatter, der er di-
rekte forbundet med salget.

Produktionsomkostninger

Omfatter ravareforbrug inklusiv hjemtagelsesomkost-
ninger, reparation og vedligeholdelse, lon, gager og ov-
rige omkostninger i produktionen.

Eksterne omkostninger

omfatter omkostninger, der vedrerer markedsfering og
salg, lokaleomkostninger, reklame, kontoromkostnin-
ger, tab pd varetilgodehavender, IT- drift og kantineom-
kostninger.

Personaleomkostninger
omfatter gager og sociale omkostninger til salg, tekno-
logi samt administrativt personale og ledelse.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter

indeholder indtegter af sekundeer karakter i forhold til
selskabernes hovedformal, herunder resultat af ikke-
kommercielle afledte finansielle instrumenter, salg af
anlagsaktiver og royalties.

Andel i resultat datterselskaber
Indeholder resultat af Skamol LLC.

Finansielle poster

indeholder renter, afkast og kursregulering af portefol-
jeinvesteringer (veerdipapirer m.v.) samt tilleg og godt-
gorelser under acontoskatteordningen.

Arets skat
Indeholder skat af arets resultat samt With Holding

TAX.
Balance
Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill og graverettigheder
Afgravningsrettigheder og goodwill males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Af-
skrivningerne beregnes line&rt over aktivernes forven-
tede brugstid, der udger 5-20 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlezgsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris om-
fatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klart til at blive taget i brug. For egne fremstillede akti-
ver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til lenforbrug, materialer, komponenter og underle-
veranderer.

Renteomkostninger pé ldn optaget direkte til finansie-
ring af fremstilling af materielle anlegsaktiver indreg-
nes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indi-
rekte henferbare laneomkostninger indregnes i resultat-
opgerelsen.

Afskrivningerne beregnes linezrt over den forventede
brugstid, der udger:

Kontor- og laboratoriebygninger, beboelses-
og udlejningsejendomme samt garager

50 ar
Produktions- og fabriksbygninger samt
vejanleg 15-50 ar
Tekniske anleeg og maskiner 8-15ar
Driftsmidler og inventar 3-5ar

Afgravningsperiode og restverdi revurderes arligt.

Nedskrivning af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af sdvel immaterielle som
materielle anleegsaktiver vurderes lebende for at afgore,
om der er indikation af verdiforringelse udover det, der
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udtrykkes ved afskrivning. Hvis det er tilfzldet, vurde-
res aktivets genindvindingsvardi og der foretages ned-
skrivning hertil, hvis den er lavere end bogfort vardi.
Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den heo-
jeste veerdi af forventet nettosalgspris og forventet kapi-
talvardi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i datterselskaber og associerede sel-
skaber

Kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber
indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I resultatopgerelsen indregnes under posterne "Andel af
resultat i datterselskaber" og "Andel af resultat associe-
rede selskaber" den forholdsmessige andel af resultat
for aret, reguleret for urealiserede koncerninterne avan-
cer eller tab.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dat-
terselskaber" og "Kapitalandele i associerede selskaber”
den forholdsmassige ejerandel af selskabernes regn-
skabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af kon-
cerngoodwill.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
selskaber og associerede selskaber henlagges ved over-
skudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode" under egenkapitalen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til gennemsnitlig kostpris eller
nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere. Nettoreali-
sationsvaerdien opgeres pd grundlag af en individuel
vurdering.

Kostpris for feerdigvarer og varer under produktion om-
fatter kostpris for len, ravarer og energi med tilleg af
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkti-
onsomkostninger indeholder produktionsgager, vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. Der indregnes ikke finan-
sieringsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket
for korte uforrentede tilgodehavender samt for variabelt
forrentede tilgodehavender normalt svarer til den nomi-
nelle veerdi. Der foretages nedskrivning til nettorealisa-
tionsveerdi, hvis denne er lavere. Nettorealisationsvar-
dien opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af
de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for
vedtagelse pd generalforsamlingen. Foresldet udbytte
for regnskabsaret vises som en s@rskilt post under egen-
kapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske kon-
cernselskaber. Skat af sambeskatningsindkomsten for-
deles pa de danske selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedre-
rende skattemassige underskud). De sambeskattede sel-
skaber indgér i acontoskatteordningen.

Aktuel skat er baseret pa arets skattemassige resultat.
Koncernens skatteforpligtelse beregnes ud fra vedtagne
skattesatser pa balancedagen. Arets skat, som bestar af
arets forventede aktuelle skat og arets udskudte skat,
indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan hen-
fores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pé egen-
kapitalen.

Aktuel skat indregnes i balancen som tilgodehavende,
hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som galds-
forpligtelse, hvis der er betalt for lidt i acontoskat.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. Ud-
skudte skatteforpligtelser indregnes generelt for alle
skattemassige midlertidige forskelle, og udskudte skat-
teaktiver indregnes i det omfang, det er sandsynligt, at
fremforselsberettigede skattemassige underskud kan
modregnes i skattemassige overskud. Disse aktiver og
forpligtelser indregnes ikke, hvis den midlertidige for-
skel skyldes goodwill eller forste indregning (medmin-
dre der er tale om virksomhedssammenslutning) af an-
dre aktiver og forpligtelser ved transaktioner, der hver-
ken pavirker det skattemassige eller regnskabsmassige
resultat.

Den regnskabsmassige veerdi af udskudte skatteaktiver
revurderes pa balancedagen, og nedskrives i det omfang,
det ikke lengere er sandsynligt, at der i fremtiden vil
blive frembragt tilstrekkelig skattepligtig indkomst til,
at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser modregnes, nar
det er legalt bestemt, at aktuelle skatteaktiver kan mod-
regnes i aktuelle skatteforpligtelser, nar disse vedrerer
skat opkraevet af den samme skattemyndighed, og nar
koncernen har til hensigt at afregne aktuelle skatteakti-
ver og —forpligtelser netto.

Geldsforpligtelser
Selskabets galdsforpligtelser planlegges alle holdt til
udleb, og méles dermed til amortiseret kostpris.

For fastforrentede l4n som realkreditlan og lan hos kre-
ditinstitutter medforer anvendelse af amortiseret kost-
pris, at lanene ved laneoptagelsen indregnes til det mod-
tagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsom-
kostninger. [ efterfolgende perioder madles lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
vardi ved anvendelse af den effektive rente, séledes for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi ind-
regnes i resultatopgoerelsen over laneperioden.
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RESULTATOPG@RELSE 1.januar- 31. december

Koncern Moder

1000 kr. Note 2016 2015 2016 2015
Bruttoresultat 1 14.826 16.737 - -
Andre driftsindtaegter 16 135 - -
Eksterne omkostninger 1.694 1.676 35 117
Personaleomkostninger 4.245 4.454 360 -270
Omkostninger i alt 59213 5.995 395 -153
Resultat af primeer drift (EBITDA) 8.903 10.742 -395 153
Afskrivning -1.059 -1.007 -
Afskrivning pa goodwill -4.160 -4.160 -4.160 -4.160
Resultat for finansieringsomkostninger (EBIT) 3.684 5.575 -4.555 -4.007
Andel af resultat datterselskaber - - 5.974 8.890
Finansielle poster 2 -4.179 -2.400 -3.560 -4.033
Resultat for skat -495 3.175 -2.141 850
Skat af arets resultat 3 -1.275 -1.880 371 445
Arets resultat -1.770 1.295 -1.770 1.295
Arets resultat foreslis fordelt siledes:

Overfort til overfart overskud -1.770 1.295 -1.770 1.295
1 alt -1.770 1.295 -1.770 1.295
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BALANCE PR.

DECEMBER

AKTIVER
Koncern Moder

1000 kr. 2016 2015 2016 2015
Anl=zgsaktiver
Immaterielle anlzegsaktiver
Afgravningsrettigheder 295 267 - -
Goodwill 54.595 58.755 - -
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 54.890 59.022 - -
Materielle anlzgsaktiver
Grunde og bygninger 7.693 4.936 - -
Tekniske anleg og maskiner 5.727 3.130 - -
Driftsmateriel og inventar 1.134 667 - -
Materielle anlzegsaktiver i alt 14.554 8.733 - -
Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber - - 82.335 80.468
Finansielle anlzegsaktiver i alt - - 82.335 80.468
Anlzgsaktiver i alt 69.444 67.755 82.335 80.468
Oms=tningsaktiver
Varebeholdninger 3.949 2.334 - -
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.059 1.805 - -
Andre tilgodehavender 959 859 - -
Skatteaktiv 870 946 870 897
Tilgodehavender i alt 2.888 3.610 870 897
Vardipapirer
Likvide beholdninger 9.469 9.624 - 24
Oms=etningsaktiver i alt 16.306 15.568 870 921
Aktiver i alt 85.749 83.324 83.205 81.389

9

off1Brussia 23-03-2017 11,02



BALANCE PR. 31.

DECEMBER

PASSSIVER

Koncern Moder
1000 kr. Note 2016 2015 2016 2015
Egenkapital
Aktiekapital 3.170 3.170 3.170 3.170
Overfert overskud 20.533 17.262 20.533 17.262
Egenkapital i alt 23.703 20432 23.703 20.432
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 1.058 772 - -
Hensatte forpligtelser i alt 1.058 772 - -
Langfristede galdsforpligtelser
Gald til tilknyttede selskaber 59.108 61.179 59.074 60.923
Langfristet geeld i alt 59.108 61.179 59.074 60.923
Kortfristede geldsforpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 927 682 428 33
Anden gald 953 259 - -
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 1.880 941 428 33
Gzld i alt 60.988 62.120 59.502 60.957
Passiver i alt 85.749 83.324 83.205 81.389
Neartstaende parter 7
Eventualforpligtelser 8
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Hyvis ikke andet er angivet, er alle beleb i 1000 DKK

Overfort

Koncern Aktiekapital overskud [ alt
Egenkapital 1. januar 2016 3.170 17.262 20.432
Kursregulering egenkapital 5.041 5.041
Arets resultat -1.770 -1.770
Egenkapital 31. december 2016 3.170 20.533 23.703
Egenkapital 1. januar 2015 3.170 18.918 22.088
Kursregulering egenkapital -2.951 -2.951
Arets resultat 1.295 1.295
Egenkapital 31. december 2015 3.170 17.262 20.432
Moder

Egenkapital 1. januar 2016 3.170 17.262 20.432
Kursregulering egenkapital 5.041 5.041
Arets resultat -1.770 -1.770
Egenkapital 31. december 2016 3.170 20.533 23.703
Egenkapital 1. januar 2015 3.170 18.918 22.088
Kursregulering egenkapital -2.951 -2.951
Arets resultat 1.295 1.295
Egenkapital 31. december 2015 3.170 17.262 20.432

Aktickapitalen bestar af 3.170.000 stk & 1 kr.

Der har ikke varet ndring pa selskabskapitalen de seneste 5 ér.
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NOTER TIL REGNSKAB 2016
Huvis ikke andet er angivet, er alle belab i 1000 kr.

Note 1. Personaleomkostninger
I omkostningerne er indeholdt personaleomkostninger

omfattende folgende hovedposter: Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015
Lenninger og gager i avrigt 7.132 8.790 - -
Udgifter til social sikring 595 128 - -
Pensionsydelser og -forsikringer 1.449 420 - -
Personaleomkostninger i alt 9.176 9.338 - -

Personaleomkostninger fordeles siledes:

Produktionsomkostninger 4.931 4.885 - -
Salgs- og administrationsomkostninger 4.245 4.454 - -
Personaleomkostninger i alt 9.176 9.338 - -

Der var ultimo dret ansat 0 medarbejdere i moderselskabet og 211 medarbejdere i datterselskabet Skamol RUS LLC.
Med henvisning til &rsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst

Note 2. Finansielle poster Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Indtaegter
Renteindtagter 369 257 2 15
Kursgevinst, valuta 1.520 1.448 70 4
I alt 1.889 1.705 72 19
Udgifter
Renteudgifter til koncernselskaber -3.628 -3.716 -3.628 -3.716
Dvrige renteudgifter -58 -55 -4 -2
Kurstab, valuta -2.382 -334 B -334
I alt -6.068 -4.105 -3.632 -4.052

Finansielle poster i alt -4.179 -2.400 -3.560 -4.033
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NOTER TIL REGNSKAB 2016

Hvis ikke andet er angivet, er alle beleb i 1000 kr.

Note 3. Skat Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Moderselskab inkl. ds 630 1.273 -870 -897
Forskydning i udskudt skat og skatteaktiv 146 219 - 63
With Holding Tax Russia 499 389 499 389
Arets skat 1.275 1.880 -371 -445
Der fordeler sig séledes:
Skat af drets resultat 1.275 1.880 -371 -445
1.275 1.880 -371 -445
Udskudt skat Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat og udskudt skatteaktiv Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Immaterielle anlagsaktiver 13 16 - -
Materielle anlegsaktiver 924 623 - -
Varebeholdninger og intern avance 170 133 - -
Skattemassigt underskud -919 -947 -870 -897
188 -175 -870 -897
Der fordeler sig siledes:
Udskudt skatteaktiv -870 -946 -870 -897
Udskudt skatteaktiv “ - - -
Udskudt skat 1.058 771 - -
188 -175 -870 -897
Primo -175 -373 -897 -1.031
Aret 363 198 27 134
Ultimo 188 -175 -870 -897
I den udskudte skat indgar skattemzssigt underskud der forventes udnyttet indenfor de kommende ar.
Note 4. Immaterielle og materielle anlzegsaktiver (Koncern)
Afgravnings- Teknisk
rettigheder Goodwill ~ Bygninger Anlag Andre
Kostpris
Primo 393 82.647 5.543 6.313 1.766
Kursregulering 92 - 1.303 1.484 415
Afgang i dret - B - -33 b
Tilgang i dret - - 1.809 2.623 513
Ultimo 485 82.647 8.655 10.387 2.650
Afskrivninger
Primo 126 23.893 607 3.182 1.098
Kursregulering 30 - 143 748 258
Tilgang i dret 34 4.159 212 755 204
Afgang i dret - - - -25 -44
Ultimo 190 28.052 962 4.660 1.516
Nettovardi ultimo 295 54.595 7.693 5.727 1.134
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NOTER TIL REGNSKAB 2016
Hvis ikke andet er angivet, er alle belsb i 1000 kr.

Note 5. Kapitalandele i datterselskaber Moderselskab
2016 2015

Kostpris

Primo 82.723 82.723

Valutaregulering s .
Afgang i dret - .
Tilgang i dret = 2

Ultimo 82.723 82.723
Op- og nedskrivninger

Primo -2.255 -150
Valutakursregulering 5.069 -2.950
Arets afgang -4.160 -4.160
Arets resultat efter skat 5.973 8.890
Udbytte -5.015 -3.885
Ultimo -388 -2.255
Nettovaerdi ultimo 82.335 80.468

Heraf udger aktiveret goodwill DKK 54,9 mio. (2014 DKK 58,8 mio.)

Moderselskabets kapitalandele i datterselskaber omfatter pr. 31. december 2016

Egenkapi- Resultat Arets Kapital-
tal valuta valuta Egenkapital resultat andel %
Skamol RUS LLC, Rusland 10.000 RUB 239.962 57.981 27.740 5.974 100%
Note 6. Varebeholdninger Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Fardigvarer 3.406 1.988 - -
Révarer 543 346 - -
I alt 3.949 2.334 - -

Note 7. Nartstdende parter
FSN Capital 11l Limited Partnership, har via en majoritetspost i FSN SKA A/S, som besidder flertallct af stemmerettighederne i moder-
selskabet Skamol A/S bestemmende indflydelse pa selskabet,

Naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede selskaber og associerede selskaber samt bestyrelse og
direktion i selskabet.

Note 8. Eventual forpligtelser

Koncemnens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede beleb for
skyldig selskabsskat fremgdr af drsrapporten for FSN SKA A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og rente-
skat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-skatter og kildeskatter kan medfore at selskabets haftelse udgor et storre
beleb.
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2016 for Skamol Russia A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmeessig, og de udevede regnskabsmaessige sken for forsvarlige.

Vi finder endvidere den samlede prasentation af arsrapporten retvisende. Arsrapporten giver derfor
efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt
resultatet af selskabets aktiviteter.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 18. april 2017

Direktion:

%vb’\,(j(i'?:t—a\

oul Erik Kamstrup

irektor

S T —
‘%:(M (ST \%5 C?
rank Bls‘é\% oul Erik Kamstrup

i
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne 1 Skamol Russia A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Skamol Russia A/S for regnskabséret 1. januar - 31. de-
cember 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisions-
pétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uatheengige af koncernen i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisio-
nen eller p4 anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til drs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-
nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil
afdekke vesentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pd de ekonomiske beslutninger, som brugeme treffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e  Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der p4 grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere op-
merksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet
ikke lengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e  Opniér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedemne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncemrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 18. april 2017
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Martin Furbo M Silan Christensen

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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