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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Marselisborg - Center for
Udvikling, Kompetence og Viden A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 2. juni 2020
Direktion:

Søren Snitgaard Dinesen

Bestyrelse:

Jens Heimburger
formand

Lars Buchholt Pedersen Jakob Kjeldgaard Paaske

Mette Wanda Balslev
Seeberg

Søren Snitgaard Dinesen Christian Thygesen

Peter Christian Andreasen Robert John Spliid
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-
gørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 2. juni 2020
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen
statsaut. revisor
mne27701
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Adresse, postnr., by Nørre Allé 70 F, 2 sal, 8000 Aarhus C

CVR-nr. 30 91 80 53
Stiftet 11. oktober 2007
Hjemstedskommune Aarhus
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jens Heimburger, formand
Lars Buchholt Pedersen
Jakob Kjeldgaard Paaske
Mette Wanda Balslev Seeberg
Søren Snitgaard Dinesen
Christian Thygesen
Peter Christian Andreasen
Robert John Spliid

Direktion Søren Snitgaard Dinesen

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive virksomhed som praksisvidencenter med hovedfokus inden for
rehabilitering samt al virksomhed som efter bestyrelsens skøn er beslægtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens resultatopgørelse for 2019 udviser et overskud på 11.740.006 kr. mod et overskud på
9.811.993 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital på
29.409.910 kr. 

Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen 

Marselisborg blev som mange andre virksomheder ramt af følgerne i forbindelse med nedlukningen af
Danmark. I forhold til smitterisikoen igangsatte selskabet helt tidligt i forløbet en række tiltag og
sikkerhedsrestriktioner for at beskytte medarbejdere og samarbejdspartnere, herunder implementering
af en COVID-19 politik. Vi har holdt tæt dialog med vores kunder og samarbejdspartnere, og har i den
udstrækning det har været muligt afholdt møder, undervisning og workshops online.

Virksomheden har gjort alt hvad der står i dens magt for at løse opgaver under Covid-19 krisen og
fortsætte vores salgsaktiviteter, hvor vi har forberedt os på den store samfundsmæssige udfordring og
opgave vi får i at begrænse den stigende ledighed vi ser ind i, i forbindelse med følgevirkningerne af
Covid-19.  En problemstilling og opgave som Marselisborg bliver en central aktør i.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2019 2018

Bruttofortjeneste 73.270.812 52.049.227
2 Personaleomkostninger -54.970.501 -38.382.919

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -2.679.682 -865.942

Resultat før finansielle poster 15.620.629 12.800.366
3 Finansielle indtægter 304.374 275.635

Finansielle omkostninger -721.305 -395.423

Resultat før skat 15.203.698 12.680.578
4 Skat af årets resultat -3.463.692 -2.868.585

Årets resultat 11.740.006 9.811.993

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 16.482.203 0
Ekstraordinært udbytte indregnet under egenkapitalen 0 4.269.000
Øvrige lovpligtige reserver 0 4.365.137
Overført resultat -4.742.197 1.177.856

11.740.006 9.811.993
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 14.394.486 387.203

14.394.486 387.203

6 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 811.525 666.743
Indretning af lejede lokaler 74.724 223.618

886.249 890.361

7 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 100.000 0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 1.603.820 0
Deposita, finansielle anlægsaktiver 2.302.467 1.584.080

4.006.287 1.584.080

Anlægsaktiver i alt 19.287.022 2.861.644

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.842.602 13.151.812

8 Igangværende arbejder for fremmed regning 14.888.220 11.556.778
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.484.652 5.666.631
Andre tilgodehavender 10.142 195.821
Periodeafgrænsningsposter 1.231.345 307.462

42.456.961 30.878.504

Likvide beholdninger 12.188 15.773

Omsætningsaktiver i alt 42.469.149 30.894.277

AKTIVER I ALT 61.756.171 33.755.921
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 1.147.500 1.147.500
Reserve for udlån og sikkerhedsstillelse 4.365.137 4.365.137
Overført resultat 7.415.070 12.157.267
Foreslået udbytte 16.482.203 0

Egenkapital i alt 29.409.910 17.669.904
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 4.067.142 1.049.957

Hensatte forpligtelser i alt 4.067.142 1.049.957
Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 1.498.842 0

1.498.842 0
Kortfristede gældsforpligtelser
Gæld til banker 13.242.711 2.059.859

8 Igangværende arbejder for fremmed regning 1.669.582 2.233.167
Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.665.773 372.885
Gæld til tilknyttede virksomheder 26.299 74.381
Skyldig selskabsskat 446.507 2.814.064
Anden gæld 9.729.405 7.481.704

26.780.277 15.036.060

Gældsforpligtelser i alt 28.279.119 15.036.060

PASSIVER I ALT 61.756.171 33.755.921

1 Anvendt regnskabspraksis
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

10 Sikkerhedsstillelser
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital

Reserve for
udlån og

sikkerhedsstillels
e Overført resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2018 1.147.500 0 10.979.411 0 12.126.911
Overført via resultatdisponering 0 4.365.137 1.177.856 4.269.000 9.811.993
Udloddet ekstraordinært udbytte indregnet under egenkapitalen 0 0 0 -4.269.000 -4.269.000

Egenkapital 1. januar 2019 1.147.500 4.365.137 12.157.267 0 17.669.904
Overført via resultatdisponering 0 0 -4.742.197 16.482.203 11.740.006

Egenkapital 31. december 2019 1.147.500 4.365.137 7.415.070 16.482.203 29.409.910
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S for 2019 er aflagt i
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af
visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 11/IAS18.

Indtægter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsætning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indtægter fra serviceydelser, hvor køber har haft væsentlig indflydelse på udformningen af aktivet ind-
regnes som nettoomsætning, i takt med at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til
salgsværdien af årets udførte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes når de sam-
lede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt.

Når indtægter fra serviceydelser ikke kan skønnes pålideligt, indregnes kun omsætning svarende til de
medgåede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning og eksterne omkostninger med henvisning til årsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter, vederlag til freelancere m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 1-5 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 3-5 år
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter udgifter til software samt know-how ved køb af
driftsaktiviteter.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til kostpris. Modtaget udbytte,
der overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden eller den associerede virksomhed i
ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende leverancer af serviceydelser måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdiggørelsesgraden på balancedagen og
de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres
på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger på det enkel-
te igangværende arbejde.

Når resultatet af en igangværende kontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien til de med-
gåede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dækket af køber.

Hvis de samlede omkostninger på det igangværende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
værdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, når salgsværdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofaktureringer
overstiger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for udlån og sikkerhedsstillelse 

Reserven omfatter et beløb svarende til lån, sikkerhedsstillelse eller anden økonomisk bistand ydet til
kapitalejeres køb af kapitalandele i virksomheden.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2019 2018

2 Personaleomkostninger
Lønninger 47.618.722 33.178.634
Pensioner 4.500.535 3.094.953
Andre omkostninger til social sikring 763.665 441.330
Andre personaleomkostninger 2.087.579 1.668.002

54.970.501 38.382.919

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 93 63

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 304.176 275.635
Andre finansielle indtægter 198 0

304.374 275.635

4 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 446.507 2.808.918
Årets regulering af udskudt skat 3.017.185 59.667

3.463.692 2.868.585

5 Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2019 870.054
Tilgange 16.102.350

Kostpris 31. december 2019 16.972.404

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 482.851
Afskrivninger 2.095.067

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 2.577.918

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 14.394.486

Afskrives over 1-5 år
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2019 7.570.097 1.497.069 9.067.166
Tilgange 587.852 0 587.852

Kostpris 31. december 2019 8.157.949 1.497.069 9.655.018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 6.903.354 1.273.451 8.176.805
Afskrivninger 443.070 148.894 591.964

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 7.346.424 1.422.345 8.768.769

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 811.525 74.724 886.249

Afskrives over 3-5 år 1-3 år

7 Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i
dattervirksomhe

der

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2019 0 1.584.080 1.584.080
Tilgange 100.000 718.387 2.422.207

Kostpris 31. december 2019 100.000 2.302.467 4.006.287

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 100.000 2.302.467 4.006.287

kr. 2019 2018

8 Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af udført arbejde 17.858.663 20.714.608
Acontofaktureringer -4.640.025 -11.390.997

13.218.638 9.323.611

der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver) 14.888.220 11.556.778
Igangværende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -1.669.582 -2.233.167

13.218.638 9.323.611

16

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
KI

TG
-Q

BT
F1

-D
W

3L
L-

B0
6E

7-
A6

LV
E-

N
8H

EE



Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Årsrapport 2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er pr. 31. december 2019 sambeskattet med den ultimative modervirksomhed
Generationsskifte Invest A/S som administrationsselskab og hæfter begrænset og subsidiært med
øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på renter, royalties og
udbytter.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

kr. 2019 2018

Leje- og leasingforpligtelser 3.379.378 3.549.098

Uopsigelige huslejekontrakter udgør heraf i alt 3.189 t.kr. med en resterende kontraktsperiode på 1-36
måneder. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter på biler på i alt 190 t.kr.
med en resterende kontraktperiode på 1-33 måneder.

10 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gæld over for banker er der stillet pant med sikkerhed i virksomhedens
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, driftsmidler, inventar, immaterielle rettigheder efter
reglerne om virksomhedspant på 14.000 t.kr.. Den samlede regnskabsmæssige værdi af aktiverne,
hvori der er stillet sikkerhed eller pant udgør 25.123 t.kr.

Der er stillet garantiforpligtelser på 600 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution på 1.710 t.kr. for MB Investment ApS' bankengagement.

Der er yderligere afgivet støtteerklæring til sikring af driften i datterselskabet Specifik ApS samt
søsterselskabet Marselisborg IT ApS.
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  2020-06-03 13:34:53 UTC   Lone Knudsen                  145.62.64.97     The document was created                                                                                                                                                         
  2020-06-03 13:48:11 UTC   Lone Knudsen                                   A signing request email was sent to "Peter Christian Andreasen" at "pa@danskgenerationsskifte.dk"                                                                                
  2020-06-03 13:48:11 UTC   Lone Knudsen                                   A signing request email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                                                                                           
  2020-06-03 13:56:12 UTC   Peter Christian Andreasen     95.166.153.130   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-03 13:56:18 UTC   Peter Christian Andreasen     95.166.153.130   The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:42 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:43 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:43 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:43 UTC   Penneo system                 95.166.153.130   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-03 13:56:59 UTC   Peter Christian Andreasen     95.166.153.130   The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-05 13:49:06 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                                                                                  
  2020-06-07 13:50:06 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                                                                                  
  2020-06-09 13:51:06 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                                                                                  
  2020-06-11 13:52:07 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                                                                                  
  2020-06-11 13:52:51 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       195.41.183.114   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 13:52:58 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       195.41.183.114   The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:28 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:53:40 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       195.41.183.114   The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-11 13:54:06 UTC   Lone Knudsen                                   A signing request email was sent to "Jens Heimburger" at "jh@danskgenerationsskifte.dk"                                                                                          
  2020-06-11 13:54:06 UTC   Lone Knudsen                                   A signing request email was sent to "Lars Buchholt Pedersen" at "lbp@marselisborg.org"                                                                                           
  2020-06-11 13:54:06 UTC   Lone Knudsen                                   A signing request email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@marselisborg.org"                                                                                           
  2020-06-11 13:54:07 UTC   Lone Knudsen                                   A signing request email was sent to "Peter Christian Andreasen" at "pa@danskgenerationsskifte.dk"                                                                                
  2020-06-11 13:54:07 UTC   Lone Knudsen                                   A signing request email was sent to "Christian Thygesen" at "ct@danskgenerationsskifte.dk"                                                                                       
  2020-06-11 13:54:07 UTC   Lone Knudsen                                   A signing request email was sent to "Jakob Kjeldgaard Paaske" at "jpj@marselisborg.org"                                                                                          
  2020-06-11 13:54:07 UTC   Lone Knudsen                                   A signing request email was sent to "Mette Wanda Balslev Seeberg" at "mes@marselisborg.org"                                                                                      
  2020-06-11 13:54:07 UTC   Lone Knudsen                                   A signing request email was sent to "Robert John Spliid" at "rs@danskgenerationsskifte.dk"                                                                                       
  2020-06-11 13:54:39 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       195.41.183.114   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 13:54:51 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       195.41.183.114   The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:10 UTC   Penneo system                 195.41.183.114   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 13:55:54 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       195.41.183.114   The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-11 14:01:42 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       77.241.137.97    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 14:01:53 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       77.241.137.97    The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-11 14:02:09 UTC   Robert John Spliid            83.89.8.58       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 14:02:20 UTC   Robert John Spliid            83.89.8.58       The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-11 14:03:03 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:03 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:03 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:03 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:03 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:03 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:03 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:03 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:03 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:03 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:03 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:04 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:04 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:04 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:04 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:04 UTC   Penneo system                 77.241.137.97    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:41 UTC   Penneo system                 83.89.8.58       The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:03:43 UTC   Robert John Spliid            83.89.8.58       The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-11 14:04:05 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       77.241.137.97    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-11 14:08:51 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.18.73      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 14:08:55 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.18.73      The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-11 14:08:57 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.18.73      The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:09:40 UTC   Penneo system                 87.48.18.73      The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 14:10:18 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.18.73      The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-11 14:37:42 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.136.252   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 14:51:37 UTC   Jens Heimburger               130.227.25.88    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 14:51:43 UTC   Jens Heimburger               130.227.25.88    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 15:12:17 UTC   Lars Buchholt Pedersen        80.197.137.27    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 15:12:18 UTC   Lars Buchholt Pedersen        80.197.137.27    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 15:12:27 UTC   Lars Buchholt Pedersen        80.197.137.27    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 16:33:47 UTC   Jens Heimburger               85.27.144.45     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-11 16:37:53 UTC   Jens Heimburger               85.27.144.45     The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:08 UTC   Penneo system                 85.27.144.45     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-11 16:38:43 UTC   Jens Heimburger               85.27.144.45     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-12 07:37:30 UTC   Christian Thygesen            5.186.120.148    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 07:37:36 UTC   Christian Thygesen            5.186.120.148    The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-12 07:37:43 UTC   Penneo system                 5.186.120.148    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 07:38:32 UTC   Christian Thygesen            5.186.120.148    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-12 11:13:14 UTC   Lone Knudsen                  145.62.64.100    A signing request email was sent to "Lars Buchholt Pedersen" at "lbp@marselisborg.org"                                                                                           
  2020-06-12 11:13:18 UTC   Lone Knudsen                  145.62.64.100    A signing request email was sent to "Peter Christian Andreasen" at "pa@danskgenerationsskifte.dk"                                                                                
  2020-06-12 11:14:34 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.129.148   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 11:14:35 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.129.148   The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:12 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:13 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:13 UTC   Penneo system                 77.241.129.148   The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 11:15:39 UTC   Peter Christian Andreasen     77.241.129.148   The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-12 11:27:39 UTC   Lars Buchholt Pedersen        80.197.137.27    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 11:27:39 UTC   Lars Buchholt Pedersen        80.197.137.27    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 12:16:05 UTC   Lars Buchholt Pedersen        46.36.207.64     The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-12 12:17:51 UTC   Penneo system                 46.36.207.64     The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 12:18:59 UTC   Lars Buchholt Pedersen        46.36.207.64     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-12 12:19:05 UTC   Lone Knudsen                                   A signing request email was sent to "Brian Skovhus Jakobsen" at "brian.s.jakobsen@dk.ey.com"                                                                                     
  2020-06-12 12:27:45 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.100    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 12:27:48 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.100    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 12:33:29 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        83.75.176.48     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 12:34:54 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        185.56.103.132   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 12:35:04 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        185.56.103.132   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 12:39:22 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 12:39:47 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 12:42:31 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 12:42:49 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:00:01 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:03:42 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:03:50 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:03:58 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:03:58 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:04:00 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:04:02 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:04:02 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:04:59 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:04:59 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:05:00 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:05:02 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.99     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                               
  2020-06-12 13:35:25 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.100    The document was viewed by the signer                                                                                                                                            
  2020-06-12 13:35:40 UTC   Penneo system                 145.62.64.100    The document was viewed                                                                                                                                                          
  2020-06-12 13:36:14 UTC   Penneo system                 145.62.64.100    The document signing process was completed                                                                                                                                       
  2020-06-12 13:36:14 UTC   Brian Skovhus Jakobsen        145.62.64.100    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
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  document_digests W3sia2V5IjoiOE1UM1YtQ0VZVE8tSlpCUTAtOEw3MUItUEVXMlQtNjBOQVYiLCJkaWdlc3QiOiIyYjA0NzkzMDEwNTFkNzEwN2I4MmRlNzUyNDJiMzRiN2VkMTZlN2FkZGYzYzI0OWY4ZmRhNjVjZDFhYWE5OTMxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tJVEctUUJURjEtRFczTEwtQjA2RTctQTZMVkUtTjhIRUUiLCJkaWdlc3QiOiI4NzJiZjU0ZTJiNWUzYzkzMzM1NGFhZDI3Mjk0YTQ4NDY5ZDIzMjVmY2VkNjY0ZThlNjFhZjYzNmQ3YTY2ODhiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TU5ZU1MtRVFFRVEtSVZaTFctNkVIV1ctRFk3M1YtV1laR1Y=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMSAxNjozNzo1OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Z2cfCkNXMyGEkno3uvdkaXdysaIvLoai64BRJGwn69Q=


 
R/A+0Vn5Ap/HKMahRXn8htCaWSuD049nYxicm6dFRgDZwkmgm+OV+N01NzfSBmfgK8WGoZnCbMhE
zNUjjrTilUeugD4mXDkIgyxlFid/qbH9GIDr2vC12JCIEyWSTwRU4OWBBpp6nf/cAiDxsOYIVKRc
kTk9eisDHPb8C1simeOK9Qwo1zD/F2jy1ODcVTBHg+L2ptrTVe65Pg9TOiITjAHk4RZyvaAcIpEC
cj8p4uTUH0a4w+prlAglgO5EWihhTG4Uxr9WySPXeQUqTMYEJYYTBugyzHuz0gJ9qF0GRuvPX5TL
hVYUalbm1ZXuidfhcmeW03cEl1mF7PBIcIQ6Ew==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NjE1NDcwNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiOE1UM1YtQ0VZVE8tSlpCUTAtOEw3MUItUEVXMlQtNjBOQVYiLCJkaWdlc3QiOiIyYjA0NzkzMDEwNTFkNzEwN2I4MmRlNzUyNDJiMzRiN2VkMTZlN2FkZGYzYzI0OWY4ZmRhNjVjZDFhYWE5OTMxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tJVEctUUJURjEtRFczTEwtQjA2RTctQTZMVkUtTjhIRUUiLCJkaWdlc3QiOiI4NzJiZjU0ZTJiNWUzYzkzMzM1NGFhZDI3Mjk0YTQ4NDY5ZDIzMjVmY2VkNjY0ZThlNjFhZjYzNmQ3YTY2ODhiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UzFOTVMtTEVHQkwtTzhOU0wtQllORFEtUEJWSjMtSjVHVDY=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMiAwNzozNzo0OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 bcQwegKaxI5d2jhTX2ezGgfqxWu1nbzDWtX75h4ocYY=


 
ddHZtbs5pubRJBo6hfQLpw0lorqUahlKKdp/b+GIvg5yVZpVZYNvTprQt6R9WB3y4RsRRNJ8dhOh
vGwNPtGSJM0p4tFO2Cz3404EM5wvyiC66JnBdO2kqQ48njPjjN/BnJ3sLUv+J1nB4TySpFhSgwEV
ioJxwAuzodng4FOzgrYBMvog/YqOshxEYJH7yr6BZZVPRbX+4LhtJ0Hg/pLrYi22P+Rmf8Q+nTvQ
fceihvtTxNnzZ4YrwF0npz7hHuefFF85rK7cru2Sua/FgJpjBasKXORVVYclFcPoYlKW67uGcVEi
Dw/dLzYp2kvIFxefoSSCfJ/iq6F/lcpjtzqWDg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM180XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId NjE1NDY2OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiOE1UM1YtQ0VZVE8tSlpCUTAtOEw3MUItUEVXMlQtNjBOQVYiLCJkaWdlc3QiOiIyYjA0NzkzMDEwNTFkNzEwN2I4MmRlNzUyNDJiMzRiN2VkMTZlN2FkZGYzYzI0OWY4ZmRhNjVjZDFhYWE5OTMxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tJVEctUUJURjEtRFczTEwtQjA2RTctQTZMVkUtTjhIRUUiLCJkaWdlc3QiOiI4NzJiZjU0ZTJiNWUzYzkzMzM1NGFhZDI3Mjk0YTQ4NDY5ZDIzMjVmY2VkNjY0ZThlNjFhZjYzNmQ3YTY2ODhiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NVM4UEYtRlFXTzEtRVFFVVYtRkJHTDAtRTJRUUotQUdFV0w=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMiAxMToxNDo1MyswMDAw
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