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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Marselisborg - Center
for Udvikling, Kompetence og Viden A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 31. maj 2024
Direktion:

Sgren Snitgaard Dinesen

Bestyrelse:

Jens Heimburger Lars Buchholt Pedersen Jakob Kjeldgaard Paaske
formand

Mette Wanda Balslev Sgren Snitgaard Dinesen Christian Thygesen
Seeberg

Peter Christian Andreasen Robert John Spliid
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2023

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. maj 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen Tobias Oppermann
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mne46362
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden

Navn A/S

Adresse, postnr. by Norre Allé 70F, 2., 8000 Aarhus C
CVR-nr. 30918053

Stiftet 11. oktober 2007
Hjemstedskommune Aarhus

Regnskabsar 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jens Heimburger, formand

Lars Buchholt Pedersen
Jakob Kjeldgaard Paaske
Mette Wanda Balslev Seeberg
Sgren Snitgaard Dinesen
Christian Thygesen

Peter Christian Andreasen
Robert John Spliid

Direktion Sgren Snitgaard Dinesen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| kr. 2023 2022 2021 2020 2019 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 69.651.834 64.736.448 52.814.280 62.736.406  73.270.812
Resultat af primeaer drift 1.351.784  11.238.039 276.916 -1.629.273  15.620.629
Resultat af finansielle poster 432.380 -210.775 -129.884 -260.230 -416.931
Arets resultat 1.803.923 8.531.274 125.192 2.280.827  11.740.006
Balancesum 49.142.291 55.026.161 54.324.095 48.230.728 61.756.169
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 1.160.374 302.003 209.762 240.096 587.852
Egenkapital 9.512.923  17.209.000  17.093.726  15.208.535  29.409.911
Nggletal
Afkastningsgrad 2,6% 20,6 % 0,5% -3,0% 32, 7%
Likviditetsgrad 131,9% 149,2 % 144,2 % 133,0% 158,6 %
Soliditetsgrad 19,4 % 31,3% 31,5% 31,5% 47,6 %
Egenkapitalforrentning 135% 49,7 % 0,.8% 10,2 % 49,9 %

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
ngsd Gennemsnitlige aktiver

Omseatningsaktiver x 100

Likviditet d
Ikviditetsgra Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed som praksisvidencenter med hovedfokus inden for
rehabilitering samt al virksomhed som efter bestyrelsens skgn er beslegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa 1.803.923 kr. mod et overskud pa
8.531.274 kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa
9.512.923 kr.

Ledelsens forhandsforventninger til regnskabsaret var en omsatningsvaekst pd 20-30 % samt et
resultat efter skat i stgrrelsesordenen 15-17 mio. kr. Det offenliggjorte forventninger til interval for
bruttofortjeneste og resultat efter skat, er sdledes ikke blevet indfriet.

Arets resultat afspejler massive investeringer i kvalitet og compliance samt udvidelse af samarbejde
med Den Sociale Kapitalfond, som selskabet indgar i banebrydende projekter med, der skal bidrage
markant til effektivering og besparelser i landets kommuner. Med udgangspunkt i aktiviteter og
markedsvilkar finder ledelsen arets resultatet tilfredsstillende.

Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S gnsker at vaere en troveerdig og solid
samarbejdspartner til det offentlige Danmark. Selskabet har derfor i 2023 igangsat en lang raekke
interne optimeringsprojekter, som bl.a. taeller en 360 graders gennemsyn af GDPR-compliance,
opnaelse af certificeringer samt udvikling af en ny digital Ipsning (Workwiser) til sikring af de faglige
standarder i koncernen gennem omfattende e-learning, fagtest og Iebende monitorering. Alle disse
initiativer sker med en ambition om at sette nye kvalitetsstandarder for private velfaerdslgsninger i
Danmark.

Videnressourcer

Selskabet vil Igbende holde sig ajourfgrt med viden om nye teknologier og processer der kan hjelpe
med at styrke den offentlige velfeerd som ultimativt giver den enkelte borger en bedre hverdag. Dette
gennem konkrete indsatser, radgivning og IT-Igsninger.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisici

Da den rentebarende nettogeeld er begraenset i forhold til selskabets stgrrelse vil moderate
a&ndringer i renteniveauet ikke have nogen vasentlig direkte effekt pd indtjeningen. Der indgas derfor
ikke rentepositioner til afdeekning af renterisici.

Prisrisici
Selskabets vaesentligste prisrisici er knyttet til evnen til at tilpasse selskabets struktur og
omkostninger, saledes at selskabet kan modsta den store konkurrence og det prispres der prager

branchen. Derudover er det vaesentligt, at selskabet er pa forkant med den teknologiske udvikling,
som kan betyde vasentlige omkostningsbesparelser.

Valutarisici

Selskabets transaktioner er primaert indgdet i danske kroner, hvorfor der ikke indgas valutapositioner
til afdeekning af valutarisici.

Pavirkning af det eksterne miljo

Bestyrelsen og direktionen er meget bevidst om at engagere sig i en positiv udvikling af det danske
velfaerdssamfund og opfatter sine aktiviteter som et steerkt supplement til den offentlige sektor.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S har afholdt forsknings- og
udviklingsaktiviteter som en del af driften, hvor der i feellesskab med s@sterselskabet Marselisborg IT
ApS udvikles softwarelgsninger for at understgtte den offentlige velfaerd.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabets ledelse har truffet beslutning om fusion af en raekke koncernforbundne selskaber i 2024.
Der er ikke indtruffet gvrige vaesentlige begivenheder efter balancedagen af betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventet udvikling

| 2024 forventes virksomhedens bruttofortjeneste at udggre 70-80 mio. kr., som fglge af den
fortsatte vaekst pa virksomhedens vaesentligste markeder. P& den baggrund forventes et resultat efter
skat i stgrrelsesordenen 5-10 mio kr.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
3 Personaleomkostninger
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 Finansielle indtaegter
5 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

Arsrapport 2023

2023 2022
69.651.834 64.736.448
-64.189.888 -49.627.338

-4.110.162 -3.562.107
1.351.784 11.547.003
869.014 0]
607.010 450.140
-1.043.644 -660.915
1.784.164 11.336.228
19.759 -2.804.954
1.803.923 8.531.274
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavendende selvfinansiering hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Arsrapport 2023

2023 2022
1.095.589 0]
1.358.231 4.577.259
1.200.000 1.018.384
3.653.820 5.595.643

773.382 528.775
497.045 49.617
1.270.427 578.392
0] 100.000
1.617.301 2.017.754
1.617.301 2.117.754
6.541.548 8.291.789
12.952.556 10.002.577
10.149.421 13.485.393
17.696.669 17.236.800
0] 5.000.000

316.965 0]
328.274 247.158
1.156.858 762.444
42.600.743 46.734.372
42.600.743 46.734.372
49.142.291 55.026.161
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

13

14

15

15

11

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

Arsrapport 2023

2023 2022
1.147.500 1.147.500
0 5.000.000
1.790.560 794.340
6.574.863 767.160
0 9.500.000
9.512.923 17.209.000
2.599.700 2.029.804
2.599.700 2.029.804
4,723.389 4.472.350
4,723.389 4.472.350
50.748 48.051
12.505.035 12.217.431
1.811.639 898.117
1.748.691 2.806.060
5.726.367 1.807.919
0 3.248.847
10.463.799 10.288.582
32.306.279 31.315.007
37.029.668 35.787.357
49.142.291 55.026.161

11

Penneo dokumentnegle: ZW5BO-LBAOE-LGO08-IYUAW-LKU76-D73WF



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Aktiverede udviklingsomkostninger
Overfert via resultatdisponering
Skat af egenkapitaltransaktioner
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2023
Aktiverede udviklingsomkostninger
Overfert via resultatdisponering
Afskrivninger i Igbet af regnskabsaret
Skat af egenkapitaltransaktioner
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for
udl&n og

Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2023

Reserve for

sikkerhedsstillel udviklings- Overfert Foresl3et
Aktiekapital se omkostninger resultat udbytte lalt
1.147.500 5.000.000 0 2.530.226 8.416.000 17.093.726
0 0 1.018.384 -1.018.384 0 0
0 0 0 -968.726 9.500.000 8.531.274
0 0 -224.044 224.044 0 0
0 0 0 0 -8.416.000 -8.416.000
1.147.500 5.000.000 794.340 767.160 9.500.000 17.209.000
0 0 1.700.000 -1.700.000 0 0
0 0 0 1.803.923 0 1.803.923
0 0 -422.795 422.795 0 0
0 0 -280.985 280.985 0 0
0 -5.000.000 0 5.000.000 -9.500.000 -9.500.000
1.147.500 0 1.790.560 6.574.863 0 9.512.923
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S for 2023 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

| henhold til 8rsregnskabslovens & 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S indgar i koncernregnskabet for
Carelink Gruppen ApS, Vester Skerninge, Danmark, (CVR nr. 40 41 06 19)

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisnings til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse. Virksom-
hedens pengestremme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirk-
somhed Tema 65+ Invest | A/S.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indtaegter fra serviceydelser, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet
indregnes som nettoomsatning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen sva-
rer til salgsveerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar
de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra serviceydelser ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsatning svarende til de
medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter, vederlag til freelancere m.v.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-54r
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r
Indretning af lejede lokaler 3-5&r

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Posten omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udgifter til software samt know-how ved kgb af
driftsaktiviteter.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrackkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar og overstiger ikke 5 ar.

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita

Huslejedeposita er indregnet i balancen til nominel vardi, da lokalerne Ipbende vedligeholdes, saledes
at der ikke forventes vasentlige tab ved lejemalets udlgb.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akku-
mulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kost-
prisen.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvardien opggres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opge-
res pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse

Reserven omfatter et belgb svarende til 1an, sikkerhedsstillelse eller anden gkonomisk bistand ydet til
kapitalejeres kgb af kapitalandele i virksomheden.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabets ledelse har truffet beslutning om fusion af en raekke koncernforbundne selskaber i 2024.
Der er ikke indtruffet gvrige vaesentlige begivenheder efter balancedagen af betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Marselisborg

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeaftigede

- Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S

Arsrapport 2023

Vederlag til selskabets ledelse udggr samlet 1.823 t.kr. (2022: 1.220 t.kr.).

kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte for regnskabsaret
Overfert resultat

2023 2022
56.314.299 43.133.433
5.050.196 3.941.006
829.351 739.384
1.996.042 1.813.515
64.189.888 49.627.338
95 74

2023 2022
606.914 448.818
96 1.322
607.010 450.140
28.329 0]
1.015.315 660.915
1.043.644 660.915
-316.965 3.659.847
569.896 -854.893
-272.690 0]
-19.759 2.804.954

0] 9.500.000
1.803.923 -968.726
1.803.923 8.531.274
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte Erhvervede Udviklings-
udviklings- immaterielle projekter under
kr. projekter anlaegsaktiver udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2023 0 17.162.204 1.018.384 18.180.588
Tilgange 0 0 1.700.000 1.700.000
Overfort 1.518.384 0 -1.518.384 0
Kostpris 31. december 2023 1.518.384 17.162.204 1.200.000 19.880.588
Af- og nedskrivninger
1. januar 2023 0 12.584.945 0 12.584.945
Afskrivninger 422.795 3.219.028 0 3.641.823
Af- og nedskrivninger
31. december 2023 422.795 15.803.973 0 16.226.768
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2023 1.095.589 1.358.231 1.200.000 3.653.820

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter den faerdigudviklede softwareplatform Jobunivers, som
giver ledige borgere digitale redskaber til at styrke deres jobsegning. Ledelsen har padbegyndt salget
heraf ultimo 2023 og har store forventninger til det fremtidige salgspotentiale for de udviklede
digitale vaerktejer. Pa baggrund heraf har ledelsen ikke konstateret indikationer pa
nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

Igangvearende udviklingsprojekter

Igangvarende udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af softwareplatformen WorkWiser, der skal
fungere som en digital leeringsplatform der forventes at kunne anvendes til forbedring af interne
processer samt med forventninger om salg til eksterne. Ledelsen har store forventninger til
softwareplatformens anvendelse og har ikke konstateret indikationer pd nedskrivningsbehov i forhold

til den regnskabsmeaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgange

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Andre anleg,

driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler | alt
8.798.053 1.610.889 10.408.942
577.782 582.592 1.160.374
9.375.835 2.193.481 11.569.316
8.269.278 1.561.272 9.830.550
333.175 135.164 468.339
8.602.453 1.696.436 10.298.889
773.382 497.045 1.270.427
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

Arsrapport 2023

tilknyttede
kr. virksomheder Deposita | alt
Kostpris 1. januar 2023 100.000 2.017.754 2.117.754
Afgange -100.000 -400.453 -500.453
Kostpris 31. december 2023 0 1.617.301 1.617.301
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0 1.617.301 1.617.301
kr. 2023 2022
Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 44.482.990 21.299.995
Acontofaktureringer -36.145.208 -8.712.719
8.337.782 12.587.276
der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (aktiver) 10.149.421 13.485.393
Igangvarende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -1.811.639 -898.117
8.337.782 12.587.276

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende

ar, herunder husleje og forsikringer mv.

kr. 2023 2022

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 1.147.500 stk. a nom. 1,00 kr. 1.147.500 1.147.500
1.147.500 1.147.500

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 2.029.804 2.869.520

Arets regulering af udskudt skat 569.896 -839.716

Udskudt skat 31. december 2.599.700 2.029.804

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle- og materielle

anlaegsaktiver samt igangvaerende arbejder for fremmed regning.
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Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2023 andel andel efter 5 ar
Anden geld 4.774.137 50.748 4.723.389 4.523.996

4.774.137 50.748 4.723.389 4.523.996

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er sambeskattet med Tema 65+ Invest A/S som administrationsselskab og haefter
begraenset og subsidizert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2023 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den
13.juni 2023 eller senere.

Virksomheden har over for tilknyttet virksomhed, Marselisborg IT ApS, afgivet
tilbagetraedelseserklaering, som medfgrer at de vil traede tilbage for gvrige kreditorer i selskabet frem
til og med tidligst 31. december 2024.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 14.325 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 3-65 maneder. Endvidere omfattes
forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler og it-udstyr pa i alt 1.228 t.kr. med en reste-
rende kontraktperiode pa 2-21 maneder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gaeld over for banker er der stillet pant med sikkerhed i

virksomhedens tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, driftsmidler, inventar, immaterielle
rettigheder efter reglerne om virksomhedspant pa 14.000 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi

af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant udger 17.877 t.kr.

Virksomheden har afgivet transporterklaering over for kunder til sikkerhed for samarbejdsaftale med

Den Sociale Kapitalfond.

Neertstdende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Tema 65+ Invest | A/S Vester Skerninge Erhvervsstyrelsen

Transaktioner med naertstaende parter

Marselisborg - Center for Udvikling, Kompetence og Viden A/S har haft felgende transaktioner med

nartstdende parter:

kr. 2023 2022
Renteindteegter 606.914 448.818
Renteudgifter 28.329 0
Udgifter, administrationshonorar 0 1.252.019
Indteegter, administrationshonorar 2.091.000 0
Salg af tjenesteydelser 3.142.382 0
Kgb af tjenesteydelser 2.971.944 0
Kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.696.669 17.236.800
Tilgodehavende selvfinansiering hos tilknyttede virksomheder 0 5.000.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 316.965 0
Kortfristede forpligtelser hos tilknyttede virksomheder 5.726.367 1.807.919

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  2024-05-31 12:41:09 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   The document was created                                                                                        
  2024-05-31 12:41:28 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peter Christian Andreasen"                                                    
  2024-05-31 12:41:28 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Snitgaard Dinesen"                                                      
  2024-05-31 12:41:28 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Heimburger"                                                              
  2024-05-31 12:41:28 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Buchholt Pedersen"                                                       
  2024-05-31 12:41:28 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jakob Kjeldgaard Paaske"                                                      
  2024-05-31 12:41:28 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mette Wanda Balslev Seeberg"                                                  
  2024-05-31 12:41:28 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Snitgaard Dinesen"                                                      
  2024-05-31 12:41:28 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Thygesen"                                                           
  2024-05-31 12:41:28 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Robert John Spliid"                                                           
  2024-05-31 12:41:28 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tom Barreth Lassen"                                                           
  2024-05-31 12:41:28 UTC   EY Digital signering          165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tobias Oppermann Kristensen"                                                  
  2024-05-31 12:41:29 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@carelink.dk"                               
  2024-05-31 13:34:33 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-31 13:34:39 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 13:34:42 UTC   Penneo system                 83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 13:35:49 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       83.91.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 15:06:19 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 15:06:22 UTC   Penneo system                 80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 15:06:50 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 15:06:51 UTC   Penneo system                 80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 15:06:57 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Christian Andreasen" at "pea@carelink.dk"                            
  2024-05-31 15:06:57 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       80.167.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                               
  2024-05-31 15:06:58 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Heimburger" at "jh@danskgenerationsskifte.dk"                         
  2024-05-31 15:06:58 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Buchholt Pedersen" at "lbp@carelink.dk"                               
  2024-05-31 15:06:58 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob Kjeldgaard Paaske" at "jpj@carelink.dk"                              
  2024-05-31 15:06:58 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Wanda Balslev Seeberg" at "mes@carelink.dk"                          
  2024-05-31 15:06:59 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@carelink.dk"                               
  2024-05-31 15:06:59 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Thygesen" at "ct@danskgenerationsskifte.dk"                      
  2024-05-31 15:06:59 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Robert John Spliid" at "rs@danskgenerationsskifte.dk"                      
  2024-05-31 15:12:30 UTC   Lars Buchholt Pedersen        94.147.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-31 15:12:30 UTC   Lars Buchholt Pedersen        94.147.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-31 15:12:38 UTC   Lars Buchholt Pedersen        94.147.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 15:14:02 UTC   Lars Buchholt Pedersen        94.147.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 15:14:07 UTC   Penneo system                 94.147.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 15:14:16 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-31 15:14:19 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 15:14:21 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 15:14:46 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 15:14:48 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 15:14:55 UTC   Jakob Kjeldgaard Paaske       104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-05-31 15:15:00 UTC   Jens Heimburger               87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-31 15:15:00 UTC   Jens Heimburger               87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-31 15:17:27 UTC   Peter Christian Andreasen     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-31 15:17:30 UTC   Peter Christian Andreasen     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 15:17:33 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 15:18:05 UTC   Peter Christian Andreasen     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 15:18:06 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 15:18:13 UTC   Peter Christian Andreasen     104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                                              
  2024-05-31 17:48:19 UTC   Christian Thygesen            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-31 17:48:22 UTC   Christian Thygesen            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 17:48:27 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 17:48:55 UTC   Christian Thygesen            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 17:48:57 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 17:49:20 UTC   Christian Thygesen            80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-05-31 18:04:15 UTC   Lars Buchholt Pedersen        80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-31 18:04:15 UTC   Lars Buchholt Pedersen        80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-31 18:04:19 UTC   Lars Buchholt Pedersen        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 18:04:35 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 18:05:26 UTC   Lars Buchholt Pedersen        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-31 18:05:30 UTC   Penneo system                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-31 18:05:38 UTC   Lars Buchholt Pedersen        80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-05-31 21:37:03 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-06-01 00:13:52 UTC   Robert John Spliid            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-06-01 00:13:53 UTC   Robert John Spliid            77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-01 00:13:55 UTC   Penneo system                 77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-06-01 00:14:39 UTC   Robert John Spliid            77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-01 00:14:42 UTC   Penneo system                 77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-06-01 00:15:08 UTC   Robert John Spliid            77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-01 00:15:10 UTC   Penneo system                 77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-06-01 00:15:41 UTC   Robert John Spliid            77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-06-01 14:29:44 UTC   Jens Heimburger               85.27.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-06-01 14:29:45 UTC   Jens Heimburger               85.27.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-06-01 14:29:48 UTC   Jens Heimburger               104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-01 14:29:49 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-06-01 14:30:23 UTC   Jens Heimburger               104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-01 14:30:32 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-06-01 14:30:49 UTC   Jens Heimburger               104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-06-02 15:07:10 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mette Wanda Balslev Seeberg" at "mes@carelink.dk"                 
  2024-06-02 15:07:11 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Snitgaard Dinesen" at "sd@carelink.dk"                      
  2024-06-02 15:28:18 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-06-02 15:28:22 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-02 15:28:28 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-06-02 15:29:02 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-02 15:29:04 UTC   Penneo system                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-06-02 15:29:14 UTC   Mette Wanda Balslev Seeberg   87.48.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-06-02 18:04:53 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-06-02 18:04:55 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-02 18:04:58 UTC   Penneo system                 80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-06-02 18:05:40 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-02 18:05:41 UTC   Penneo system                 80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-06-02 18:05:48 UTC   Søren Snitgaard Dinesen       80.167.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-06-02 18:05:48 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tom Barreth Lassen" at "tom.b.lassen@dk.ey.com"                            
  2024-06-02 18:05:48 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tobias Oppermann Kristensen" at "tobias.oppermann@dk.ey.com"               
  2024-06-02 18:06:08 UTC   Tobias Oppermann Kristensen   85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-06-02 18:06:08 UTC   Tobias Oppermann Kristensen   85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-06-02 19:27:11 UTC   Tobias Oppermann Kristensen   165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-02 19:27:21 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-06-02 19:28:13 UTC   Tobias Oppermann Kristensen   165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-02 19:28:14 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-06-02 19:28:26 UTC   Tobias Oppermann Kristensen   165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2024-06-03 08:05:08 UTC   Tom Barreth Lassen            165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-03 08:05:17 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-06-03 08:05:54 UTC   Tom Barreth Lassen            165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-06-03 08:05:57 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-06-03 08:06:08 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2024-06-03 08:06:08 UTC   Tom Barreth Lassen            165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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