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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Biofuel Express A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 07.07.2022

Direktion

Lise Kjelstrom
adm. dir.

Bestyrelse

Clemen Stig Lehd Rasmussen Martin Sebastian Agdal
formand

Ole Brinch-Nielsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Biofuel Express A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Biofuel Express A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 07.07.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bjern Winkler Jakobsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32127
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.320.105 1.069.800 970.470 744.227 681.437
Bruttoresultat 19.711 15.411 17.468 11.668 11.239
Driftsresultat 8.971 8.157 12.228 9.369 8.739
Resultat af finansielle poster (1.645) (4.445) (2.150) (2.105) (2.099)
Arets resultat 5.628 2.881 8.367 5.948 5.626
Balancesum 305.982 227.318 177.507 148.520 131.265
Investeringer i materielle 17.297 2.348 658 682 653
aktiver
Egenkapital 34.802 30.274 28.937 25.024 21.773
Pengestrgmme fra (339) (15.431) 111 (7.589) (3.784)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (17.649) (8.285) (829) 216 (361)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 12.081 27.983 (146) 11.715 826
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 17,30 9,73 31,01 25,42 29,39
Soliditetsgrad (%) 11,37 13,32 16,30 16,85 16,59

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Der er foretaget korrektion af fejl tidligere ar i relation til udskudt skat i dattervirksomhed. Korrektionen udger 2,3
mio kr. primo 2020, med pavirkning pa egenkapital og udskudt skat.

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet bestar i keb, salg og distribution af braendstof, szerligt biobraendstof sdsom B100
Biodiesel RME og HVO100 Renewable Diesel, og dermed besleegtet virksomhed, til BtB kunder.

Braendstoffet distribueres med tankbil direkte til hjemmelevering til kunder, hovedsageligt i Skandinavien.
Herudover driver koncernen egne truck tankstationer i Sverige.

Selskabets formal er endvidere at drive handels-, service, og radgivningsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets arsrapport udviser en bruttofortjeneste pa 19.711 t.kr., og en EBITDA pa 11.007 t.kr.
Arets resultat efter skat udviser et overskud pa 5.628 t.kr. mod 2.881 t.kr. for 2020.

Koncernens aktiver udger pr. 31. december 2021, 305.981 t.kr., og egenkapitalen udger 34.802 t.kr.

Ledelsen anser resultatet som veerende tilfredsstillende.

Den grenne omstilling er fortsat hajt pa agendaen, bade politisk og blandt ferende virksomheder, hvor der
ivaerksaettes nye ambitigse malsaetninger om nedbringelse af CO2 udledningen fra den tunge transport.
Markedet oplever derfor fortsat stigende efterspergsel efter granne alternativer, hvor Selskabets
biobreendstofprodukter tilbyder en lgsning til @jeblikkelig konvertering af eksisterende materiel til fossilfrie diesel
alternativer, med CO2 reduktion op til 90%.

Biofuel Express blev udvalgt som gran showcase blandt 122.000 erhvervskunder som led i Danske Bank’s 150
ars jubileeum i 2021, for Selskabets indsats inden for baeredygtighed, og fremhavet som en "fgdt gren”
virksomhed.

Biofuel Express udbyggede i 2021 som planlagt sit stationsnetveerk i Sverige, med abning af 6 nye truck stationer,
foruden opgradering af én af Selskabets eksisterende stationer.

Ultimo 2020 lancerede Biofuel Express muligheden for 2-kortsystem, velegnet til virksomheder med flere
keretgjer, der keres af forskellige chauffgrer, og samtidigt bidrager til @get sikkerhed og overblik.

Lesningen blev udrullet hos Selskabets kunder i lgbet af 2021, og tilbydes savel nye som eksisterende kunder,
som tanker pa Biofuel Express’ truck stationer, foruden muligheden for almindeligt tankkort.

Herudover blev der i 2021 indgdet nye kortsamarbejdsaftaler med YX Truck og CRT Partners, vis tankkort kunder
dermed ogsa har adgang til Biofuel Express’ stationsnetvaerk.

Biofuel Express accepterer nu AS24, DKV, UTA, Eurowag, E100, LogPay, EDC, YX Truck og CRT Partners tankkort,
foruden Biofuel Express Card pa Selskabets truck stationer, ligesom det er muligt at anvende Biofuel Express
Card pa eksterne partner stationer, saledes Selskabets kunder samlet kan tanke pa et stationsnetvaerk pa over
100 stationer i Sverige.

| 2021 var verden fortsat pavirket af Covid-19 pandemien. Selskabet har ligeledes vzeret pavirket af Covid-19, dog
kun i begraenset omfang. Selskabets salg pavirkes negativt af dette, safremt Selskabets kunder reducerer deres
kerselsforbrug. Indrejserestriktioner har indtil nu ikke begraenset greenseoverskridende leverancer, og dermed
ikke pavirket Selskabet.

Som gkonomiske stattetiltag har myndighederne i Danmark gennem 2020 og 2021 tilbudt erhvervslivet
forskellige kompensationsordninger. Selskabet har i 2021 optaget rentefrit momslan pa 1.695 t.kr., med
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tilbagebetaling 1. november 2022. Herudover har Selskabet ikke taget del i yderligere stgtteordninger
(lsnkompensation mv.).

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets overskud p& 5.380 t.kr. er bedre end de forventninger, som ledelsen tilkendegav i drsrapporten for 2020,
hvilket skyldes lavere variable omkostninger end forventet. Nettoomsaetningen steg 23%, hvilket ogsa afspejler
prisudvikling pa energimarkedet gennem 2021.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke fundet usaedvanlige begivenheder sted, som har pavirket arets resultat eller Selskabets finansielle
stilling per 31. december 2021.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et resultat for det kommende ar, pa niveau med resultatet for 2021, 4,5-5,0 mio. kr.

Driftsmaessige risici
Virksomheden har lange kontrakter med sine kunder og et veldiversificeret produktsortiment gennem aftaler
med de starste biobraendstofproducenter.

Markedet domineres af store producenter af henholdsvis HYO100 Renewable Diesel og B100 Biodiesel RME, og
en uforholdsmaessig fordeling af tildeling af produktet kan forstyrre markedet. Selskabet noterer dog ogsa store
udvidelser af produktionskapaciteten blandt flere producenter, for at imgdekomme den stigende efterspargsel.

Politiske risici

Den grenne omstilling har fortsat hejt politisk fokus, men ofte fokuseres mindre pa tilgeengelige l@sninger, frem
for langsigtede, investeringstunge projekter.

Biofuel Express gnsker teknologineutrale rammevilkar for grenne alternativer, inklusiv subsidier, idet Selskabet
vurderer der er behov for alle lgsninger for at indfri de politiske malsatninger og ambitioner, samt at grenne
alternativer skal konkurrere pa markedsmaessige lige vilkar hvad angar tilgeengelig og omkostninger.

Politiske beslutninger, der pavirker energiafgifterne pa braendstof, kan pavirke selskabet i et vist omfang, samt
politiske aendringer vedrgrende hvilke rdvarer, som ma anvendes til biobraendstof.
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Anvendelse af finansielle instrumenter

Prisrisici

Selskabets produkter prisfastsaettes lgbende efter prisudviklingen i underliggende ravarepriser og valutakurser.
Selskabet sikrer at dets indkebsbetingelser altid matcher salgsbetingelser. | de tilfeelde hvor dette ikke er muligt,
afdaekker Selskabet gennem sikring af ravarenoteringer og valutakurser, saledes Selskabets deekningsgrad
sikres.

Valutarisici
Selskabet er via sin afdaekning pa prisfastsaettelsen ogsa indirekte daekket af i forhold til valutarisici, da dette
indgar som del af produkternes prissatning.

Renterisici

Koncernens rentebaerende nettogaeld, opgjort som gaeld til kreditinstitutter mv. og bankgaeld fratrukket
beholdning af omsaettelige veerdipapirer og likvide midler, er i arets lgb steget fra 50 mio. kr. til 68 mio. kr. Den
rentebaerende geeld er hovedsageligt i svenske kroner.

Kreditrisici

Selskabet giver kredit til dets kunder, og Selskabet afdaekker som hovedregel denne risiko, enten ved
kreditforsikring eller anden form for sikkerhedsstillelse direkte fra kunden.

Selskabet har ikke haft tab pa debitorer som fglge af manglende betalinger de seneste fem (5) ar.

Likviditetsrisici

Selskabets likviditetsbehov stiger ved stigende produktpriser, til finansiering af kundernes kredit, idet kundernes
betalingsbetingelser overstiger tilsvarende betalingsbetingelser hos Selskabets leverandgrer, ligesom det ager
likviditetspavirkningen af Selskabets varebeholdning. Ledelsen ajourferer lgbende dette behov for at sikre
tilstraekkeligt kapitalberedskab til udsving i priser.

Koncernen har pr. 31. december 2021 uudnyttede traekningsfaciliteter 20.500 t.kr.

Videnressourcer
Koncernens vidensressourcer kan opdeles i tre kategorier: kunder, medarbejdere og processer.

Kunder
Selskabet arbejder ofte i strategiske relationer med sine kunder, med lange kontrakter, og teet sparring omkring
braendstofstrategi og konvertering til fossilfrie alternativer.

Kundetilfredsheden males 1-2 gange arligt blandt Selskabets kunder, hvor Biofuel Express gennem 2021 har
scoret bedst blandt gvrige distributarer af fossilfrit breendstof.

Medarbejdere
Selskabets medarbejdere er ngglen til at opfylde Selskabets vision om at veere markedets fgrende specialist
inden for biobraendstof.

En veltilrettelagt introduktion er vigtig for, at nye medarbejdere feler sig velkomne og veerdsat og hurtigt kan
praestere godt og repraesentere Biofuel Express. Alle nye medarbejdere introduceres til Biofuel Express' vision,
mission, strategi, Code of Conduct, vigtigste kerneomrader og politikker, foruden produkttraening og
vidensdeling for konstant at udbygge kompetencer blandt Selskabets medarbejdere.
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Processer
Foruden medarbejdernes kompetencer og radgivning, er Selskabets forretningsprocesser og afledt anvendelse af
teknologi vigtige parametre for vaerdiskabelse og kundernes tilfredshed.

Den digitale agenda er en vigtig del af Biofuel Express’ strategi. Selskabet har gennem investeringer i
teknologiske lgsninger og udvikling af IT-systemer de seneste ar, formaet at automatisere alle dets transaktioner,
fra lebende overvagning af kundernes brandstofforbrug til planlaegning, distribution og fakturering. Foruden
standardiserede processer og sikringsmekanismer, er dette ogsa fundamentalt for at kunne tilbyde Selskabets
kunder vaerdiskabende tillzegsydelser til braendstofleverancen gennem hgj datakvalitet, sésom introduktion af
kundeportalen, Biofuel Express Insight, i 2021.

Selskabet saetter samtidig mal for bl.a. leverancesikkerhed, og sikrer lsbende opfglgning pa opfyldelses af sine
kvalitetsmal gennem Selskabets kvalitetsledelsessystem efter ISO 9001:2015 standard.

Miljemaessige forhold

Baeredygtighed er for Biofuel Express ikke noget vi gar ved siden af - det er drivkraften til at vi eksisterer og
agerer i denne branche.

Selskabets hovedformal er konvertering af dieselkgretgjer til fossilfrie dieselalternativer.

| 2021 blev der opndet en samlet besparelse pa 283.000 tons CO2 blandt selskabets kunder, gennem
konvertering til fossilfrie diesel alternativer, sdsom B100 Biodiesel RME og HVO100 Renewable Diesel.

Selskabet er certificeret for sit miljgledelsessystem efter ISO 14001:2015 standard, foruden
kvalitetsledelsessystem efter ISO 9001:2015 standard.

Begge ledelsessystemer er integreret i Selskabets daglige arbejde og opfelgning, og understatter Selskabets
lebende indsats og strategiske fokus pa milje og kvalitetssikring af processer.

12021 introducerede Selskabet en intern app til alle medarbejdere, der skal ggre det endnu nemmere for
medarbejderne at indrapportere og danne sig overblik, hvis der skulle opsta komplikationer pa stationerne eller
med en hjemmetank.

Herudover er Biofuel Express ISCC-certificeret, som sikrer transparant sporbarhed af de fossilfrie ravarer, som
har veeret anvendt i Selskabets biobrandstofprodukter, og dets samlede CO2 reduktion.

Selskabet lancerede i 2021 som de fgrste i Norden en online platform, Biofuel Express Insight, hvor Selskabets
kunder kan tilgd detaljerede baeredygtighedsrapportering og deres opnaede CO2 reduktioner gennem
anvendelse af biobraendstof.

Baeredygtighedsrapport findes pa Selskabets hjemmeside: www.biofuel-express.com/sustainability.

| tilleg til dette indrapporterer Koncernen ogsa malopfyldelse af CO2 fortraeengningskrav arligt til respektive
nationale energimyndigheder/-styrelser. Rapporteringen auditeres ligeledes eksternt.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har lange strategiske samarbejdsrelationer med farende producenter af biobraendstof, som sikrer at
Selskabet kan tilbyde dets kunder markedets hgjeste kvalitet af biobraendstoffer og dermed en sikker
konvertering til fossilfri alternativer.

Selskabet har som strategisk mal at fastholde og udbygge sin position som fgrende specialist inden for fossilfrie
braendstoflgsninger, og monitorer Iazbende markedet for nye potentielle granne braendstofalternativer og -
producenter, saledes disse kan tilbydes Selskabets kunder safremt disse alternativer vurderes teknologisk modne
og konkurrencedygtige, til gavn for kunder, miljget og klimaindsatsen.

Herudover fglger Selskaber den tekniske udvikling i branchen, bl.a. med henblik pa fremtidig opgradering af
servicestationer, samt teknologiske lgsninger og tjeneste til forbedret kundevaerdi og automatiserede processer.

Koncernforhold
Selskabet er moderselskab for Biofuel Express S AB, Sverige (100%) og Filial Biofuel Express NUF (100%).
Selskabet ejes af CSLR Holding (50%) og MS Agdal Holding (50%).

Redegoarelse for samfundsansvar
Koncernens redegarelse for samfundsansvar fremgar af koncernens baeredygtighedsrapport, som findes pa
selskabets hjemmeside: www.biofuel-express.com/sustainability.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Som en del af Selskabets CSR-arbejde, og som det ogsa fremgar af Selskabets Code of Conduct, tages der aktivt
afstand fra alle former for diskriminering, herunder ogsa kensdiskriminering.

Biofuel Express arbejder i et starkt konkurrencepraget marked, hvor fokus er pa de kompetencer og
specialistviden som tilbydes kunderne, og vil derfor altid vaelge den kandidat, der er bedst kvalificeret, og vil
saledes aldrig rekruttere specifikt pa baggrund af alder, tro, ken, etnisk baggrund eller seksualitet.

Biofuel Express arbejder med en malsaetning om at det underreprasenterede ken ikke bar udgere mindre end
25%, men at opfyldelse af dette maltal i relation til det nuvaerende antal af bestyrelsesmedlemmer er meget
begraenset.

Bestyrelsen udggres af 3 personer, hvoraf 2 er Selskabets stiftere og ejere, begge af samme kan.
Repraesentationen af den evrige bestyrelse udgar saledes kun 1 medlem, som udvzelges pa baggrund af
relevant erfaring og kompetencer. Idet bestyrelsens gvrige medlem er af samme ken som Selskabet stiftere og
ejere er maltallet ikke opfyldt med nuvaerende 3 bestyrelsesmedlemmer, mens det underreprasenterede kan
udger mere end 40% blandt Koncernens medarbejdere, hvormed maéltallet opnas for organisationen totalt.

Da medarbejderantallet i Selskabet er under 50, har Selskabet ikke udarbejdet nogen politik for at fremme det
underrepraesenterede kgn i den gvrige ledelse.
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Redegorelse for politik for dataetik
For Biofuel Express er det vigtigt, at vores kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere har tillid til os og er
trygge ved vores handtering af data.

Biofuel Express gnsker at udnytte de muligheder som teknologi tilbyder, til at @ge vores kunders vaerdi i form af
forbedrede tjenester, samt effektive og sikre processer, men er samtidig bevidst om det ansvar der pahviler os,
da disse Igsninger som hovedregel er drevet af data.

Samtidig stiller den grenne omstilling krav til transparens og sikker databehandling, hvor datakvalitet og -
sikkerhed er vigtige begreber. Med transparens er det vigtigt at skelne mellem at dele det essentielle og
ngdvendige, og dermed give indsigt, og ikke blot videregive al tilgeengelige data. Principper som er indgroet i
vores tilgang.

Selskabet har gennem de seneste ar implementeret automatiserede arbejdsprocesser, som understgtter og
sikrer hgj dataintegritet, og derved kun behandler data, der er ngdvendige for at opfylde formalet med
behandlingen, ligesom der ved dataintegrationer kritisk vurderes behov og formal med al data, ogsa selvom
dette ikke er personfglsomme oplysninger.

Ud over transaktionsdata, handterer Selskabet data i form af medarbejderdata samt almindelige kontaktdata for
dets BtB kunder.

Data behandles i overensstemmelse med EU’s persondataforordning (GDPR) med henblik pa beskyttelse af
privatliv og informationssikkerhed, og dermed altid at efterleve de persondataretlige regler og brugernes
rettigheder, nar data behandles.

Selskabet anvender ikke avancerede teknonologier, sésom Machine Learning (ML), kunstig intelligens (Al) el.lign.,
ligesom der ikke behandles demografiske oplysninger for vores kunder.

Med den begraensede behandling af saerligt personlige oplysninger og data er det Selskabets vurdering, at der
ikke er behov for en politik for dataetik.
Selskabet vil Isbende vurdere om en politik er ngdvendig.

Begivenheder efter balancedagen

Ledelsen er ikke bekendt med, at der er indtradt betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning,
som kan have betydning for bedemmelsen af selskabets gkonomiske stilling pr 31. december 2021.

Biofuel Express etablerede i 2022 datterselskab i @strig, Biofuel Express Austria GmbH (100%).
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 1.320.105.374 1.069.800.085
Vareforbrug (1.293.108.837) (1.049.020.492)
Andre eksterne omkostninger 2 (7.285.817) (5.368.223)
Bruttoresultat 19.710.720 15.411.370
Personaleomkostninger 3 (8.703.807) (5.746.736)
Af- og nedskrivninger (2.035.703) (1.507.469)
Driftsresultat 8.971.210 8.157.165
Andre finansielle indteegter 2.974.382 2.930.284
Andre finansielle omkostninger (4.619.704) (7.374.925)
Resultat for skat 7.325.888 3.712.524
Skat af arets resultat 4 (1.697.616) (831.235)
Arets resultat 5 5.628.272 2.881.289
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Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 1.040.358 965.384
Immaterielle aktiver 6 1.040.358 965.384
Grunde og bygninger 4.117.641 730.501
Produktionsanlaeg og maskiner 13.161.408 8.452.106
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.499.265 3.057.114
Materielle aktiver 7 27.778.314 12.239.721
Deposita 142.354 125.250
Andre tilgodehavender 50.000 50.000
Finansielle aktiver 8 192.354 175.250
Anlaegsaktiver 29.011.026 13.380.355
Fremstillede varer og handelsvarer 37.641.000 38.812.241
Varebeholdninger 37.641.000 38.812.241
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 231.960.726 157.792.975
Udskudt skat 9 119.964 0
Andre tilgodehavender 5.148.377 8.681.036
Tilgodehavende skat 269.987 1.035.081
Periodeafgraensningsposter 10 1.685.585 1.564.654
Tilgodehavender 239.184.639 169.073.746
Likvide beholdninger 11 145.200 6.052.073
Omsaetningsaktiver 276.970.839 213.938.060
Aktiver 305.981.865 227.318.415
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 500.000 500.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter (618.366) 0
Overfort overskud eller underskud 34.920.589 29.773.997
Egenkapital 34.802.223 30.273.997
Udskudt skat 9 2.848.126 2.919.100
Hensatte forpligtelser 2.848.126 2.919.100
Leasingforpligtelser 492.955 283.733
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 3.595.387 8.392.955
Langfristede geeldsforpligtelser 13 4.088.342 8.676.688
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 5.133.563 3.833.088
Bankgeeld 55.513.820 40.144.876
Modtagne forudbetalinger fra kunder 30.855 238.553
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 183.471.939 108.492.005
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.799.450 3.538.872
Skyldig skat 408.318 74.645
Anden geld 13.559.189 10.394.546
Periodeafgraensningsposter 14 2.326.040 18.732.045
Kortfristede gaeldsforpligtelser 264.243.174 185.448.630
Gaeldsforpligtelser 268.331.516 194.125.318
Passiver 305.981.865 227.318.415
Dagsveerdioplysninger 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med naertstaende parter 18
Dattervirksomheder 19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Reserve for
dagsveerdi-
reguleringer af Overfort
Virksomheds- sikrings- overskud eller
kapital instrumenter underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 0 29.773.997 30.273.997
Valutakursreguleringer 0 0 (481.680) (481.680)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 (618.366) 0 (618.366)
Arets resultat 0 0 5.628.272 5.628.272
Egenkapital ultimo 500.000 (618.366) 34.920.589 34.802.223
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020

Note kr. kr.
Driftsresultat 8.971.210 8.157.165
Af- og nedskrivninger 2.035.703 1.507.469
Andringer i arbejdskapital 15 (8.964.867) (19.990.740)
Pengestromme vedrorende primaer drift 2.042.046 (10.326.106)
Modtagne finansielle indtaegter 2.974.354 2.930.274
Betalte finansielle omkostninger (4.619.703) (7.374.925)
Refunderet/(betalt) skat (735.446) (660.306)
Pengestromme vedrerende drift (338.749) (15.431.063)
Keb mv. af immaterielle aktiver (559.353) (637.325)
Keob mv. af materielle aktiver (17.297.473) (7.522.208)
Salg af materielle aktiver 224,720
Kab af finansielle aktiver (17.104) (125.250)
Pengestromme vedrerende investeringer (17.649.210) (8.284.783)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (17.987.959) (23.715.846)
finansiering
Optagelse af l1an 12.081.086 27.983.163
Pengestromme vedrorende finansiering 12.081.086 27.983.163
Andring i likvider (5.906.873) 4.267.317
Likvider primo 6.052.073 1.784.756
Likvider ultimo 145.200 6.052.073
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 145.200 6.052.073
Likvider ultimo 145.200 6.052.073
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Koncernens noter
1 Nettoomsaetning
2021 2020
kr. kr.
Sverige 1.195.572.290 914.022.602
Norge 64.936.510 100.535.442
Danmark 59.596.574 55.242.041

Geografiske markeder i alt

1.320.105.374

1.069.800.085

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2021 2020
kr. kr.
Lovpligtig revision 206.620 231.380
Andre ydelser 218.800 0
425.420 231.380
3 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 7.221.132 4.788.675
Pensioner 486.713 943.746
Andre omkostninger til social sikring 995.962 14.315
8.703.807 5.746.736
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 10 8
Ledelsesaflanning er med henvisning til 898b stk. 3 undladt i noteoplysningerne.
4 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 1.878.034 323.765
Andring af udskudt skat (190.838) 505.471
Regulering vedrgrende tidligere ar 10.420 1.999
1.697.616 831.235
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5 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfprt resultat 5.628.272 2.881.289
5.628.272 2.881.289

6 Immaterielle aktiver

Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 2.513.972
Valutakursreguleringer (56.347)
Tilgange 559.353
Kostpris ultimo 3.016.978
Af- og nedskrivninger primo (1.548.588)
Valutakursreguleringer 24.448
Arets afskrivninger (452.480)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.976.620)
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 1.040.358

7 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 730.501 13.347.396 4.443.057
Valutakursreguleringer (8.706) (36.455) (31.567)
Tilgange 3.395.846 5.880.874 8.020.753
Afgange 0 (159.720) (48.008)
Kostpris ultimo 4.117.641 19.032.095 12.384.235
Af- og nedskrivninger primo 0 (4.895.290) (1.385.943)
Valutakursreguleringer 0 24.076 72.777
Arets afskrivninger 0 (1.011.953) (584.284)
Tilbagefersel ved afgange 0 12.480 12.480
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (5.870.687) (1.884.970)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.117.641 13.161.408 10.499.265

Den bogferte vaerdi af leasede aktiver udger 726 t.kr.
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8 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
Deposita havender
kr. kr.
Kostpris primo 125.250 50.000
Tilgange 17.104 0
Kostpris ultimo 142.354 50.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 142.354 50.000
9 Udskudt skat
2021
Bevaegelser i aret kr.
Primo (2.919.000)
Indregnet i resultatopggrelsen 190.838
Ultimo (2.728.162)
2021
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen kr.
Udskudte skatteaktiver 119.964
Udskudte skatteforpligtelser (2.848.126)
(2.728.162)
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiv forventes udnyttet indenfor kommende periode.
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udger periodiserede omkostninger som vedrarer 2022.
11 Likvide beholdninger
En andel af koncernens likvider, belgbende til 200 t.SEK. er ikke dispositionsberettiget, da disse er deponeret
i henhold til svensk skattelovgivning.
12 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Ordingere aktier 500 1000 500.000
500 500.000




Biofuel Express A/S | Koncernens noter 22

13 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2021 2020 2021

kr. kr. kr.

Leasingforpligtelser 218.833 187.204 492.955
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 4.914.730 3.645.884 3.595.387
5.133.563 3.833.088 4.088.342

Der er ingen geeld der forfalder efter 5 ar.
14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter knytter sig til indtaegter der er modtaget fgr balancedagen men som relaterer sig til

efterfelgende regnskabsar.

15 Andring i arbejdskapital

2021 2020

kr. kr.

Andring i varebeholdninger 1.171.253 (27.374.387)
£ndring i tilgodehavender (87.041.095) (10.176.901)
Andring i leverandgrgaeld mv. 76.904.975 17.560.548

(8.964.867) (19.990.740)

16 Dagsvaerdioplysninger
kr.

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i dagsvaerdireserven under egenkapitalen 618.366

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet har afgivet virksomhedspant pa DKK 5.000 t.kr. omfattende goodwill, immaterielle rettigheder,
tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser, varelager, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af omfattende aktiver udger DKK 19.988 t.kr.

Biofuel Express S AB har stillet virksomhedspant pa 80.000 t.SEK. med sikkerhed i alle Biofuel Express AB's
aktiver med en samlet regnskabsmaessig veerdi pa DKK 281.617 t.kr.

Lejeforpligtelse udger leje af lokaler og depot mv., med arlig udgift pa 3.145 t.kr.
18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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19 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted %

Biofuel Expresss S AB Sverige 100,00

Biofuel Express NUF

Norge 100,00
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2021

2021 2020

kr. kr.

Nettoomsaetning 59.596.574 35.021.862
Andre driftsindtaegter 5.773.912 2.973.471
Vareforbrug (55.202.270) (30.758.485)
Andre eksterne omkostninger (5.059.358) (3.119.724)
Bruttoresultat 5.108.858 4.117.124
Personaleomkostninger (4.485.938) (2.747.162)
Af- og nedskrivninger (349.217) (353.017)
Driftsresultat 273.703 1.016.945
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.472.618 2.528.307
Andre finansielle indteegter 1.573.125 1.568.517
Andre finansielle omkostninger (1.436.542) (2.109.120)
Resultat for skat 5.882.904 3.004.649
Skat af arets resultat (254.632) (123.360)
Arets resultat 5.628.272 2.881.289




Biofuel Express A/S | Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2021

Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 579.733 452.933
Immaterielle aktiver 6 579.733 452.933
Grunde og bygninger 3.019.270 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 348.521 183.362
Materielle aktiver 7 3.367.791 183.362
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 28.114.562 23.123.962
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.833.964 22.430.733
Deposita 142.354 125.250
Andre tilgodehavender 50.000 50.000
Finansielle aktiver 8 52.140.880 45.729.945
Anlagsaktiver 56.088.404 46.366.240
Fremstillede varer og handelsvarer 7.368.133 17.972.436
Varebeholdninger 7.368.133 17.972.436
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.691.633 2.422.665
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 829.587 181.514
Udskudt skat 9 119.964 0
Andre tilgodehavender 254.000 0
Periodeafgraensningsposter 10 646.141 230.920
Tilgodehavender 13.541.325 2.835.099
Likvide beholdninger 0 5.904.133
Omsaetningsaktiver 20.909.458 26.711.668
Aktiver 76.997.862 73.077.908
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter (618.366) 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 28.046.844 23.056.244
Overfgrt overskud eller underskud 6.873.745 6.718.091
Egenkapital 34.802.223 30.274.335
Udskudt skat 9 0 85.036
Hensatte forpligtelser 0 85.036
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 3.595.387 8.392.955
Langfristede geeldsforpligtelser 11 3.595.387 8.392.955
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 4.914.730 3.645.884
Bankgeeld 5.459.855 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.133.373 23.047.945
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 12 3.799.450 3.538.872
Skyldig skat 408.318 74.645
Anden geeld 5.884.526 4.018.236
Kortfristede gaeldsforpligtelser 38.600.252 34.325.582
Gaeldsforpligtelser 42.195.639 42.718.537
Passiver 76.997.862 73.077.908
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13

Transaktioner med naertstdende parter 14
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for Reserve for
dagsveerdi- nettoopskriv-
reguleringer af ning efter Overfort
Virksomheds- sikrings- indre vaerdis overskud eller
kapital instrumenter metode underskud I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 0 23.056.244 6.718.091 30.274.335
Valutakursreguleringer 0 0 (482.018) 0 (482.018)
Veerdireguleringer 0 (618.366) 0 0 (618.366)
Arets resultat 0 0 5.472.618 155.654 5.628.272
Egenkapital ultimo 500.000 (618.366) 28.046.844 6.873.745 34.802.223




Biofuel Express A/S | Modervirksomhedens noter 28
Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 4.225.487 2.596.434
Pensioner 223.260 136.413
Andre omkostninger til social sikring 37.191 14.315
4.485.938 2.747.162
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4 3
Ledelsesaflenning er med henvisning til 898b stk. 3 undladt i noteoplysningerne.
2 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.403.230 1.327.281
Valutakursreguleringer 169.895 241.236
1.573.125 1.568.517
3 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 1.141.427 977.463
Valutakursreguleringer 295.115 1.131.657
1.436.542 2.109.120
4 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 459.632 106.607
Andring af udskudt skat (205.000) 14.754
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 1.999
254.632 123.360
5 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfort resultat 5.628.272 2.881.289
5.628.272 2.881.289
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6 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 1.199.563

Tilgange 440.641

Kostpris ultimo 1.640.204

Af- og nedskrivninger primo (746.630)

Arets afskrivninger (313.841)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.060.471)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 579.733

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar

kr. kr.
Kostpris primo 0 556.017
Tilgange 3.019.270 265.535
Afgange 0 (48.008)
Kostpris ultimo 3.019.270 773.544
Af- og nedskrivninger primo 0 (372.655)
Arets afskrivninger 0 (64.848)
Tilbagefersel ved afgange 0 12.480
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (425.023)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.019.270 348.521
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8 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede Andre
i tilknyttede virksom- tilgode-
virksomheder heder Deposita havender
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 68.039 22.430.733 125.250 50.000
Tilgange 0 1.403.231 17.104 0
Kostpris ultimo 68.039 23.833.964 142.354 50.000
Opskrivninger primo 25.889.987 0 0 0
Andring i anvendt regnskabspraksis (2.834.064) 0 0 0
Valutakursreguleringer (482.018) 0 0 0
Andel af arets resultat 5.472.618 0 0 0
Opskrivninger ultimo 28.046.523 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.114.562 23.833.964 142.354 50.000
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
9 Udskudt skat
2021
Bevaegelser i aret kr.
Primo (85.036)
Indregnet i resultatopgerelsen 205.000
Ultimo 119.964
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiv forventes udnyttet indenfor kommende periode.
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udger periodiserede omkostninger som vedrgrer 2022.
11 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2021 2020 2021
kr. kr. kr.
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 4.914.730 3.645.884 3.595.387
4.914.730 3.645.884 3.595.387

Der er ingen geeld der forfalder efter 5 ar.
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12 Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Virkomhedens ledelse har afgivet tilbagetraedselseserklaering pa 3 mio. kr.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet ulimiteret kaution for dattervirksomhedens bankgaeld. Galden i dattervirksomheden udger
49.908 t.kr.

Aktier i Biofuel Express S AB, nom. 100.000 SEK., er stillet til sikkerhed for bankgaeld

Selskabet har afgivet transport i mellemvaerende med tilknyttede virksomheder stort 22,5 mio. SEK., for
bankgeeld.

Selskabet har afgivet virksomhedspant pa DKK 5.000 t.kr. omfattende goodwill, immaterielle rettigheder,
tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser, varelager, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af omfattende aktiver udger DKK 19.988 t.kr.

Datterselskabet har afgivet virksomhedspant pa 80 mio. SEK., og omfatter tillige aktiver i moderselskabet.
Lejeforpligtelse udger leje af lokaler og depot mv., med arlig udgift pa 1.040 t.kr.

14 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed
Der er foretaget korrektion af fejl tidligere ar i relation til udskudt skat i dattervirksomhed. Korrektionen udger
2,3 mio kr. primo 2020, med pavirkning pa egenkapital og udskudt skat.

Derudover er der foretaget enkelte reklassifikationer i koncernregnskabet vedrgrende anlaegsaktiver og i
moderselskabet vedrgrende tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder. Sammenligningstallene er tilpasset.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
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forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vaerdi af forventede fremtidige nettopengestreamme ved anvendelse
af en tilnaermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tillzegge
veerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gzeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
a@ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordnin-gen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Produktionsanlaeg og maskiner 8-20 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den for-
holdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linesert over den vur-derede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som
saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skannes palideligt, fastszettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes
arligt. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af feerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
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indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguler

et for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle
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leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.
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