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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for KB
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 27. juni 2021

Direktion

Kim Frisch Bggelund
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KB Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KB Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 27. juni 2021

One Revision
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 39 09 02 79

Egon Ramskov Laursen
statsautoriseret revisor
mne34372
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Modervirksomhed

KB Consulting ApS
Admiralgade 17

1066 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 309072 56
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Kim Frisch Bggelund

One Revision Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Roskildevej 39, 3. sal
2000 Frederiksberg

KFB Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, radgivning og ledelse samt efter direktionens
opfattelse hermed beslagtet virksomhed.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 280.773 kr. mod 931.377 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 51.146 kr. mod 28.580 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for virksomheden. Der er
truffet en raekke foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. I
tilknytning til de helbredsmassige risici har virusudbruddet betydet usikkerhed og ustabilitet savel
politisk/samfundsmessigt som for virksomheden. Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og
gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i vaerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet
til virksomhedens drift og eventuelt begrense virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til s@rlige finansielle
risici, og selskabets likviditetsberedskab forventes at vare sikret i tilstreekkeligt omfang.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KB Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettooms®tning, direkte omkostninger, andre driftsindtegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleeg for kunder med fradrag af
mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger samt feerdiggg-
relsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgg-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
vardi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter KB Consulting ApS solidarisk og ubegraenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 280.773 931.377

2 Personaleomkostninger -102.269 -789.477
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -86.017 -86.017
Driftsresultat 92.487 55.883
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 8.700 1.400
Andre finansielle indtegter 75 86

3 @vrige finansielle omkostninger -18.236 -3.819
Resultat for skat 83.026 53.550
Skat af arets resultat -31.880 -24.970
Arets resultat 51.146 28.580

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfgrt resultat 51.146 28.580
Disponeret i alt 51.146 28.580
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlagsaktiver

4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 172.033 258.050
Materielle anlegsaktiver i alt 172.033 258.050

5 Deposita 82.257 82.257
Finansielle anlegsaktiver i alt 82.257 82.257
Anlzgsaktiver i alt 254.290 340.307
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 313.594 128.297
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 280.128 164.757
Udskudte skatteaktiver 5.958 0
Periodeafgransningsposter 0 106.058
Tilgodehavender i alt 599.680 399.112
Likvide beholdninger 25.768 77.727
Omsatningsaktiver i alt 625.448 476.839
Aktiver i alt 879.738 817.146
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 172.470 121.324
Egenkapital i alt 297.470 246.324
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 0 288
Hensatte forpligtelser i alt 0 288
Geaeldsforpligtelser
6 Leasingforpligtelse 0 165.311
Langfristede geldsforpligtelser i alt 0 165.311
Kortfristet del af langfristet geeld 170.103 52.754
Geld til pengeinstitutter 12.010 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 38.126 13.829
Anden geld 362.029 338.640
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 582.268 405.223
Gealdsforpligtelser i alt 582.268 570.534
Passiver i alt 879.738 817.146
1 Seerlige poster
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-  Overfert resul-
pital tat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 92.744 217.744
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 28.580 28.580
Egenkapital 1. januar 2020 125.000 121.324 246.324
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 51.146 51.146
125.000 172.470 297.470
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Noter

1. Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sa@rlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle afthendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-
gar ogsa andre vasentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primare drift.

Searlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrel-

sen.
2020 2019
Indtegter:
Kompensation for oms@tningsnedgang, Covid-19 92.000 0
Kompensation for faste omkostninger, Covid-19 101.866 0
193.866 0
Searlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindtegter 193.866 0
Resultat af szerlige poster netto 193.866 0
2.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 19.630 714.592
Pensioner 77.173 69.600
Andre omkostninger til social sikring 3.408 3.408
Personaleomkostninger i gvrigt 2.058 1.877
102.269 789.477
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 18.236 3.819
18.236 3.819
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

4.  Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 689.987 689.987
Kostpris 31. december 689.987 689.987
Afskrivninger 1. januar -431.937 -345.920
Arets afskrivninger -86.017 -86.017
Afskrivninger 31. december -517.954 -431.937
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 172.033 258.050
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 172.033 0

5.  Deposita

Kostpris 1. januar 82.257 82.257
Kostpris 31. december 82.257 82.257
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 82.257 82.257

6.  Leasingforpligtelse

Leasingforpligtelse i alt 170.103 218.065
Heraf forfalder inden for 1 ar -170.103 -52.754

0 165.311
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0

7.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2020

udggr 172 tkr., er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2020
udggr 172 t.kr.

Selskabets leasingselskab har pant i Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvis regnskabsmassig
verdi udggr 172 t.kr. for leasinggald.
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8. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med KFB Holding ApS, CVR-nr. 34885990 som

administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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