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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. september
2016 for Holdingselskabet A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. september 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers S@, den 16. december 2016

Direktion

Bjarne Nygaard Pedersen

Bestyrelse

Jens Aaen Anders Flensted Nielsen Johannes Simonsen
formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktiongeren i Holdingselskabet A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Holdingselskabet A/S for regnskabsaret 1. maj
2015 - 30. september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-

vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016, af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. september
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Frederikshavn, den 16. december 2016

BEIERHOLM

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Dennis Hoyer
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelser

Dattervirksomheder

Holdingselskabet A/S
Tronholmen 3
8960 Randers SO

CVR-nr. 3090 51 64

Stiftet: 1. oktober 2007
Hjemsted: Randers

Regnskabsar: 1. maj - 30. september

9. regnskabsar
Jens Aaen, formand
Anders Flensted Nielsen
Johannes Simonsen
Bjarne Nygaard Pedersen

BEIERHOLM Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jyske Bank, Randers
Sparekassen Kronjylland, Randers

Kvist & Jensen Statsautoriserede Revisorer A/S, Randers
Kvist & Jensen Ejendomme ApS, Favrskov

Komplementarselskabet KJ ApS, Randers
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Hovedtal og negletal for koncernen

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 38.558 54.801 51.880 49.385 43.884
Resultat af ordinaer primeer drift 10.479 7.027 4.296 3.516 3.516
Finansielle poster, netto -381 -444 -497 =767 -984
Arets resultat 8.648 4.748 2.491 1.182 1.330
Balance:
Balancesum 32.575 49.717 52.663 53.504 55.814
Egenkapital 4.597 4.225 2.391 2.674 3.703
Pengestremme:
Driftsaktivitet 18.099 8.028 8.100 748 7.495
Investeringsaktivitet -313 -117 -2.306 -3.268 -1.897
Finansieringsaktivitet -6.751 -4.000 -3.132 -9.399 649
Pengestromme i alt 11.035 3911 2.662 0 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 41 89 90 88 75
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 14,1 8,5 4.5 5,0 6,6
Egenkapitalforrentning 196,1 143,5 98,4 37,1 71,8
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at besidde kapitalandele i andre selskaber. Selskabets primere ejerskab er 100 pct.
af kapitalandelen i dattervirksomheden Kvist & Jensen Statsautoriserede Revisorer A/S.

Kvist & Jensen er reprasenteret i Randers, Hadsten og Hammel via Kvist & Jensen Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab og gennem datterselskaber i Grena, Mariagerfjord og Aalborg.

Hvert kontor er ledet af en statsautoriseret eller registreret revisor, der er partner enten i Kvist & Jensen
eller i datterselskaberne.

Koncernens hovedaktivitet er i lighed med tidligere &r revision, regnskab, rddgivning og dermed
beslaegtede opgaver samt erhvervsservice. Foruden den primere aktivitet ejer Holdingselskabet A/S et
ejendomsselskab - Kvist & Jensen Ejendomme A/S - hvor man ejer egne kontorejendomme i Hadsten og
Hadsund.

Kvist & Jensen er medlem af det nationale netvaerk RevisorGruppen Danmark, der er en vidensbaseret
paraplyorganisation af 22 selvstendige uathangige revisionsfirmaer med ca. 260 statsautoriserede
revisorer og ca. 1.600 medarbejdere.

Gennem RevisorGruppen Danmark har Kvist & Jensen direkte adgang til en faelles faglig afdeling, der
har kompetencer inden for en lang raeekke omréder. Kvist & Jensen deltager aktivt i RevisorGruppen
Danmarks lgbende udvikling gennem deltagelse i bestyrelsen og relevante udvalg.

Kvist & Jensen har gennem RevisorGruppen Danmark ejerskab af Revitax A/S og Revi-IT A/S, der har
kompetencer inden for hhv. skatte-, moms- og afgiftsomrédet samt IT-rddgivning og IT-revision.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttotab for moderselskabet udger -15 t.kr. mod -14 t.kr. sidste 4r. Moderselskabets ordinare re-

sultat efter skat udger 6.943 t.kr. mod 5.196 tkr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstil-
lende og indstiller et udbytte pa 4,5 mio. kr.

Koncernens samlede resultat pa 8.649 t.kr. mod 4.748 t.kr. sidste ar anses for tilfredsstillende, og svarer
til de forventninger ledelsen havde for &ret. Arets koncernresultat er pavirket af en forlenget
regnskabsperiode pd 17 maneder mod 12 méneder sidste &r samt en overdragelse af aktiviteterne i
Randers, Hadsten og Hammel til Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Sarlige risici
Ledelsen vurderer, at Kvist & Jensen koncernen ikke er eksponeret for sarlige risici ud over almindeligt
forekommende risici inden for branchen. Disse vurderes minimale og ikke sterre end tidligere &r.

Der er ledelsen bekendt ingen sager mod Kvist & Jensen koncernen, som vasentligt vil kunne pévirke
den finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Som revisions- og radgivningsfirma er vores pavirkning af miljeet begranset, men vi tilstreeber os pa
lobende begrensning af energiforbruget samt reduktion af papirforbrug mm. gennem stigende anvendelse
af de elektroniske midler bade med hensyn til arkivering som udadvendt kommunikation.

Videnressourcer

Koncernen anvender kontinuerligt betydelige ressourcer pd en malrettet efteruddannelse og
kompetenceudvikling af medarbejdere pa alle niveauer, bade i form af obligatorisk og frivillig
uddannelse.

Det er koncernens personalepolitik at tilskynde medarbejdere til at videreuddanne sig.

For at gennemfore koncernens strategi er det afgerende, at vi er i stand til at rekruttere og fastholde
medarbejdere med et hegjt uddannelsesniveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Kvist & Jensen koncernens arbejdsprocesser og -metoder samt verktgjer forseges konstant udviklet og
forbedret inden for de rammer, der sikrer, at kvaliteten er pa et hejt niveau, uden at der er tale om
egentlig forskning.

Den forventede udvikling

Som folge af overdragelsen af en del af koncernens aktivitet til Kvist & Jensen Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab forventes en lavere aktivitet i koncernen. Koncernens aktivitet for det
kommende ar forventes, at ligge pa niveau med de seneste 12 maneder af regnskabséret.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er efter regnskabsérets udleb ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holdingselskabet A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Holdingselskabet A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Holdingselskabet A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
brugstid. Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige ver-
di af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af
aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses som gennemfert pa erhvervelsestids-
punktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede
virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og op-
fores som serskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes drets dagsvardiregulering af kapitalandele.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neart over den vurderede akonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Vurdering af brugstiden for goodwill er foretaget med baggrund i ledelsens erfaring inden for de enkelte
forretningsomrader. Der er tale om en stabil branche - revisions- og rddgivningsvirksomhed - hvorfor en
brugstid pa 10 ar vurderes som varende retvisende.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 50 ar 50 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ér 0-100 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleveranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen i moderselskabet til dagsverdi. I
resultatopgerelsen indregnes verdireguleringen under "Indtaegter af kapitalandele". Udbytte fra
kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes som tilgodehavende udbytte i1 balancen og
indteegtsfores i resultatopgerelsen under "Indtaegter af kapitalandele".

Dagsverdien er opgjort ved individuel maling af hver enkelt dattervirksomhed. Der tages udgangspunkt i
dattervirksomhedernes indre verdi, hvorefter der reguleres for evt. dagsvardireguleringer, herunder
indregning af goodwill. Beregning af goodwill i dattervirksomhederne foretages med udgangspunkt i
oms&tningen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Holdingselskabet A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan omsettes
til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdieendringer.
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Resultatopgerelse

Modervirksomhed Koncern
1/5 2015 1/52014 1/5 2015 1/52014
-30/9 2016 -30/4 2015 -30/9 2016 -30/4 2015
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste -15.375 -15.460 38.557.557 54.801.064
1 Personaleomkostninger 0 0 -25.215.557 -44.845.308
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver 0 0 -2.862.552 -2.928.436
Driftsresultat -15.375 -15.460 10.479.448 7.027.320
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 5.391.933 7.198.680 0 0
Andre finansielle indtaegter 87.907 57.579 164.574 383.954
2 Ovrige finansielle
omkostninger -523.000 -375.340 -545.097 -827.688
Resultat for skat 4.941.465 6.865.459 10.098.925 6.583.586
Skat af arets resultat 99.050 77.482 -1.450.469 -1.835.357
Arets resultat 5.040.515 6.942.941 8.648.456 4.748.229
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionerer i
Holdingselskabet A/S 7.281.692 4.027.294
Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat 1.366.764 720.935
8.648.456 4.748.229
Forslag til
resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 4.500.000 4.500.000
Overfores til overfort
resultat 540.515 2.442.941
Disponeret i alt 5.040.515 6.942.941
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Balance

Aktiver
Modervirksomhed Koncern
30/9 2016 30/4 2015 30/9 2016 30/4 2015
kr. kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
Goodwill 0 0 5.304.432 6.638.598
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 0 0 5.304.432 6.638.598
Grunde og bygninger 0 0 12.978.986 13.138.430
Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 0 0 1.255.247 1.587.565
Materielle anleegsaktiver i
alt 0 0 14.234.233 14.725.995
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 22.518.832 24.126.899 0 0
Andre tilgodehavender 0 0 405.180 1.456.188
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 22.518.832 24.126.899 405.180 1.456.188
Anlaegsaktiver i alt 22.518.832 24.126.899 19.943.845 22.820.781
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Balance

Aktiver
Modervirksomhed Koncern
30/9 2016 30/4 2015 30/9 2016 30/4 2015
Note kr. kr. kr. kr.
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 10.000 34.000
Varebeholdninger i alt 10.000 34.000
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 0 0 4.514.382 14.302.844
Igangverende arbejder for
fremmed regning 0 0 3.115.821 10.970.077
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 1.622.314 1.490.004 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 323.050 253.516 0 0
Andre tilgodehavender 0 0 125.212 263.822
Periodeafgraensningsposter 0 0 37.144 619.944
Tilgodehavender i alt 1.945.364 1.743.520 7.792.559 26.156.687
Likvide beholdninger 49.579 41.086 4.828.271 705.585
Omszetningsaktiver i alt 1.994.943 1.784.606 12.630.830 26.896.272
Aktiver i alt 24.513.775 25.911.505 32.574.675 49.717.053
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Balance

Passiver
Modervirksomhed Koncern
30/9 2016 30/4 2015 30/9 2016 30/4 2015
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
Overfort resultat 6.931.222 8.324.842 -8.902.960 -9.274.590
Foresléet udbytte for
regnskabséret 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
Egenkapital i alt 20.431.222 21.824.842 4.597.040 4.225.410
Minoritetsinteresser 0 0 3.454.324 2.107.898
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt
skat 1.075.988 2.536.307
Hensatte forpligtelser i alt 1.075.988 2.536.307
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 0 0 8.070.613 8.383.890
Geeld til pengeinstitutter 1.998.971 2.001.878 4.600.420 4.373.327
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 1.998.971 2.001.878 12.671.033 12.757.217
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Balance

Passiver
Modervirksomhed Koncern
30/9 2016 30/4 2015 30/9 2016 30/4 2015
kr. kr. kr. kr.

Kortfristet del af langfristet
geeld 0 0 249.000 317.070
Geld til pengeinstitutter 1.985.215 1.892.572 2.002.416 8.914.281
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 0 0 530.110 874.433
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 188.464 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 0 0 13.394 0
Selskabsskat 0 0 3.058.115 1.606.467
Anden geeld 98.367 3.749 4.923.255 16.377.970
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 2.083.582 2.084.785 10.776.290 28.090.221
Galdsforpligtelser i alt 4.082.553 4.086.663 23.447.323 40.847.438
Passiver i alt 24.513.775 25.911.505 32.574.675 49.717.053

10 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

11 Eventualposter
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Pengestremsopgerelse

Koncern
1/5 2015 1/52014
-30/9 2016 -30/4 2015
Note kr. kr.
Arets resultat 7.281.692 4.027.294
12 Reguleringer 6.046.598 5.994.843
13 Andring i driftskapital 6.602.484 -60.650
Pengestremme fra drift for finansielle poster 19.930.774 9.961.487
Renteindbetalinger og lignende 164.574 383.954
Renteudbetalinger og lignende -545.097 -827.688
Pengestrom fra ordiner drift 19.550.251 9.517.753
Betalt selskabsskat -1.451.648 -1.394.224
Andre pengestremme vedrerende driftsaktivitet 0 -95.150
Pengestroemme fra driftsaktivitet 18.098.603 8.028.379
Salg af immaterielle anleegsaktiver 78.000 0
Keob af materielle anlaegsaktiver -390.801 -117.236
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 0
Modtagne udbytter 0 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -312.801 -117.236
Afdrag pa langfristet geeld -317.116 -1.404.000
Keb af egne aktier -1.934.135 0
Betalt udbytte -4.500.000 -2.596.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -6.751.251 -4.000.000
Andring i likvider 11.034.551 3.911.143
Likvider primo -8.208.696 -12.119.839
Likvider ultimo 2.825.855 -8.208.696
Likvider
Likvide beholdninger 4.828.271 705.585
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -2.002.416 -8.914.281
Likvider ultimo 2.825.855 -8.208.696
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Noter

1/5 2015 1/5 2014
-30/9 2016 -30/4 2015
Koncern
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 20.911.041 35.496.280
Pensioner 2.801.316 6.168.614
Andre omkostninger til social sikring 200.323 608.583
Personaleomkostninger i gvrigt 1.302.877 2.571.831
25.215.557 44.845.308
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 41 89
Modervirksomhed
kr. kr.
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 375.922 248.186
Andre renteomkostninger 147.078 127.154
523.000 375.340
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Noter

Modervirksomhed
30/9 2016 30/4 2015
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 15.555.794 15.505.794
Tilgang i érets lab 0 50.000
Kostpris ultimo 15.555.794 15.555.794
Verdireguleringer primo 8.571.105 6.372.425
Arets vaerdiregulering -1.608.067 7.198.680
Udbytte 0 -5.000.000
Opskrivninger ultimo 6.963.038 8.571.105
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 22.518.832 24.126.899
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Kvist & Jensen Statsautoriserede Revisorer A/S Randers 100 %
Kvist & Jensen Ejendomme ApS Favrskov 100 %
Komplementarselskabet KJ ApS Randers 100 %
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
Aktiekapitalen bestar af aktier 4 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der har indenfor de seneste 5 ar vaeret folgende bevagelser pa selskabskapitalen:
25. september 2012 - kapitalforhgjelse med kontant indskud af kr. 685.714 samt kr. 2.514.286
overfort fra reserver. Samlet kapitalforhgjelse kr. 3.200.000.
16. september 2013 - kontant kapitalforhgjelse med nom. kr. 1.000.000 samt en overkurs pa kr.
326.182.
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Noter

Modervirksomhed Koncern
30/9 2016 30/4 2015 30/9 2016 30/4 2015
kr. kr. kr. kr.
5. Overkurs ved emission
Overkurs ved emission
primo 0 930.010 0 930.010
Overfort til konto for
overfort resultat 0 -930.010 0 -930.010
0 0 0 0
6. Overfort resultat
Overfort resultat primo 8.324.842 4.951.891 -9.274.590 -9.788.868
Arets overforte overskud
eller underskud 540.515 2.442.941 7.281.692 4.027.294
Overfort fra konto
"overkurs ved emission" 0 930.010 0 930.010
Egne aktier -1.934.135 0 -1.934.135 0
Ovrige reguleringer 0 0 -475.927 56.974
Deklareret udbytte fra
Holdingselskabet A/S 0 0 -4.500.000 -4.500.000
6.931.222 8.324.842 -8.902.960 -9.274.590
7.  Foresldet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte primo 4.500.000 4.000.000 4.500.000 2.250.000
Udloddet udbytte -4.500.000 -4.000.000 -4.500.000 -2.250.000
Udbytte for regnskabséret 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
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Noter

10.

Modervirksomhed Koncern
30/9 2016 30/4 2015 30/9 2016 30/4 2015
kr. kr. kr. kr.
Geaeld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter
1alt 0 0 8.319.613 8.470.960
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 -249.000 -87.070
0 0 8.070.613 8.383.890
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 7.942.000 8.029.000
Gzld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i
alt 1.998.971 2.001.878 4.600.420 4.603.327
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 -230.000
1.998.971 2.001.878 4.600.420 4.373.327
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 1.998.971 1.999.973 4.600.420 3.373.327

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 8.320 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vardi pr. 30. september 2016 udger 12.979 t.kr.

Datterselskabet Kvist & Jensen, Aalborg Statsautoriserede revisorer A/S, har stillet
virksomhedspant pd nominelt 2.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis
regnskabsmassige verdi pr. balancedagen udger:

- Materieller anleegsaktiver, 367 t.kr.

- Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, 971 t.kr.
- Goodwill, 802 t.kr.

Datterselskabet KJ Administration ApS har afgivet virksomhedspant pa nominelt 100 t.kr.
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Noter

10.

11.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Datterselskabet Kvist & Jensen Statsautoriserede Revisorer A/S har deponeret pantebreve/skades-
losbreve pa i alt 8.100 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld. Disse giver pant i driftsmidler af enhver art
samt lejemal og goodwill.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor:

- Kvist & Jensen Statsautoriserede Revisorer A/S's engagement i pengeinstitut og realkreditinstitut.
- Kvist & Jensen Ejendomme ApS's engagement i pengeinstitut og realkreditinstitut.

- Kvist & Jensen, Aalborg, Statsautoriserede Revisorer A/S's engagement med pengeinstitut.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser:

Koncernen har i afdelingerne Aalborg, Hammel, Grenaa og Randers indgédet uopsigelige lejeaftaler
pa kontorlokalerne indtil henholdsvis marts 2020 (arlig t.kr. 682), januar 2024 (arlig t.kr. 405),
marts 2017 (6 mdr. t.kr. 175) og december 2019 (arlig t.kr. 1.275.)

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Kvist & Jensen Holding Statsautoriserede
Revisorer A/S, CVR-nr. 37627704 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk
med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

1/5 2015 1/52014
-30/9 2016 -30/4 2015
Koncern
kr. kr.
12. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2.862.552 2.928.436
Minoritetsinteressernes andel af resultat 1.366.764 720.935
Andre finansielle indtaegter -164.574 -383.954
Ovrige finansielle omkostninger 545.097 827.688
Skat af arets resultat 1.450.469 1.835.357
Ovrige reguleringer (driftsmidler, konsolidering, skat) -13.710 66.381
6.046.598 5.994.843

13. Andring i driftskapital

Andring 1 varebeholdninger 24.000 5.349
Zndring i tilgodehavender 10.509.872 568.121
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld -11.785.644 183.811
Zndring i igangverende arbejder 7.854.256 -817.931
6.602.484 -60.650
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