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Thagaard Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for Thagaard Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -

31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Bedsted, den N/ . 2017

Direktion

Stig Thagaard /%%// ///
i
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Thagaard Holding ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Thagaard Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Thagaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jebjerg, den  J(/ vT 2017
Dahl, Rask & Partnere

Statsautoriséret Revisionsaktieselskab
CVR-nr,710422183

homas Utke Rask
statsautoriseret revisor
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Thagaard Holding ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Thagaard Holding ApS
Lodbjergvej 54
7755 Bedsted Thy

CVR-nr.: 309028 07
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Stig Thagaard
Revisor Dahl, Rask & Partnere

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ostergades Butikstorv 1, Jebjerg
7870 Roslev
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Thagaard Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vzesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af drive investering samt rengeringsfirma og

dermed beslagtet virksomhed gennem besiddelse af kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultat og ekonomiske udvikling giver ikke anledning til at fremsatte supplerende

bemarkninger.

Usikkerheder eller useedvanlige forhold, der har pavirket indregning eller miling
Der har ikke varet vaesentlig usikkerhed eller uszdvanlige forhold, der har pavirket indregning eller méling,.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet betydningsfulde hendelser, som vurderes at have

vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
Forventet udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

I det kommende ar forventer selskabet et gget aktivitetsniveau end indevarende ar og dermed et positivt
resultat.
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Thagaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Thagaard Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgranserne.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medferer
folgende @ndringer til indregning og maling for:

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pd materielle anlegsaktiver. Selskabet har
ingen veasentlige restverdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfort til selskabets grunde.
Andringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en @ndring af regnskabsmassigt sken og
har ingen belebsmassig effekt pa egenkapitalen.

Bortset fra ovenstdende samt nye og &ndrede prasentations- og oplysningskrav som folger af lov nr. 738 af
1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ndrede regnskabsmeessige skon af
beleb, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og

tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Thagaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Thagaard Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem Kkapitalbesiddelse eller pd anden méade har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre verdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbeleb indregnes i balancen under
immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over forventet brugstid,
dog hajst over 10 ar. Resterende negative forskelsbelab indtaegtsfores i resultatopgerelsen.

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som folge af @ndring i indregning og maéling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsér, der folger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes som
serskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestir af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsatning, @®ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjalpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomszetning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre driftsindtegter og -omkostninger
Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.
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Thagaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger/lenomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder-
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle - indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Mindre aktiver udgiftsfores i anskaffelsesaret i overensstemmelse med reglerne for skattemessig
udgiftsforsel af smaaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlegsaktiver gennemgés éarligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaldet, gennemfores
en nedskrivningstest til afgorelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmessige verdi,
og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.
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Thagaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Genindvindingsvzrdien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Er
det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig
genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar kebsvederlaget
opgjort til dagsverdi med tilleg af direkte kebsomkostninger. I tilfzelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Andre verdipapirer, som bestar af vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsvardi pa balancedagen.

Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udleb, males til amortiseret
kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstds pantebrevenes resttilgodehavende optaget til
en kurs, der beregnes som kursvardien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmassigt beregnet
tilleeg/fradrag af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskursen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vardipapirer optaget til handel
pé et reguleret marked, der males til dagsverdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Hensatte forpligtelser

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Thagaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfaelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af

@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
Gazldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Thagaard Holding ApS

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
BRUTTOFORTJIENESTE ..o cossusessssuessssssassas cos sasasss -30.655 46.525
PersonaleomKOSININGET. ... cccuismisssiosiarsnissnassanssssssussassssssnassn -70.907 -81.396
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBESAKEIVET ....eeiviiiiiiieieree et 0 0
DRIFTSRESULTAT ..ottt -101.562 -34.871
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............. 0 25.000
Finansielle indtaggler......ccn v ossisissssmmssmassmssssasssasssesanion 5 5
Andre finansielle omKOStNINGET........ccceevveeveeeceererrereeeeeenaenns -439 -3.058
RESULTAT FOR SKAT ...coivsmusnians massvsmasinesesassssmmsss -101.996 -12.924
1 Skat af &rets resultat..........cocceeveeveeieeesienieccceeeeeeeee e 12.603 8.202
ARETS REBULTAT oo -89.393 -4.722
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret .........cccceceeeveivvecenceennnne 0 101.200
OVerfort resultat.........ccooeecerririerieereereeere e -89.393 -105.922
DISPONERET T ALT .....coiiiiieieieeeieeeteee e -89.393 -4.722
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Thagaard Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
Grunde 0g DY ZNINZET .....cccveeiveeirererieereeieeeeeeee e seeeseeeeesnenns 583.005 429.260
Andre anleg, driftsmateriel og inventar..........ccoceeveeeverevennenne 0 0
Materielle anlaegsaktiver............cccccoeveviniiinnienneenneeniieenne. 583.005 429.260
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder-........c.cccceveevuenennee 445.000 445.000
Finansielle anlaegsaktiver............c.ccocoeveiiiniiiniienccenieennne, 445.000 445.000
ANLAEGSAKTIVER. ...ttt 1.028.005 874.260
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...................... 0 25.000
Selskabsskat........ccceevieeirieieeieceeeeeeee e 4.078 30.900
Andre tilgodehavender ..........ccecevveeeieeniieccieeceececie e 0 2.144
Periodeafgransningsposter.........coceeveeeeeeeneenseenienenenencnens 4.689 0
TilgOdENAVEIACT .. ..cvomvusenissssssassmsssssavanissssssvsnsssunsssnssiessossass 8.767 58.044
Likvide beholdninger ...........cccccoccciveiiininennenncnniieincnieene 198.015 263.226
OMSATNINGSAKTIVER ......ccooiiiiiiiieeeneieerceeenene 206.782 321.270
AKTIVER ..ottt eens 1.234.787 1.195.530
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Thagaard Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015

Selskabskapital .......c.coceeveeiriieniiiiieeeeeeee e 125.000 125.000
Overfort resultat...........coociiiiiiieieee e -88.428 965
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..........ccoccevvieeeineiicnnenne 0 101.200
2 EGENKAPITAL.......coccoiiiiiieeeeeceetee et 36.572 227.165
KreditinStitutter......eoveeeeeeeeeeeeieeeete ettt 321 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser.........c.ccceceeveeneenncnne 10.282 20.272
Geld til tilknyttede virksomheder ..........cocoeceecievienenencnennnen. 156.475 37.027
Anden ZRIA......c.oovuievieiiieee s 3.579 3.909
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..........cccevereencnnne 1.027.558 907.157
Kortfristede geeldsforpligtelser ...........cccccoeviirviinveeennunenne. 1.198.215 968.365
GALDSFORPLIGTELSER .......ccccoiiiiniiiiineneeeeeiene 1.198.215 968.365
PASSIVER ...ttt ettt 1.234.787 1.195.530

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4  Ejerforhold
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1

Skat af arets resultat

Beregnet skat af

Egenkapital

arets resultat...................
Regulering af tidligere ars skat

Virksomhedskapital.........cccccceveeerennnen.

Overfort resultat

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Ingen

NOTER

2016 2015
.............................. -23.393 -8.202
.............................. 10.790 0
-12.603 -8.202
Forslag til
resultatdispone-
Primo ring Ultimo
125.000 0 125.000
0 -88.428 -88.428
125.000 -88.428 36.572

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for selskabets bankforbindelser:

Ingen

Ejerforhold

Folgende anpartshavere ejer mere end 5 % af anpartskapitalen eller besidder mere end 5 % af

stemmerne:
Stig Thagaard
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