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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017
for Låsegruppen Danmark ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense SØ, den 8. marts 2018

Direktion

Tom Nørgaard
Direktør

Bestyrelse

John Berg Jensen Tom Nørgaard Torben Prior Klindt
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til anpartshaverne i Låsegruppen Danmark ApS

Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Låsegruppen Danmark ApS for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2017. Årsregnskabet, der omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis, udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlægger og
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet
og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 8. marts 2018

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34390

3

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: T
A2

KC
-Z

U
J0

T-
1E

VO
Z-

IIY
FV

-2
H

PI
G

-Y
N

T6
V



Selskabsoplysninger

Selskabet Låsegruppen Danmark ApS
Munkehatten 1 A
5220 Odense SØ

CVR-nr.: 30 89 95 71
Hjemsted: Odense
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse John Berg Jensen, Formand
Tom Nørgaard, Bestyrelsesmedlem
Torben Prior Klindt, Bestyrelsesmedlem

Direktion Tom Nørgaard, Direktør

Revision Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 København K
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er udskiftning og etablering af låsesystemer og adgangskontrolanlæg samt dermed
beslægtet virksomhed. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets bruttofortjeneste udgør 2.587.987 kr. mod 2.203.096 kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat
udgør 306.512 kr. mod 25.350 kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Der er efter regnskabårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsenligt vil kunne påpvirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2017 2016
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 2.587.987 2.203.096

1 Personaleomkostninger -2.129.402 -2.082.571
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -40.656 -42.357

Driftsresultat 417.929 78.168

Andre finansielle indtægter 0 4.158
3 Øvrige finansielle omkostninger -23.201 -48.697

Resultat før skat 394.728 33.629

4 Skat af årets resultat -88.216 -8.279

Årets resultat 306.512 25.350

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 180.000 0
Overføres til overført resultat 126.512 25.350

Disponeret i alt 306.512 25.350
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Balance 31. december

Aktiver

2017 2016
Note kr. kr.

Anlægsaktiver

5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 47.012 78.572
6 Indretning af lejede lokaler 9.094 18.187

Materielle anlægsaktiver i alt 56.106 96.759

Deposita 36.469 36.469
Finansielle anlægsaktiver i alt 36.469 36.469

Anlægsaktiver i alt 92.575 133.228

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 1.275.057 1.097.815
Varebeholdninger i alt 1.275.057 1.097.815

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 921.804 915.655
Udskudte skatteaktiver 10.487 8.833
Andre tilgodehavender 6.945 278
Tilgodehavender i alt 939.236 924.766

Likvide beholdninger 1.398 10.349

Omsætningsaktiver i alt 2.215.691 2.032.930

Aktiver i alt 2.308.266 2.166.158
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Balance 31. december

Passiver

2017 2016
Note kr. kr.

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 600.000 600.000
8 Overført resultat 192.598 66.086
9 Foreslået udbytte for regnskabsåret 180.000 0

Egenkapital i alt 972.598 666.086

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 219.374 325.485
Leverandører af varer og tjenesteydelser 483.093 588.942
Selskabsskat 89.870 7.612
Anden gæld 543.331 578.033
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 1.335.668 1.500.072

Gældsforpligtelser i alt 1.335.668 1.500.072

Passiver i alt 2.308.266 2.166.158

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
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Noter

2017 2016
kr. kr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 1.784.808 1.766.172
Andre omkostninger til social sikring 339.026 316.399
Personaleomkostninger i øvrigt 5.568 0

2.129.402 2.082.571

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 5 5

2. Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver

Afskrivning på indretning af lejede lokaler 9.096 9.093
Afskrivning på andre anlæg, driftsmateriel og inventar 31.560 33.264

40.656 42.357

3. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 23.201 48.697

23.201 48.697

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 89.870 7.612
Årets regulering af udskudt skat -1.654 1.132
Regulering af tidligere års skat 0 -465

88.216 8.279
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.

5. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2017 474.748 474.748

Kostpris 31. december 2017 474.748 474.748

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -396.176 -362.912
Årets afskrivninger -31.560 -33.264

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -427.736 -396.176

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 47.012 78.572

6. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2017 45.466 45.466

Kostpris 31. december 2017 45.466 45.466

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -27.279 -18.186
Årets afskrivninger -9.093 -9.093

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -36.372 -27.279

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 9.094 18.187

7. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2017 600.000 600.000

600.000 600.000

8. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 2017 66.086 40.736
Årets overførte overskud eller underskud 126.512 25.350

192.598 66.086

9. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte for regnskabsåret 180.000 0

180.000 0
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Noter

10. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut Sydbank A/S, har selskabet stillet virksomhedspant på
1.000  t.kr. 

11. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har huslejeforpligtelser vedrørende uopsigelighed af lejemål for t.dk. 52.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået en leasingkontrakt med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på 65 t.kr. excl.
moms. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 24 måneder og en samlet restleasingydelse på 130
t.kr.

11

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: T
A2

KC
-Z

U
J0

T-
1E

VO
Z-

IIY
FV

-2
H

PI
G

-Y
N

T6
V



Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Låsegruppen Danmark ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regn-
skabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Renteomkostninger og øvrige omkostninger på lån til finansiering af fremstilling af immaterielle og mate-
rielle anlægsaktiver, og som vedrører fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlægsaktivet.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-
res til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, under-
leverandører og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning, der direkte vedrører opfø-
relsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste
værdi af dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lånerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineære afskrivninger baseret på vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 år.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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  2018-03-09 20:07:40 UTC   Tom N?rgaard          87.48.52.32       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2018-03-09 20:26:46 UTC   Tom N?rgaard          87.48.52.32       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2018-03-09 21:35:12 UTC   Tom N?rgaard          87.48.52.32       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2018-03-09 21:41:23 UTC   Tom N?rgaard          87.48.52.32       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2018-03-11 12:44:37 UTC   Penneo system                           A signing request reminder email was sent to "Torben Prior Klindt" at "tpk@hovedstadenslaase.dk"                                          
  2018-03-12 09:04:59 UTC   Torben Prior Klindt   193.200.225.35    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2018-03-12 09:04:59 UTC   Torben Prior Klindt   193.200.225.35    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2018-03-12 09:05:02 UTC   Torben Prior Klindt   193.200.225.35    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2018-03-12 09:11:20 UTC   Anne Buch Holdt       193.200.225.35    A signing request email was sent to "Kenneth Iversen" at "kei@ck.dk"                                                                      
  2018-03-12 09:11:20 UTC   Torben Prior Klindt   193.200.225.35    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor  
  2018-03-12 09:37:18 UTC   Kenneth Iversen       188.177.110.199   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2018-03-14 10:27:08 UTC   Penneo system                           A signing request reminder email was sent to "Kenneth Iversen" at "kei@ck.dk"                                                             
  2018-03-14 10:30:10 UTC   Kenneth Iversen       62.44.134.145     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2018-03-14 10:31:15 UTC   Kenneth Iversen       62.44.134.145     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor  
  2018-03-14 10:31:15 UTC   Anne Buch Holdt       62.44.134.145     A signing request email was sent to "Tom N?rgaard" at "tom@laasegruppen.dk"                                                               
  2018-03-14 11:18:21 UTC   Tom N?rgaard          193.200.225.35    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2018-03-14 11:19:18 UTC   Tom N?rgaard          193.200.225.35    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor  
  2018-03-14 11:19:18 UTC   Penneo system         193.200.225.35    The document signing process was completed                                                                                                
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