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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.04.2019 -
31.03.2020 for Hedensted Gruppen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.03.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.04.2019 -

31.03.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hedensted, den 24.06.2020
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Hedensted Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hedensted Gruppen A/S for regnskabsaret 01.04.2019 -

31.03.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.03.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.04.2019 -
31.03.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 24.06.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29393



Hedensted Gruppen A/S | Ledelsesberetning

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hedensted Gruppens hovedaktivitet er produktion og salg af udstyr til pelsdyrbranchen i ind- og udland.
Virksomheden der blev stiftet i 1971 er en familieejet virksomhed, der ogsad omfatter et forhandlernetvaerk.
Hedensted Gruppen A/S er en af de sterste leveranderer af produkter og tjenesteydelser til
pelsavlerbranchen - bade nationalt og internationalt.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019/20 udviser et underskud pa 4.134 t.kr., og selskabets balance pr. 31. marts
2020 udviser en egenkapital pa 32.101 t.kr.

Dette regnskabsar afspejler igen, at Minkbranchen stadig er i en meget udfordrende situation. Priserne og
afsaetningen pa auktionerne viser en for stor produktion / lagre af mink i verden, som skal tilpasses, far det
passer til det globale behov for pels.

Ovenstaende har igen i 2019/2020 betydet minimal investerings lyst / behov for selskabets maskinesortiment.
Selskabet forventer et underskud for det kommende regnskabsar. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at
skanne niveauet for underskuddet grundet usikkerhederne omkring effekten af COVID-19 pa minkbranchen.

Selskabet og dets ejere tror stadig pa Minkbranchen og derfor er der fortsat investereret betydeligt i
igangvaerende udviklingsprojekter af maskiner til Minkbranchen, som i drene fremover forventes at bidrage til
bade selskabets aktivitet og indtjening.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Ledelsen forventer, at minkbranchen i den kommende arraekke vil opleve en gkonomiske bedring, som falge af,
at der forventes stigende skindpriser i kommende ar grundet et fald i den globale produktion. Der foreligger en
usikkerhed vedrgrende dette og tidshorisonten, men udsigten til stigende skindpriser i fremtiden gar, at ledelsen
vurderer, at selskabets vaerdier kan realiseres til de bogfarte vaerdier i fremtiden.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen, som pavirker regnskabsaret. De forventede effekter af
COVID-19 er indregnet i regnskabsaret.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 4.533.436 5.229.589
Personaleomkostninger 1 (11.346.166) (19.020.297)
Af- og nedskrivninger 2 (1.702.025) (1.582.967)
Driftsresultat (8.514.755) (15.373.675)
Andre finansielle indteegter 425.161 1.317.734
Andre finansielle omkostninger 4 (746.225) (765.511)
Resultat for skat (8.835.819) (14.821.452)
Skat af arets resultat 5 4.702.260 (621.359)
Arets resultat (4.133.559) (15.442.811)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (4.133.559) (15.442.811)
Resultatdisponering (4.133.559) (15.442.811)
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Balance pr. 31.03.2020

Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 1.501.815 1.877.270
Goodwill 763.222 1.068.172
Udviklingsprojekter under udfgrelse 7 14.984.878 5.183.484
Immaterielle aktiver 6 17.249.915 8.128.926
Grunde og bygninger 22.400.000 10.116.734
Produktionsanleeg og maskiner 0 2.257
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.679.076 2.283.706
Materielle aktiver 8 24.079.076 12.402.697
Anlaegsaktiver 41.328.991 20.531.623
Fremstillede varer og handelsvarer 21.929.165 24.754.952
Varebeholdninger 21.929.165 24.754.952
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9 18.374.851 25.255.365
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 359.983 5.477.728
Andre tilgodehavender 39.463 220.060
Tilgodehavende skat 1.874.092 0
Periodeafgransningsposter 497.940 55.371
Tilgodehavender 21.146.329 31.008.524
Likvide beholdninger 35.392 33.050
Omsaetningsaktiver 43.110.886 55.796.526

Aktiver 84.439.877 76.328.149
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Passiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 10.027.139 0
Reserve for udviklingsomkostninger 12.859.620 5.507.388
Overfgrt overskud eller underskud 8.714.284 20.200.075
Egenkapital 32.101.043 26.207.463
Andre hensatte forpligtelser 100.000 1.100.000
Hensatte forpligtelser 100.000 1.100.000
Geeld til realkreditinstitutter 8.243.192 9.299.756
Anden geeld 631.474 0
Langfristede geeldsforpligtelser 10 8.874.666 9.299.756
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 10 1.060.487 1.059.266
Bankgeeld 23.952.838 28.116.371
Modtagne forudbetalinger fra kunder 112.500 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.676.272 4.218.866
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.149.724 1.970.051
Anden geld 1.954.140 4.356.376
Periodeafgraensningsposter 458.207 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 43.364.168 39.720.930
Gaeldsforpligtelser 52.238.834 49.020.686
Passiver 84.439.877 76.328.149

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernforhold

11
12
13
14
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Egenkapitalopgerelse for 2019/20

11

Reserve for Overfort

Virksomheds- Reserve for udviklings- overskud eller
kapital opskrivninger omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 0 5.507.388 20.200.075 26.207.463
Arets opskrivninger 0 12.855.307 0 0 12.855.307
Skat af 0 (2.828.168) 0 0 (2.828.168)

egenkapitalbevaegelser

Overfeort til reserver 0 0 7.645.087 (7.645.087) 0
Oplesning af reserver 0 0 (292.855) 292.855 0
Arets resultat 0 0 0 (4.133.559) (4.133.559)
Egenkapital ultimo 500.000 10.027.139 12.859.620 8.714.284 32.101.043
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lenninger 9.878.085 16.669.019
Pensioner 996.185 1.567.027
Andre omkostninger til social sikring 48.659 82.109
Andre personaleomkostninger 423.237 702.142
11.346.166 19.020.297
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 21 36
2 Af- og nedskrivninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 680.405 302.828
Afskrivninger pd materielle aktiver 1.073.581 1.289.118
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (51.961) (8.979)
1.702.025 1.582.967
3 Andre finansielle indteegter
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 116.281
Valutakursreguleringer 53.246 102.262
@vrige finansielle indteegter 371.915 1.099.191
425.161 1.317.734
4 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 113.945 71.499
Renteomkostninger i avrigt 560.780 538.173
Valutakursreguleringer 69.622 145.587
@vrige finansielle omkostninger 1.878 10.252
746.225 765.511




Hedensted Gruppen A/S | Noter 13
5 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 0 (14.930)
Andring af udskudt skat (2.828.168) 636.289
Refusion i sambeskatning (1.874.092) 0
(4.702.260) 621.359
6 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter Goodwill udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 1.877.270 1.550.000 5.183.484
Tilgange 0 0 9.801.394
Kostpris ultimo 1.877.270 1.550.000 14.984.878
Af- og nedskrivninger primo 0 (481.828) 0
Arets afskrivninger (375.455) (304.950) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (375.455) (786.778) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.501.815 763.222 14.984.878

7 Udviklingsprojekter

Selskabet har udviklet og faerdiggjort WeightLog systemet, som sikrer automatisk vejning af mink. Produktet er
feerdigt og sat i produktion.

Herudover udvikler selskabet en ny tanemaskine som straekker og fastholder skindene pa en ny made i forhold
til tidligere lignende maskiner. Der udvikles ogsa pa en selvkgrende fodermaskine kalder HG Robo Feeder.
Fodermaskinen skal kunne fodre mink automatisk.

Fremdrift i udviklingsprojekterne

Selskabet forventer at feerdiggere udviklingen af HG 5 tanemaskine inden sommeren 2020, saledes den kan
seettes i produktion inden pelsningssaesonen 2020. HG Robo Feeder forlgber planmaessigt og har den
forventede fremdrift. Der forventes at kunne laves test af maskinen i efteraret 2020.

Potentielt marked for udviklingsprojekterne

Markedet for selskabets nye produkter er fortsat hovedsageligt Europa, USA og Canada. Idet kunderne til
selskabets udviklingsprojekter, minkavlerne, vil opna en sterre indtjening ved brug af produkterne, forventes
selskabet at kunne omsaette produkterne pa trods af at minkavlerne for nuveerende er presset pa indtjeningen
grundet lave minkpriser, da projekter giver gget rentabilitet grundet hgjere skindpriser og faerre
lanomkostninger.

Usikkerhed om indregning eller maling

| arsrapporten indgar immaterielle anlaegsaktiver, der er indregnet i balancen pr. 31. marts 2020 til 16,5 mio. kr.

Med den nuvaerende markedssituation er malingen af udviklingsprojekterne forbundet med en vis usikkerhed.
Ledelsen vurderer dog, at den fremtidige indtjening for udviklingsprojekterne vil overstige de aktiverede
omkostninger.
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8 Materielle aktiver

Produktions-

14

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 28.366.571 3.675.549 4.949.239
Tilgange 0 0 43.630
Afgange 0 0 (326.105)
Kostpris ultimo 28.366.571 3.675.549 4.666.764
Arets opskrivninger 12.855.307 0 0
Opskrivninger ultimo 12.855.307 0 0
Af- og nedskrivninger primo (18.249.837) (3.673.292) (2.665.533)
Arets afskrivninger (572.041) (2.257) (499.283)
Tilbagefersel ved afgange 0 0 177.128
Af- og nedskrivninger ultimo (18.821.878) (3.675.549) (2.987.688)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.400.000 0 1.679.076

9 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Af de samlede tilgodehavender fra salg forfalder 4.589 t.kr. til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlgb.

10 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019/20 2018/19 2019/20 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.060.487 1.059.266 8.243.192 3.993.502
Anden geeld 0 0 631.474 0
1.060.487 1.059.266 8.874.666 3.993.502
11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 284.877 228.939
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12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med HJJ Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet indgar i en dansk skattesag sammen med resten af koncernen. Selskabets ledere og radgivere
forventer at vinde sagen. Der henvises til yderligere beskrivelse i regnskabet for det davaerende
administrationsselskab HSN Holding Af 01.02.2010 ApS.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 9.304 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/3 2020 udger 22.400 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant nom. 15.000 t.kr. i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
simple fordringer, varedebitorer, driftsmidler, immaterielle rettigheder og lager efter reglerne om
virksomhedspant (flydende pant). Den bogfarte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31/3
2020 59.309 t.kr.

14 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
HJ) Holding ApS, Klappen 5, 5220 Odense S@
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Maling af grunde og bygninger samt reserve for opskrivninger

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af afskrivninger. Tidligere blev
grunde og bygninger malt til kostpris med fradrag af afskrivninger. £ndringer er begrundet med, at det vurderes
mere retvisende for regnskabet, at indregne selskabet grunde og bygninger til kostpris med tilleeg af
opskrivninger.

Der er som konsekvens af den foretagne opskrivning etableret en tilhgrende reserve for opskrivning under
egenkapitalen.

Regnskabsmaessig vaerdi af grunde og bygninger er som folge af praksiseendringen opskrevet med 12.855 t.kr.,
der er under egenkapitalen 10.027 t.kr. svarende til den fulde opskrivning minus skatteeffekten. Udskudt skat er
pavirket negativt med 2.828 t.kr. Da der tidligere er foretaget nedskrivning af de udskudte skatteaktiver er dette
belgb indtaegtsfert, som folge af en tilbagefarsel at tidligere nedskrivninger pa skatteaktiverne.

Der er ikke foretaget eendringer i sammenligningstallene som felge af eendringen af anvendt regnskabspraksis
med henvisning til §51 i arsregnskabsloven.

Bortset fra ovenstaende andringer er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstallene. Reklassifikationerne er uden resultatmaessig
effekt.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafhangige
vurderinger af dagsveerdien.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6-7 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



Hedensted Gruppen A/S | Anvendt regnskabspraksis 20

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



