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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.04.2021 -
31.03.2022 for Hedensted Gruppen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.03.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.04.2021 -

31.03.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hedensted, den 12.09.2022

Direktion

Jens Jorgen Madsen
direkter

Bestyrelse

Jens Jorgen Madsen Hanne Birkerod Madsen

Sofie Birkerod Madsen Nikolaj Birkerod
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Hedensted Gruppen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hedensted Gruppen A/S for regnskabsaret 01.04.2021 -
31.03.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.03.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.04.2021 - 31.03.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i arsregnskabet

Vi ggr opmaerksom pa note 1 i regnskabet, hvori ledelsen redeggr for usikkerhed ved indregning og maling af
selskabets udviklingsprojekter, goodwill, varebeholdninger og erstatning i forbindelse med nedlukning af
minkerhvervet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
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konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 12.09.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen Thomas Aamand Lund
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29393 MNE-nr. mne47764
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hedensted Gruppens hovedaktivitet var produktion og salg af udstyr til pelsdyrbranchen i ind- og udland.
Virksomheden, der blev stiftet i 1971, er en familieejet virksomhed, der ogsa omfatter et forhandlernetvaerk.

Hedensted Gruppen A/S var en af de stgrste leverandgrer af produkter og tjenesteydelser til pelsavlerbranchen -
bade nationalt og internationalt frem til nedlukningen af minkerhvervet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgegrelse for 2021/22 udviser et overskud pa 1.937 t.kr., og selskabets balance pr. 31. marts
2022 udviser en egenkapital pa 21.055 t.kr.

Selskabet vil de kommende ar afvente en endelig opgarelse af den erstatning, som ledelsen skgnner, at
selskabet er berettiget til som et falgeerhverv til minkbranchen. Selskabet har pabegyndt ansggningen og
indsendelse heraf til de relevante myndigheder. Det er ledelsens klare forvetning pa baggrund af det udferte
arbejde, at man er berettiget til en erstatningen som et fglgeerhverv efter bekendtggrelsen omkring erstatning til
minkerhvervet og falgeerhverv.

Selskabets aktivitet vil vaere begraenset indtil den endelig afregning og udbetaling af erstatningen.
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Resultatopgorelse for 2021/22

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 2 8.111.419 1.366.796
Personaleomkostninger (2.986.695) (14.291.681)
Af- og nedskrivninger 4 (1.296.461) (1.615.634)
Driftsresultat 3.828.263 (14.540.519)
Andre finansielle indteegter 152.704 431.532
Andre finansielle omkostninger 6 (2.044.068) (1.021.460)
Resultat for skat 1.936.899 (15.130.447)
Skat af arets resultat 7 0 2.147.457
Arets resultat 1.936.899 (12.982.990)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 1.936.899 (12.982.990)
Resultatdisponering 1.936.899 (12.982.990)
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Balance pr. 31.03.2022

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 750.903 1.126.360
Goodwill 153.322 458.272
Udviklingsprojekter under udfgrelse 9 24.746.046 24.746.046
Immaterielle aktiver 8 25.650.271 26.330.678
Grunde og bygninger 21.255.930 21.827.973
Produktionsanleeg og maskiner 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 302.545 740.774
Materielle aktiver 10 21.558.475 22.568.747
Anlaegsaktiver 47.208.746 48.899.425
Fremstillede varer og handelsvarer 33.020.403 32.325.118
Varebeholdninger 33.020.403 32.325.118
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11 2.199.865 6.576.334
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.903.148 1.171.625
Andre tilgodehavender 1.207.819 38.571
Tilgodehavende skat 0 2.849.924
Periodeafgransningsposter 310.291 283.418
Tilgodehavender 13.621.123 10.919.872
Likvide beholdninger 1.114.228 29.730
Omsaetningsaktiver 47.755.754 43.274.720
Aktiver 94.964.500 92.174.145
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 10.027.139 10.027.139
Reserve for udviklingsomkostninger 12.273.910 12.566.765
Overfort overskud eller underskud (1.746.097) (3.975.851)
Egenkapital 21.054.952 19.118.053
Geeld til realkreditinstitutter 0 7.134.758
Anden geeld 1.036.630 1.025.960
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 1.036.630 8.160.718
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 0 1.070.285
Bankgaeld 45.044.599 41.988.771
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 510.264 1.033.299
Geeld til tilknyttede virksomheder 25.827.042 15.424.405
Anden geeld 1.165.026 5.093.258
Periodeafgraensningsposter 325.987 285.356
Kortfristede gaeldsforpligtelser 72.872.918 64.895.374
Gaeldsforpligtelser 73.909.548 73.056.092
Passiver 94.964.500 92.174.145

Usikkerhed ved indregning og maling
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

13
14
15
16
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2021/22
Reserve for Overfort
Virksomheds- Reserve for udviklings- overskud eller
kapital opskrivninger omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 10.027.139 12.566.765 (3.975.851) 19.118.053
Oplesning af reserver 0 0 (292.855) 292.855 0
Arets resultat 0 0 0 1.936.899 1.936.899
Egenkapital ultimo 500.000 10.027.139 12.273.910 (1.746.097) 21.054.952
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Noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Immaterielle anlaegsaktiver og varebeholdninger er indregnet i balancen til en veerdi pad henholdsvis 25,7 m.kr.
og 33 m.kr. pr. 31.03.2022. Disse aktiver er indregnet og veaerdiansat efter selskabets normale regnskabskabs-
praksis.

Dette er sket som fglge af, at ledelsen i selskabet vurderer, at selskabet er berettiget til fuld kompensation som
folge af regeringens beslutning om nedlukning af det danske minkerhverv den 4. november 2020.

Der foreligger pa nuvaerende tidspunkt vaesentlig usikkerhed omkring stgrrelsen af den endelig erstatning. Det

er ledelsens klare forventning pa baggrund af det indledende arbejde med ansggningen, at man er berettiget til
fuld kompensation efter bekendggrelsen om fuldstaendig erstatning og kompensation til minkvirksomheder og
folgeerhvev.

Bekendtggrelsen omkring erstatningen er vedtaget den 11. december 2021 (bekendtggrelsen nr. 2463 af 11.
december 2021) og omhandler fuldstendig erstatning og kompensation til minkvirksomheder og fuldstaendig
kompensation til falgeerhverv til minkvirksomheder, som falger af nedlukningen af minkerhvervet.

Bekendtggrelsen indeholder reglerne om kompensation til falgeerhverv.

Pa baggrund af den samlede usikkerhed ved indregning og maling af immaterielle anlaegsaktiver og
varebeholdninger har ledelsen derfor valgt at indregne aktiverne ud fra selskabets normale regnskabspraksis, da
man forventer en erstatning, som overstiger de bogferte vaerdier og kan sammenlignes med en afstaelse
gennem ekspropriation.

Usikkerheden pahviler alene sterrelsen af kompensationen, da det ikke pa tidspunktet for aflaeggelsen af
regnskabet er muligt at opgere erstatningen palidelig. Det er ledelsens vurdering, at det er sikkert, at man er
berettiget til erstatning.

2 Bruttofortjeneste/-tab

| bruttofortjeneste/-tab indgar regnskabsposten andre driftsindtaegter. Der indgar heri indtaegt pa 3.000 t.kr
forbundet med salget af "Super Skub" aktviteten, som bestar af salg af motoriseret trillebgrer med videre..
Herudover indgar der TP reguleringer i overensstemmelse med koncernens transfer pricing politik. Belabet der
er indregnet udger 5.073 t.kr.
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3 Personaleomkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Gager og lgnninger 2.018.451 13.147.750
Pensioner 688.600 796.829
Andre omkostninger til social sikring 19.123 36.623
Andre personaleomkostninger 260.521 310.479
2.986.695 14.291.681
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 21
4 Af- og nedskrivninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 680.407 680.405
Afskrivninger pa materielle aktiver 820.181 985.494
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (204.127) (50.265)
1.296.461 1.615.634
5 Andre finansielle indteegter
2021/22 2020/21
kr. kr.
Valutakursreguleringer 15.369 188.285
@vrige finansielle indtaegter 137.335 243.247
152.704 431.532
6 Andre finansielle omkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 472.000 110.632
Renteomkostninger i gvrigt 1.423.484 868.036
Valutakursreguleringer 78.424 27.461
@vrige finansielle omkostninger 70.160 15.331
2.044.068 1.021.460
7 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Andring af udskudt skat (2.147.457)
0 (2.147.457)
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8 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Faerdiggjorte projekter

udviklings- under

projekter Goodwill udferelse

kr. kr. kr.

Kostpris primo 1.877.270 1.550.000 24.746.046

Kostpris ultimo 1.877.270 1.550.000 24.746.046

Af- og nedskrivninger primo (750.910) (1.091.728) 0

Arets afskrivninger (375.457) (304.950) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (1.126.367) (1.396.678) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 750.903 153.322 24.746.046




Hedensted Gruppen A/S | Noter

9 Udviklingsprojekter

14

Selskabet har efter nedlukningen af minkbranchen i november 2020 sat alt udvikling af nye produkter til
minkerhvervet pa pause. Der er frem til nedlukningen udviklet pa de eksisterende produkter herunder sarligt

selskabets Robo Feeder.

Selskabet udvikler ikke laengere pa udviklingsprojekterne, som vedrgrer maskiner til minkerhvervet, da der ikke
skennes at vaere et fremtidigt marked for produkterne. Dette skyldes, at udviklingsprojekterne henvendt sig til
den danske minkbranche grundet formalet med udviklingsprojekterne var at gge automatiseringen i erhvervet og
dermed spare lgnomkostninger, som ville gare sarligt den danske minkbranche mere rentabel. Pa baggrund af

dette skannes der ikke at veere noget fremtidigt marked for de produkter, som selskabet har udviklet.

Der henvises til note 1 for yderligere beskrivelse omkring usikkerheden vedrerende indregning og maling.

10 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 28.366.571 3.675.549 3.656.705
Tilgange 0 0 132.316
Afgange 0 0 (678.464)
Kostpris ultimo 28.366.571 3.675.549 3.110.557
Opskrivninger primo 12.855.307 0 0
Opskrivninger ultimo 12.855.307 0 0
Af- og nedskrivninger primo (19.393.905) (3.675.549) (2.915.931)
Arets afskrivninger (572.043) 0 (248.138)
Tilbagefarsel ved afgange 0 0 356.057
Af- og nedskrivninger ultimo (19.965.948) (3.675.549) (2.808.012)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 21.255.930 0 302.545
Regnskabsmaessig vaerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet 8.400.623 0 0

11 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Af de samlede tilgodehavender fra salg forfalder 641 t.kr.

12 Langfristede forpligtelser

til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlgb.

Forfald inden Forfald

for 12 efter 12

maneder maneder

2020/21 2021/22

kr. kr.

Geeld til realkreditinstitutter 1.070.285 0
Anden geeld 0 1.036.630
1.070.285 1.036.630
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13 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021/22 2020/21
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 0 83.145

14 Eventualaktiver
Selskabets primaere aktivitet var at veere leverandgr til minkbranchen. Dette har gjort, at selskabets aktivitet
derfor er faldet vaesentligt efter tvangslukningen af den danske minkbranche den 4. november 2020.

Selskabet vil som falgeerhverv til minkbranchen modtage erstatning fra den danske stat for det tab, som
selskabet har lidt grundet nedlukningen.

Der foreligger pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen ikke nogen konkret model for udregning og fastsattelse
af erstatningen, som derfor ikke kan males palideligt. Dette gar, at ledelsen har vurderet, at der pa det
nuvaerende grundlag ikke kan opggres et tilgodehavende tilstrakkelig palideligt til, at dette kan indregnes.

Der er pa baggrund af dette ikke indregnet en erstatning for selskabets aktiver, som er bergrt heraf samtidig
med, at der ikke er indregnet en erstatning for mistet fremtidig indtjening.

15 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med i dansk sambeskatning med HSN Holding af 01.02.2010 ApS som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de respektive sambeskatningskredse og for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet indgar i en dansk skattesag sammen med resten af koncernen. Selskabets ledere og radgivere
forventer at vinde sagen. Der henvises til yderligere beskrivelse i regnskabet for HSN Holding af 01.02.2010 ApS.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant nom. 15.000 t.kr. i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
simple fordringer, varedebitorer, driftsmidler, immaterielle rettigheder og lager efter reglerne om
virksomhedspant (flydende pant). Den bogferte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31/3
2022 61.210 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafhangige
vurderinger af dagsveerdien.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6-7 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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