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Hedensted Gruppen A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Hedensted Gruppen A/S
Vejlevej 15
8722 Hedensted

CVR-nr.: 30 85 80 18
Regnskabsperiode: 1. april - 31. marts
Stiftet: 30. august 1971
Hjemsted: Hedensted

Bestyrelse Hanne Birkerod Madsen, formand       
Jens Winther
Michael Christensen

Direktion Jens Jørgen Madsen
Gert Thomsen

Revision FER Fyns Erhvervsrevision
Statsautoriserede revisorer
Østre Stationsvej 43, 1. tv.
5000  Odense C

Pengeinstitut Sydbank

Koncernregnskab Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet HJJ
Holding ApS, CVR-nr. 35 51 37 52.
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Hedensted Gruppen A/S

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
april 2016 - 31. marts 2017 for Hedensted Gruppen A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets
pengestrømme for regnskabsåret 1. april 2016 - 31. marts 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 28. juni 2017

Direktion

Jens Jørgen Madsen Gert Thomsen

Bestyrelse

Hanne Birkerod Madsen
formand

Jens Winther Michael Christensen
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Hedensted Gruppen A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Hedensted Gruppen A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Hedensted Gruppen A/S for regnskabsåret 1. april 2016 - 31.
marts 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgø-
relse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrømme for regnskabsåret 1. april 2016 - 31. marts 2017 i overensstemmelse med årsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“.
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Hedensted Gruppen A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-

ser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte

sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af in-

tern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-

visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-

melige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væ-

sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om

selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,

skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet el-

ler, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-

klusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspå-

tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere

kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæs-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Hedensted Gruppen A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 28. juni 2017

FER FYNS ERHVERVSREVISION
STATSAUTORISEREDE REVISORER

CVR-nr. 21 44 75 87

Leib Falk Hansen
Statsautoriseret revisor

Lars Storkehave
Statsautoriseret revisor
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Hedensted Gruppen A/S

Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2016/17
t.kr.

2015/16
t.kr.

2014/15
t.kr.

2013/14
t.kr.

2012/13
t.kr.

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 24.664 39.048 36.825 60.270 61.898

Resultat før af- og nedskrivninger
(EBITDA) 3.533 12.877 10.398 22.433 27.669

Resultat af ordinær drift før
dagsværdireguleringer 1.855 11.125 8.311 19.491 25.351

Resultat af finansielle poster -477 207 14.549 56.679 44.387

Årets resultat 1.321 8.392 20.411 71.151 63.226

Balance

Balancesum 113.326 112.043 222.989 254.861 234.218

Egenkapital 40.119 46.303 157.535 183.369 162.597

Pengestrømme fra:

- driftsaktivitet -3.953 68.432 -32.799 -25.346 32.182

- investeringsaktivitet -912 -424 129.938 41.530 19.019

- heraf investering i materielle
anlægsaktiver -1.386 -539 -621 -2.609 -2.960

- finansieringsaktivitet 4.860 -112.213 -56.016 -45.026 -29.831

Årets forskydning i likvider -5 -44.205 41.123 -28.842 21.370

Antal medarbejdere 42 49 52 68 68

Nøgletal

Afkastningsgrad %1,6 %6,6 %3,5 %8,0 %11,4

Soliditetsgrad %35,4 %41,3 %70,6 %71,9 %69,4

Forrentning af egenkapital %3,1 %8,2 %12,0 %41,1 %41,9

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Hedensted Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Hedensted Gruppens hovedaktivitet er produktion og salg af udstyr til pelsdyrbranchen i ind- og
udland. Virksomheden der blev stiftet i 1971 er en familieejet virksomhed, der også omfatter et
forhandlernetværk.
Hedensted Gruppen A/S er en af de største leverandører af produkter og tjenesteydelser til
pelsavlerbranchen - både nationalt og internationalt.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

Usædvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 2016/17 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2016/17 udviser et overskud på kr. 1.321.378, og selskabets
balance pr. 31. marts 2017 udviser en egenkapital på kr. 40.119.211.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer

På grund af de aktuelt lave priser på minkskind forventes et tilsvarende aktivitets- og
indtjeningsniveau i 2017/18.

Året der gik og opfølgning på sidste års forventede udvikling

Årets resultat, som er opnået under vanskelige markedsvilkår, anses for tilfredsstillende, grundet
en stor indsats af vores medarbejdere.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af særlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Det er afgørende, at Hedensted Gruppen A/S kan rekruttere og fastholde medarbejdere med højt
uddannelsesniveau samt medarbejdere med et højt teknisk erfaringsgrundlag for fortsat at kunne
levere kvalificerede produkter.
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Hedensted Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Særlige risici, herunder forretningsmæssige og finansielle risici

Driftsmæssige risici

Pelsdyrbranchen er historisk kendetegnet ved store udsving i skindpriser bestemt af bl.a.
konjunktur, mode og kursen på USD. Skindprisen har en væsentlig betydning på efterspørgslen
efter selskabets produkter.

Valutarisici

Selskabet afdækker generelt ikke sine finansielle valutarisici.

Virksomhedens påvirkning af det eksterne miljø og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Selskabets miljøpolitikker gennemgås løbende og vurderes tilstrækkelige til at forebygge skader
på miljøet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabets udviklingsaktiviteter videreføres på et uændret niveau.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne på-
virke selskabets finansielle stilling.
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Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Hedensted Gruppen A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser  for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg fra
højere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2016/17 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpema-
terialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Indtægter ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til køber, har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.
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Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkrævet
på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerial-
er, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipa-
pirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inven-
tar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke på grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:

Brugstid
Bygninger 20-50 år
Produktionsanlæg og maskiner 5 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 7 år

Aktiver med en kostpris på under kr. 12.900 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under
hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.
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Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objek-
tiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på indivi-
duelt niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføl-
jerne baseres primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel-
skabets   kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er
fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangvæ-
rende arbejder, retssager mv. Hensatte forpligtelser indregnes, når det er sandsynligt, at selskabet
som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
selskabsskat' eller 'Skyldig selskabsskat'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente,
så forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låne-
perioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld.
For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende
kontantværdi på lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt an-
den gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles
efterfølgende til dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter
indgår i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gæld.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden gæld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller
omkostninger, overføres beløb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den
periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måne-
der, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydeli-
ge risici for værdiændringer.

Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal.

Afkastningsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af
egenkapital

Ordinært resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Hedensted Gruppen A/S

Resultatopgørelse 1. april  - 31. marts

Note 2016/17
kr.

2015/16
kr.

Bruttofortjeneste 24.663.752 39.048.371

Personaleomkostninger 1 -21.130.677 -26.171.075

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 3.533.075 12.877.296

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver 2 -1.678.342 -1.752.458

Resultat før finansielle poster 1.854.733 11.124.838

Finansielle indtægter 3 694.769 1.367.637

Finansielle omkostninger 4 -1.171.936 -1.160.472

Resultat før skat 1.377.566 11.332.003

Skat af årets resultat 5 -56.188 -2.940.126

Årets resultat 1.321.378 8.391.877

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 0 8.000.000

Overført resultat 1.321.378 391.877

1.321.378 8.391.877
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Hedensted Gruppen A/S

Balance 31. marts

Note 2017
kr.

2016
kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 11.168.959 11.966.316

Produktionsanlæg og maskiner 67.597 105.303

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.808.972 2.740.072

Materielle anlægsaktiver 6 14.045.528 14.811.691

Anlægsaktiver i alt 14.045.528 14.811.691

Varebeholdninger 7 33.905.665 35.926.471

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8 59.926.259 53.658.389

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.700.545 2.274.077

Andre tilgodehavender 2.446.689 4.022.529

Udskudt skatteaktiv 11 1.147.619 1.098.233

Periodeafgrænsningsposter 9 95.667 188.839

Tilgodehavender 65.316.779 61.242.067

Likvide beholdninger 57.584 62.604

Omsætningsaktiver i alt 99.280.028 97.231.142

Aktiver i alt 113.325.556 112.042.833

FER FYNS ERHVERVSREVISION 16



Hedensted Gruppen A/S

Balance 31. marts

Note 2017
kr.

2016
kr.

Passiver

Selskabskapital 500.000 500.000

Overført resultat 39.619.211 37.803.222

Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 8.000.000

Egenkapital 10 40.119.211 46.303.222

Andre hensættelser 12 7.506.976 8.750.000

Hensatte forpligtelser i alt 7.506.976 8.750.000

Gæld til realkreditinstitutter 11.383.419 12.435.605

Langfristede gældsforpligtelser 13 11.383.419 12.435.605

Gæld til realkreditinstitutter 13 1.030.000 1.030.000

Banker 13 25.260.195 18.336.083

Leverandører af varer og tjenesteydelser 9.426.510 10.259.630

Gæld til tilknyttede virksomheder 10.535.379 3.381.355

Selskabsskat 245.080 2.893.367

Anden gæld 7.818.786 8.653.571

Kortfristede gældsforpligtelser 54.315.950 44.554.006

Gældsforpligtelser i alt 65.699.369 56.989.611

Passiver i alt 113.325.556 112.042.833

Leje og leasingforpligtelser 14

Eventualposter m.v. 15

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 16

Finansielle instrumenter 17

Nærtstående parter og ejerforhold 18

FER FYNS ERHVERVSREVISION 17



Hedensted Gruppen A/S

Pengestrømsopgørelse 1. april  - 31. marts

Note 2016/17
kr.

2015/16
kr.

Årets resultat 1.321.378 8.391.877

Reguleringer 19 968.673 3.485.419

Ændring i driftskapital 20 -3.011.627 56.241.640

Pengestrømme fra drift før finansielle poster -721.576 68.118.936

Renteindbetalinger og lignende 695.181 1.392.935

Renteudbetalinger og lignende -1.172.346 -1.185.769

Pengestrømme fra ordinær drift -1.198.741 68.326.102

Betalt selskabsskat -2.753.863 106.217

Pengestrømme fra driftsaktivitet -3.952.604 68.432.319

Køb af materielle anlægsaktiver -1.385.873 -538.939

Salg af materielle anlægsaktiver 473.694 115.000

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -912.179 -423.939

Tilbagebetaling af gæld til realkreditinstitutter -1.052.186 -1.061.605

Tilbagebetaling af gæld til tilknyttede virksomheder 0 -9.487.890

Optagelse af gæld hos tilknyttede virksomheder 6.987.838 0

Optagelse af langfristet gæld i øvrigt 6.924.111 18.336.083

Betalt / modtaget udbytte -8.000.000 -120.000.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 4.859.763 -112.213.412

Ændring i likvider -5.020 -44.205.032

Likvider 1. april 2016 62.604 44.267.636

Likvider 31. marts 2017 57.584 62.604

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 57.584 62.604

Likvider 31. marts 2017 57.584 62.604
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Hedensted Gruppen A/S

Noter til årsrapporten

2016/17
kr.

2015/16
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 18.430.830 22.993.470

Pensioner 1.658.086 1.871.308

Andre omkostninger til social sikring 551.822 564.179

Andre personaleomkostninger 489.939 742.118

21.130.677 26.171.075

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse 2.080.195 1.722.368

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 42 49

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 1.672.006 1.752.249

Gevinst og tab ved afhændelse 6.336 209

1.678.342 1.752.458

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 25.629 242.350

Andre finansielle indtægter 669.140 1.125.287

694.769 1.367.637

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 18.166 13.572

Andre finansielle omkostninger 1.153.770 1.146.900

1.171.936 1.160.472
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Hedensted Gruppen A/S

Noter til årsrapporten

2016/17
kr.

2015/16
kr.

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 245.080 2.893.367

Årets udskudte skat -188.892 46.759

56.188 2.940.126

6 Materielle anlægsaktiver

Grunde og

bygninger

Produktionsan-

læg og maski-

ner

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. april 2016 28.810.184 3.675.549 6.632.421

Tilgang i årets løb 0 0 1.385.873

Afgang i årets løb 0 0 -1.986.763

Kostpris 31. marts 2017 28.810.184 3.675.549 6.031.531

Af- og nedskrivninger 1. april 2016 16.843.868 3.570.246 3.892.349

Årets afskrivninger 797.357 37.706 836.943

Tilbageførte ned- og afskrivninger på
afhændede aktiver 0 0 -1.506.733

Af- og nedskrivninger 31. marts 2017 17.641.225 3.607.952 3.222.559

Regnskabsmæssig værdi 31. marts 2017 11.168.959 67.597 2.808.972

2017
kr.

2016
kr.

7 Varebeholdninger

Råvarer og hjælpematerialer 180.947 102.476

Færdigvarer og handelsvarer 33.724.718 35.823.995

33.905.665 35.926.471
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Hedensted Gruppen A/S

Noter til årsrapporten

2017
kr.

2016
kr.

8 Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender fra salg forfalder følgende
beløb til betaling mere end 1 år efter regnskabsårets udløb 12.688.000 15.528.000

9 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsi-
kringspræmier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsværdi for afledte finansielle
instrumenter med positiv dagsværdi.

10 Egenkapital

Selskabs-

kapital

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. april 2016 500.000 37.803.222 8.000.000 46.303.222

Betalt ordinært udbytte 0 0 -8.000.000 -8.000.000

Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsværdi 0 494.611 0 494.611

Årets resultat 0 1.321.378 0 1.321.378

Egenkapital 31. marts 2017 500.000 39.619.211 0 40.119.211

Selskabskapitalen består af 5.000 aktier à nominelt kr. 100. Ingen aktier er tillagt særlige
rettigheder.

Der har ikke været ændringer i selskabskapitalen i de seneste 5 år.
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Hedensted Gruppen A/S

Noter til årsrapporten

2017
kr.

2016
kr.

11 Hensættelse til udskudt skat

Materielle anlægsaktiver 805.614 869.705

Hensættelser -1.651.534 -1.925.000

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -255.640 -238.040

Låneomkostninger -46.059 -49.962

Kortfristet gæld 0 245.064

Overført til udskudt skatteaktiv 1.147.619 1.098.233

0 0

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv 1.147.619 1.098.233

Regnskabsmæssig værdi 1.147.619 1.098.233

12 Andre hensættelser

Saldo primo 1. april 2016 7.506.976 8.750.000

Saldo ultimo 31. marts 2017 7.506.976 8.750.000

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 år 1.000.000 1.000.000

Mellem 1 og 5 år 6.506.976 7.750.000

7.506.976 8.750.000

Andre hensættelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på
igangværende arbejder, retssager mv.
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Hedensted Gruppen A/S

Noter til årsrapporten

13 Langfristede gældsforpligtelser

2017
kr.

2016
kr.

Gæld til realkreditinstitutter

Efter 5 år 7.200.000 8.272.000

Mellem 1 og 5 år 4.183.419 4.163.605

Langfristet del 11.383.419 12.435.605

Inden for et år 1.030.000 1.030.000

12.413.419 13.465.605

14 Leje og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et år 452.256 134.486

Mellem 1 og 5 år 791.700 228.793

1.243.956 363.279

15 Eventualposter m.v.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for søsterselskabs engagement med
pengeinstitut via koncernramme. Der er pr. 31. marts 2017 trukket tkr. 18.640.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet HJJ Holding ApS (Administrationsselskab) og
hæfter begrænset og subsidiært med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomståret 2013 og frem samt for kildeskat på udbytter, renter og
royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

16 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, tkr. 12.413, er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31/3 2017 udgør tkr. 11.169.
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Hedensted Gruppen A/S

Noter til årsrapporten

17 Finansielle instrumenter

Selskabet har til afdækning af fremtidige betalingsstrømme indgået renteswap med
realkreditinstitut. Sikringsakten har på statusdagen en negativ markedsværdi på tkr. 480 mod tkr.
1.114 sidste år. Renteswappet udløber 31. december 2017.

18 Nærtstående parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Hanne Birkerod Madsen, Klappen 5, Odense.

Transaktioner

Køb og salg af varer af og med tilknyttede virksomheder er sket på markedsvilkår.

Der har udover normalt ledelsesvederlag ikke i årets løb været gennemført transaktioner med
bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, væsentlige aktionærer eller andre nærtstående
parter.

Ejerforhold

Følgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne el-
ler minimum 5% af selskabskapitalen:

HSN Holding af 01.02.2010 ApS
Klappen 5, Allerup, 5220 Odense SØ
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Hedensted Gruppen A/S

Noter til årsrapporten

2016/17
kr.

2015/16
kr.

19 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -694.769 -1.367.637

Finansielle omkostninger 1.171.936 1.160.472

Af- og nedskrivninger 1.678.342 1.752.458

Skat af årets resultat 56.188 2.940.126

Ændring i andre hensatte forpligtelser -1.243.024 -1.000.000

968.673 3.485.419

20 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 2.020.807 -9.384.573

Ændring i tilgodehavender -3.859.139 74.477.819

Ændring i leverandører mv. -1.667.906 -9.228.191

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 494.611 376.585

-3.011.627 56.241.640
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