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Hedensted Gruppen A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Hedensted Gruppen A/S
Vejlevej 15
8722 Hedensted

CVR-nr.: 30858018
Regnskabsperiode: 1. april - 31. marts
Stiftet: 30. august 1971
Hjemsted: Hedensted

Bestyrelse Hanne Birkerod Madsen, formand
Jens Winther
Michael Christensen

Direktion Jens Jorgen Madsen
Gert Thomsen

Revision FER Fyns Erhvervsrevision
Statsautoriserede revisorer
Ostre Stationsvej 43, 1. tv.
5000 Odense C

Pengeinstitut Sydbank

Koncernregnskab Selskabet indgar 1 koncernrapporten for moderselskabet HJJ
Holding ApS, CVR-nr. 35 51 37 52.
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Hedensted Gruppen A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1.
april 2016 - 31. marts 2017 for Hedensted Gruppen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets

pengestromme for regnskabséret 1. april 2016 - 31. marts 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 28. juni 2017

Direktion

Jens Jorgen Madsen Gert Thomsen

Bestyrelse

Hanne Birkerod Madsen Jens Winther Michael Christensen
formand
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Hedensted Gruppen A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren 1 Hedensted Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hedensted Gruppen A/S for regnskabsaret 1. april 2016 - 31.
marts 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestromme for regnskabséret 1. april 2016 - 31. marts 2017 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Hedensted Gruppen A/S

Den uathaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om édrsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Hedensted Gruppen A/S

Den uathaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-

se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Odense, den 28. juni 2017

FER FYNS ERHVERVSREVISION
STATSAUTORISEREDE REVISORER
CVR-nr. 21 44 75 87

Leib Falk Hansen Lars Storkehave
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Hedensted Gruppen A/S

Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger

(EBITDA)

Resultat af ordineer drift for
dagsveaerdireguleringer

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Pengestromme fra:

- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet

- heraf investering 1 materielle
anlegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere
Neogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
24.664 39.048 36.825 60.270 61.898
3.533 12.877 10.398 22433 27.669
1.855 11.125 8.311 19.491 25.351
-477 207 14.549 56.679 44,387
1.321 8.392 20411 71.151 63.226
113.326 112.043 222.989 254.861 234218
40.119 46.303 157.535 183.369 162.597
-3.953 68.432 -32.799 -25.346 32.182
912 -424 129.938 41.530 19.019
-1.386 -539 -621 -2.609 -2.960
4860 -112.213 -56.016 -45.026 -29.831
-5 -44.205 41.123 -28.842 21.370
42 49 52 68 68
1,6% 6,6% 3,5% 8,0% 11,4%
35,4% 41,3% 70,6% 71,9% 69,4%
3,1% 8,2% 12,0% 41,1% 41,9%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Hedensted Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hedensted Gruppens hovedaktivitet er produktion og salg af udstyr til pelsdyrbranchen i ind- og
udland. Virksomheden der blev stiftet i 1971 er en familieejet virksomhed, der ogsé omfatter et
forhandlernetvaerk.

Hedensted Gruppen A/S er en af de storste leveranderer af produkter og tjenesteydelser til
pelsavlerbranchen - bade nationalt og internationalt.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling 1 arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2016/17 er ikke pdvirket af usedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pé kr. 1.321.378, og selskabets
balance pr. 31. marts 2017 udviser en egenkapital pa kr. 40.119.211.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder seerlige forudsztninger og usikre faktorer

Pa grund af de aktuelt lave priser pad minkskind forventes et tilsvarende aktivitets- og
indtjeningsniveau i 2017/18.

Aret der gik og opfelgning p4 sidste ars forventede udvikling

Arets resultat, som er opndet under vanskelige markedsvilkér, anses for tilfredsstillende, grundet
en stor indsats af vores medarbejdere.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Det er afgerende, at Hedensted Gruppen A/S kan rekruttere og fastholde medarbejdere med heojt

uddannelsesniveau samt medarbejdere med et hojt teknisk erfaringsgrundlag for fortsat at kunne
levere kvalificerede produkter.
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Hedensted Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Seerlige risici, herunder forretningsmzessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Pelsdyrbranchen er historisk kendetegnet ved store udsving i skindpriser bestemt af bl.a.
konjunktur, mode og kursen pa USD. Skindprisen har en vasentlig betydning pé efterspergslen
efter selskabets produkter.

Valutarisici

Selskabet afdekker generelt ikke sine finansielle valutarisici.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Selskabets miljopolitikker gennemgés lobende og vurderes tilstreekkelige til at forebygge skader
pa miljoet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Selskabets udviklingsaktiviteter viderefores pé et uendret niveau.
Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.

FER FYNS ERHVERVSREVISION



Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hedensted Gruppen A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder 1 regnskabsklasse C med tilvalg fra
hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2016/17 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpema-
terialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, hvis risikoover-

gang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres pélideligt og
forventes modtaget.
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Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen méles til dagsverdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipa-
pirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.
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Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid
Bygninger 20-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 7 ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 12.900 omkostningsfores 1 anskaffelsesaret.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Verdien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa indivi-
duelt niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefol-
jerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel-
skabets kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er
fastsat baseret pd historiske tabserfaringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsa&tningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvae-

rende arbejder, retssager mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nér det er sandsynligt, at selskabet
som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som 'Tilgodehavende
selskabsskat' eller 'Skyldig selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmeessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Prioritetsgzeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeld.
For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende
kontantverdi pa ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af 14nets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles
efterfolgende til dagsvardi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter
indgar 1 andre tilgodehavender, henholdsvis anden geld.

Andring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes 1 andre tilgodehavender eller
anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion 1 indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfores belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion 1 indtaegter eller
omkostninger, overfares belgb, som er indregnet 1 egenkapitalen, til resultatopgerelsen 1 den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Pengestremsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, rets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra inve-
steringsaktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer 1 storrelse eller ssmmensatning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lobetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydeli-
ge risici for verdiendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordingrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgoerelse 1. april - 31. marts

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresléet udbytte
Overfort resultat

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Note

A W

2016/17 2015/16

kr. kr.
24.663.752 39.048.371
-21.130.677 -26.171.075
3.533.075 12.877.296
-1.678.342 -1.752.458
1.854.733 11.124.838
694.769 1.367.637
-1.171.936 -1.160.472
1.377.566 11.332.003
-56.188 -2.940.126
1.321.378 8.391.877
0 8.000.000
1.321.378 391.877
1.321.378 8.391.877
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Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner

Balance 31. marts

Note

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

FER FYNS ERHVERVSREVISION
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2017 2016

kr. kr.
11.168.959 11.966.316
67.597 105.303
2.808.972 2.740.072
14.045.528 14.811.691
14.045.528 14.811.691
33.905.665  35.926.471
59.926.259 53.658.389
1.700.545 2.274.077
2.446.689 4.022.529
1.147.619 1.098.233
95.667 188.839
65.316.779 61.242.067
57.584 62.604
99.280.028 97.231.142
113.325.556 112.042.833
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Balance 31. marts

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geald til realkreditinstitutter

Langfristede gzldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje og leasingforpligtelser
Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Finansielle instrumenter
Nertstaende parter og ejerforhold

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Note

10

12

13

13
13

14
15
16
17
18

2017 2016

kr. kr.

500.000 500.000
39.619.211 37.803.222
0 8.000.000
40.119.211 46.303.222
7.506.976 8.750.000
7.506.976 8.750.000
11.383.419 12.435.605
11.383.419 12.435.605
1.030.000 1.030.000
25.260.195 18.336.083
9.426.510 10.259.630
10.535.379 3.381.355
245.080 2.893.367
7.818.786 8.653.571
54.315.950 44.554.006
65.699.369  56.989.611
113.325.556 112.042.833
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Pengestromsopgerelse 1. april - 31. marts

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geld hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af langfristet gaeld 1 ovrigt

Betalt / modtaget udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. april 2016
Likvider 31. marts 2017

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. marts 2017
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Note

19
20

2016/17 2015/16
kr. kr.
1.321.378 8.391.877
968.673 3.485.419
-3.011.627 56.241.640
-721.576  68.118.936
695.181 1.392.935
-1.172.346 -1.185.769
-1.198.741 68.326.102
-2.753.863 106.217
-3.952.604  68.432.319
-1.385.873 -538.939
473.694 115.000
-912.179 -423.939
-1.052.186 -1.061.605
0 -9.487.890
6.987.838 0
6.924.111 18.336.083
-8.000.000 120.000.000
4.859.763 112.213.412
-5.020 -44.205.032
62.604 44.267.636
57.584 62.604
57.584 62.604
57.584 62.604
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Hedensted Gruppen A/S

Noter til Arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Afskrivninger materielle anlegsaktiver
Gevinst og tab ved athaendelse

3 Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

FER FYNS ERHVERVSREVISION

2016/17 2015/16

kr. kr.
18.430.830 22.993.470
1.658.086 1.871.308
551.822 564.179
489.939 742.118
21.130.677 26.171.075
2.080.195 1.722.368
42 49
1.672.006 1.752.249
6.336 209
1.678.342 1.752.458
25.629 242.350
669.140 1.125.287
694.769 1.367.637
18.166 13.572
1.153.770 1.146.900
1.171.936 1.160.472
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Noter til Arsrapporten

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

6 Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. april 2016
Tilgang 1 arets lob
Afgang 1 arets lob
Kostpris 31. marts 2017

Af- og nedskrivninger 1. april 2016
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
atheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. marts 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2017

7 Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Ferdigvarer og handelsvarer
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2016/17 2015/16

kr. kr.

245.080 2.893.367

-188.892 46.759

56.188 2.940.126

Produktionsan- Andre anleg,

Grunde og  leg og maski- driftsmateriel
bygninger ner og inventar

28.810.184 3.675.549 6.632.421

0 0 1.385.873

0 0 -1.986.763

28.810.184 3.675.549 6.031.531

16.843.868 3.570.246 3.892.349

797.357 37.706 836.943

0 0 -1.506.733

17.641.225 3.607.952 3.222.559

11.168.959 67.597 2.808.972

2017 2016

kr. kr.

180.947 102.476

33.724.718  35.823.995

33.905.665  35.926.471
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Noter til Arsrapporten

2017 2016
kr. kr.
8 Tilgodehavender
Af de samlede tilgodehavender fra salg forfalder folgende
belob til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udleb 12.688.000  15.528.000

9 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringspreemier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvardi for afledte finansielle
instrumenter med positiv dagsverdi.

10 Egenkapital

Foreslaet ud-
Selskabs- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabséret [alt

Egenkapital 1. april 2016 500.000 37.803.222 8.000.000 46.303.222
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 -8.000.000 -8.000.000
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 494.611 0 494.611
Arets resultat 0 1.321.378 0 1.321.378
Egenkapital 31. marts 2017 500.000 39.619.211 0 40.119.211

Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt kr. 100. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.

Der har ikke varet &ndringer i1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 ar.
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11

12

Noter til Arsrapporten

Hens=ttelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

Hensattelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Laneomkostninger

Kortfristet geeld

Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmessig vaerdi

Andre hensattelser

Saldo primo 1. april 2016
Saldo ultimo 31. marts 2017

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ér

2017 2016

kr. kr.
805.614 869.705
-1.651.534 -1.925.000
-255.640 -238.040
-46.059 -49.962

0 245.064
1.147.619 1.098.233
0 0
1.147.619 1.098.233
1.147.619 1.098.233
7.506.976 8.750.000
7.506.976 8.750.000
1.000.000 1.000.000
6.506.976 7.750.000
7.506.976 8.750.000

Andre hensttelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab péd

igangverende arbejder, retssager mv.
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Noter til Arsrapporten

13 Langfristede geldsforpligtelser

Gld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for et ar

14 Leje og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ér

15 Eventualposter m.v.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for sesterselskabs engagement med

2017 2016

kr. kr.
7.200.000 8.272.000
4.183.419 4.163.605
11.383.419 12.435.605
1.030.000 1.030.000
12.413.419 13.465.605
452.256 134.486
791.700 228.793
1.243.956 363.279

pengeinstitut via koncernramme. Der er pr. 31. marts 2017 trukket tkr. 18.640.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet HJJ Holding ApS (Administrationsselskab) og
hafter begraenset og subsidiert med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstéret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og

royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

16 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, tkr. 12.413, er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31/3 2017 udger tkr. 11.169.

FER FYNS ERHVERVSREVISION
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Noter til Arsrapporten

17 Finansielle instrumenter

Selskabet har til afdeekning af fremtidige betalingsstremme indgéet renteswap med
realkreditinstitut. Sikringsakten har pé statusdagen en negativ markedsvaerdi pé tkr. 480 mod tkr.
1.114 sidste ar. Renteswappet udleber 31. december 2017.

18 Nertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Hanne Birkerod Madsen, Klappen 5, Odense.

Transaktioner

Kab og salg af varer af og med tilknyttede virksomheder er sket pa markedsvilkar.

Der har udover normalt ledelsesvederlag ikke 1 arets lab vaeret gennemfort transaktioner med
bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vasentlige aktionarer eller andre nartstiende
parter.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne el-
ler minimum 5% af selskabskapitalen:

HSN Holding af 01.02.2010 ApS
Klappen 5, Allerup, 5220 Odense SO
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Noter til Arsrapporten

19 Pengestremsopgeorelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af drets resultat

Andring 1 andre hensatte forpligtelser

20 Pengestromsopgorelse - 2ndring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger
Andring 1 tilgodehavender
Andring 1 leveranderer mv.
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveardi
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2016/17 2015/16
kr. kr.
-694.769 -1.367.637
1.171.936 1.160.472
1.678.342 1.752.458
56.188 2.940.126
-1.243.024 -1.000.000
968.673 3.485.419
2.020.807 -9.384.573
-3.859.139 74.477.819
-1.667.906 -9.228.191
494,611 376.585
-3.011.627 56.241.640
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