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Hedensted Gruppen A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Hedensted Gruppen A/S

Vejlevej 15

8722 Hedensted

CVR-nr.: 30858018

Regnskabsperiode: 1. april - 31. marts

Stiftet: 30. august 1971

Hjemsted: Hedensted
Bestyrelse Hanne Birkerod Madsen, formand

Jens Winther
Michael Christensen

Direktion Jens Jorgen Madsen
Gert Thomsen

Revision FER Fyns Erhvervsrevision
Statsautoriserede revisorer
Ostre Stationsvej 43, 1. tv.
5000 Odense C

Pengeinstitut Sydbank

Koncernregnskab Selskabet indgér 1 koncernrapporten for moderselskabet HJJ
Holding ApS, CVR-nr. 35 51 37 52.
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Hedensted Gruppen A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. april 2015 - 31. marts 2016 for Hedensted Gruppen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af

selskabets pengestromme for regnskabsaret 1. april 2015 - 31. marts 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 4. juli 2016

Direktion

Jens Jorgen Madsen Gert Thomsen

Bestyrelse

Hanne Birkerod Madsen Jens Winther Michael Christensen
formand
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Hedensted Gruppen A/S

Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Hedensted Gruppen A/S
Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Hedensted Gruppen A/S for regnskabséret 1. april 2015 -
31. marts 2016 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pd grundlag af vor revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt
planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er u-
den vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger 1 &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger ath@nger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregn-
skabet.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. marts 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stromme for regnskabséret 1. april 2015 - 31. marts 2016 i overensstemmelse med drsregn-
skabsloven.

FER FYNS ERHVERVSREVISION



Hedensted Gruppen A/S

Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

V1 har 1 henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vor opfattelse, at oplysningerne 1 ledelsesberetningen er i overensstemmelse med érs-
regnskabet

Odense, den 4. juli 2016

FER FYNS ERHVERVSREVISION
STATSAUTORISEREDE REVISORER
CVR-nr. 21 44 75 87

Leib Falk Hansen Lars Storkehave
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Hedensted Gruppen A/S

Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger

(EBITDA)

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Pengestromme fra:

- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet

heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere

Nogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
39.048  36.825 60270  61.898  68.186
12.877 10.398 22.433 27.669 31.255
11.125 8.311 19.491 25.351 28.166
207 14.549 56.679 44387 31.625
8.392 20411 71.151 63.226 52.807
112.043 222.989 254.861 234218 210.079
46.303 157.535 183.369 162.597 139.259
68.501 -32.799 -25.346 32.182 22.581
-424 129.938 41.530 19.019 -1.577
-539 -621 -2.609 -2.960 -4.603
-112.282 -56.016 -45.026 -29.831 -16.352
-44.205 41.123 -28.842 21.370 4.651
49 52 68 68 71
6,6% 3,5% 8,0% 11,4% 15,0%
41,3% 70,6% 71,9% 69,4% 66,3%
8,2% 12,0% 41,1% 41,9% 44,5%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

FER FYNS ERHVERVSREVISION



Hedensted Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hedensted Gruppens hovedaktivitet er produktion og salg af udstyr til pelsdyrbranchen i ind-
og udland. Virksomheden der blev stiftet i 1971 er en familieejet virksomhed, der ogsé
omfatter et forhandlernetveerk.

Hedensted Gruppen A/S er en af de storste leveranderer af produkter og tjenesteydelser til
pelsavlerbranchen - bade nationalt og internationalt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015/16 udviser et overskud pa kr. 8.391.877, og selskabets
balance pr. 31. marts 2016 udviser en egenkapital pa kr. 46.303.222.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling 1 arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2016 samt resultatet af selska-

bets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 2015/16 er ikke pavirket af usaedvanlige
forhold.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre
faktorer

Pa grund af de aktuelt lave priser pad minkskind forventes et lavere aktivitets- og
indtjeningsniveau i 2016/17.

Aret der gik og opfelgning p4 sidste ars forventede udvikling

Arets resultat, som er opndet under vanskelige markedsvilkar, anses for tilfredsstillende,
grundet en stor indsats af vores medarbejdere.

FER FYNS ERHVERVSREVISION



Hedensted Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Risikoforhold

Driftsmcessige risici

Pelsdyrbranchen er historisk kendetegnet ved store udsving i skindpriser bestemt af bl.a.
konjunktur, mode og kursen pa USD. Skindprisen har en vasentlig betydning pa
eftersporgslen efter selskabets produkter.

Valutarisici

Selskabet afdekker generelt ikke sine finansielle valutarisici.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige
indtjening

Det er afgerende, at Hedensted Gruppen A/S kan rekruttere og fastholde medarbejdere med
hejt uddannelsesniveau samt medarbejdere med et hejt teknisk erfaringsgrundlag for fortsat at
kunne levere kvalificerede produkter.

Miljeforhold

Selskabets miljapolitikker gennemgés lebende og vurderes tilstraekkelige til at forebygge
skader pa miljoet.

Forskning og udvikling

Selskabets udviklingsaktiviteter viderefores pé et uendret niveau.

FER FYNS ERHVERVSREVISION



Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hedensted Gruppen A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder 1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015/16 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjel-
pematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risiko-

overgang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

FER FYNS ERHVERVSREVISION



Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
krevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemate-
rialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og gager samt lgnathengige omkostninger.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i1 koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér
fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som
folge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores
arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte 1
egenkapitalen.

FER FYNS ERHVERVSREVISION



Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direk-
te og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 7 ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 12.800 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt réavarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rdva-
rer, hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-

gorelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsettes un-
der hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling 1 forventet salgspris.

FER FYNS ERHVERVSREVISION 10



Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en
objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er
vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende
er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse.
Portefoljerne baseres primert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering 1 overensstemmelse

med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for
portefeljer, er fastsat baseret pé historiske tabserfaringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkost-
ninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pé
igangvarende arbejder, retssager mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
Hensatte forpligtelser méles til dagsverdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-

komster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

FER FYNS ERHVERVSREVISION



Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den
effektive rente, sd forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatop-
gorelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfol-
gende til dagsvardi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter ind-
gér 1 andre tilgodehavender, henholdsvis anden gald.

Andring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden gzld og 1 egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver
eller forpligtelser, overfores belab, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion 1
indtaegter eller omkostninger, overfores beleb, som er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pdvirker resultatopgerelsen.

Pengestroemsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pé drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning 1 likvider og selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra
investeringsaktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kobte
virksomheder fra anskaftfelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som drets resultat reguleret for ikke kontante drifts-

poster, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

FER FYNS ERHVERVSREVISION
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Hedensted Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i1 forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegs-
aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer 1 storrelse eller sammensetning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring

kan omszettes til likvide beholdninger.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af

egenkapital Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

FER FYNS ERHVERVSREVISION
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Hedensted Gruppen A/S

Resultatopgoerelse 1. april - 31. marts

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresléet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort overskud

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Note

2015/16 2014/15

kr. kr.
39.048.371 36.824.646
-26.171.075 -26.427.057
12.877.296 10.397.589
-1.752.458 -2.086.898
11.124.838 8.310.691
0 13.563.969
1.367.637 1.905.761
-1.160.472 -920.430
11.332.003 22.859.991
-2.940.126 -2.449.202
8.391.877  20.410.789
8.000.000 165.000.000
0 -89.623.321

391.877 -54.965.890
8.391.877 20.410.789
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Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner

Balance 31. marts

Note

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

FER FYNS ERHVERVSREVISION

11

2015/16 2014/15

kr. kr.
11.966.316 12.763.668
105.303 166.655
2.740.072 3.209.887
14.811.691 16.140.210
14.811.691 16.140.210
35.926.471 26.541.899
53.658.389 61.608.581
2.274.077 71.604.171
4.022.529 1.483.661
1.098.233 1.251.209
188.839 91.426
61.242.067 136.039.048
62.604  44.267.636
97.231.142 206.848.583
112.042.833 222.988.793
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Balance 31. marts

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geald til realkreditinstitutter

Langfristede gzldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje og leasingforpligtelser
Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Finansielle instrumenter
Nertstaende parter og ejerforhold

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Note

10

12

13

13

14
15
16
17
18

2015/16 2014/15

kr. kr.

500.000 500.000
37.803.222 37.034.760
8.000.000 120.000.000
46.303.222 157.534.760
8.750.000 9.750.000
8.750.000 9.750.000
12.435.605 13.499.210
12.435.605 13.499.210
1.030.000 1.028.000
18.336.083 0
10.259.630 15.598.099
3.381.355 13.035.431
2.893.367 0
8.653.571 12.543.293
44.554.006 42.204.823
56.989.611 55.704.033
112.042.833 222.988.793
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Pengestromsopgerelse 1. april - 31. marts

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anlegsaktiver m.v.
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet gaeld 1 gvrigt
Optagelse af geld til kreditinstitutter

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. april 2015
Likvider 31. marts 2016

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. marts 2016

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Note 2015/16 2014/15
kr. kr.

8.391.877 20.410.789

19 3485419 -12.837.315
20 56.309.907 -38.482.825
68.187.203 -30.909.351
1.392.935 1.905.990
-1.185.769 -920.659
68.394.369 -29.924.020
106.216 -2.875.443
68.500.585 -32.799.463
-538.940 -620.721

115.000 1.054.102

0 26.015.457

0 103.489.470

-423.940 129.938.308
-1.061.605 -1.019.488
-9.556.155 -9.538.294

0 -458.444

18.336.083 0
120.000.000 -45.000.000
112.281.677 -56.016.226
-44.205.032 41.122.619
44.267.636 3.145.017
62.604  44.267.636

62.604 44.267.636

62.604  44.267.636
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Noter til Arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Afskrivninger materielle anlegsaktiver
Gevinst og tab ved athaendelse

3 Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

FER FYNS ERHVERVSREVISION

2015/16 2014/15

kr. kr.
22.993.470 23.210.826
1.871.308 1.997.361
564.179 881.735
742.118 337.135
26.171.075 26.427.057
1.722.368 2.309.537
49 52
1.752.249 2.199.569
209 -112.671
1.752.458 2.086.898
242.350 494,315
1.125.287 1.411.446
1.367.637 1.905.761
13.572 59.086
1.146.900 861.344
1.160.472 920.430

18



Hedensted Gruppen A/S

Noter til Arsrapporten

2015/16 2014/15
kr. kr.

5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.893.367 2.524.162
Arets udskudte skat 46.759 -74.960

2.940.126 2.449.202

6 Materielle anlegsaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og  leg og maski- driftsmateriel

bygninger ner og inventar

Kostpris 1. april 2015 28.810.184 3.675.549 6.631.868
Tilgang 1 arets lob 0 0 538.938
Afgang 1 arets lob 0 0 -538.385
Kostpris 31. marts 2016 28.810.184 3.675.549 6.632.421
Af- og nedskrivninger 1. april 2015 16.046.515 3.508.894 3.421.981
Arets afskrivninger 797.353 61.352 861.241
Arets af- og nedskrivninger pa athendede

aktiver 0 0 -390.873
Af- og nedskrivninger 31. marts 2016 16.843.868 3.570.246 3.892.349
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2016 11.966.316 105.303 2.740.072
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7

10

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Ferdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Noter til Arsrapporten

Af de samlede tilgodehavender fra salg forfalder folgende
belob til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udleb

Periodeafgransningsposter

2015/16 2014/15

kr. kr.

102.476 3.481.728

0 1.428.682
35.823.995 21.631.489
35.926.471 26.541.899
15.528.000 11.282.000

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsverdi for afledte

finansielle instrumenter med positiv dagsverdi.

Egenkapital

Egenkapital 1. april 2015
Betalt ordinzert udbytte
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsverdi

Arets resultat
Egenkapital 31. marts 2016

FER FYNS ERHVERVSREVISION

Foreslaet ud-

Selskabs- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret Lalt
500.000 37.034.760  120.000.000  157.534.760
0 0 -120.000.000 -120.000.000
0 376.585 0 376.585
0 391.877 8.000.000 8.391.877
500.000 37.803.222 8.000.000 46.303.222
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Noter til Arsrapporten

10 Egenkapital (Fortsat)

Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt kr. 100. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.

Der har ikke vaeret @ndringer 1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 ar.

2015/16 2014/15
kr. kr.
11 Hensaettelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver 869.705 958.692
Hensattelser -1.925.000 -1.925.000
Varebeholdninger 0 26.400
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -238.040 -257.400
Laneomkostninger -49.962 -53.901
Kortfristet geeld 245.064 0
Overfort til udskudt skatteaktiv 1.098.233 1.251.209
0 0

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 1.098.233 1.251.209
Regnskabsmessig vaerdi 1.098.233 1.251.209
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Noter til Arsrapporten

12 Andre hensattelser
Saldo primo 1. april 2015

Saldo ultimo 31. marts 2016

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Andre hensattelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa

igangvarende arbejder, retssager mv.

13 Langfristede geldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for et ar

14 Leje og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ér

FER FYNS ERHVERVSREVISION

2015/16 2014/15

kr. kr.
8.750.000 9.750.000
8.750.000 9.750.000
0 500.000
8.750.000 9.250.000
8.750.000 9.750.000
8.272.000 9.343.000
4.163.605  4.156.210
12.435.605 13.499.210
1.030.000 1.028.000
13.465.605 14.527.210
134.486 50.841
228.793 63.551
363.279 114.392

22



Hedensted Gruppen A/S

15

16

17

18

Noter til Arsrapporten

Eventualposter mv.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for sgsterselskabs engagement med
pengeinstitut via koncernramme. Der er pr. 31. marts 2016 trukket tkr. 12.371.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet HJJ Holding ApS (Administrationsselskab) og

haefter begraenset og subsidiert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstéret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, tkr. 13.466, er der givet pant 1 grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vardi pr. 31/3 2016 udger tkr. 11.966.

Finansielle instrumenter

Selskabet har til afdeekning af fremtidige betalingsstremme indgéet renteswap med
realkreditinstitut som felger af nedenstaende. Sikringsakten har pa statusdagen en negativ
markedsverdi pd tkr. 1.114. Renteswappet udleber 31. december 2017.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Hanne Birkerod Madsen, Klappen 5, Odense.

Transaktioner

Kob og salg af varer af og med tilknyttede virksomheder er sket pd markedsvilkar.

Der har udover normalt ledelsesvederlag ikke 1 arets lgb veret gennemfort transaktioner med

bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige aktionarer eller andre naertstiende

parter.

FER FYNS ERHVERVSREVISION
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18

19

20

Noter til Arsrapporten

Neartstaende parter og ejerforhold (Fortsat)
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne

eller minimum 5% af selskabskapitalen:

HSN Holding af 01.02.2010 ApS
Klappen 5, Allerup, 5220 Odense SO

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Skat af drets resultat

Andring 1 andre hensatte forpligtelser

Pengestremsopgerelse - zendring i driftskapital

Andring 1 varebeholdninger

Andring 1 tilgodehavender

Andring 1 leveranderer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveardi

FER FYNS ERHVERVSREVISION

2015/16 2014/15

kr. kr.
-1.367.637 -1.905.761
1.160.472 920.430
1.752.458 1.708.322
0 -13.563.969
2.940.126 2.449.202
-1.000.000 -2.445.539
3.485.419 -12.837.315
-9.384.572 13.839.219
74.645.085 -58.500.961
-9.327.191 7.424.366
376.585 -1.245.449
56.309.907 -38.482.825
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