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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Anpartssel skabet af 31. oktober 2007.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 17.06.2016

Direktion

Jacob @stergaard Bergenholtz Esben Bay Jargensen Jesper Wadum Nielsen
administrerende direkter



Anpartsselskabet af 31. oktober 2007 3

Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjeren i Anpartsselskabet af 31. oktober 2007

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Anpartsselskabet af 31. oktober 2007 for regnskabsdret
01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgaerelse og
noter for svel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabs oven.

Ledelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i koncer nregnskabet og ar sregnskabet
Uden at modificere vores konklusion henviser vi til oplysningerne i note 1 i koncernregnskabet, hvor usikkerheden knyttet
til selskabets kapital beredskab fremgar.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

K gbenhavn, den 17.06.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bill Haudal Pedersen Claus Jorch Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

2015 2014 2013

t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning 157.613 261.512 337.160
Bruttoresultat 186.328 244.974 227.379
Resultat far af skrivninger (EBITDA) 48.180 34.706 (19.866)
Driftsresultat 39.192 19.649 (135.611)
Resultat af finansielle poster (42.239) (16.905) (12.238)
Arets resultat (2.054) 1.927 (98.311)
Samlede aktiver 344.016 264.582 314.070
Investeringer i materielle anlasysaktiver 11.308 543 1.160
Egenkapital 64.892 69.266 71.119
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (61.991) 34.979 (28.431)
Pengestramme fra investeringsaktivitet (11.529) 2.533 (1.567)
Pengestrgmme fra finansi eringsaktivitet 95.252 (38.412) 13.974
Nagletal
Egenkapitalens forrentning (%) (3,1 2,7 (138,2)
Soliditetsgrad (%) 18,9 26,2 22,6
Afkast af den investerede kapital (%) 114 74 (43,2)

Der er ikke udarbejdet hoved- og nagletal for arene 2011-2012, da ledelsen i denne periode ikke aflagde kon-
cernregnskab for Anpartssel skabet af 31. oktober 2007.
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Dattervirksomheden Transmedica Holding 2007 A/S er en sundhedskoncern, der leverer bemanding og sund-
hedsydel ser til det offentlige sygehusvaesen i Skandinavien.

Koncernen har i regnskabsdret felgende hovedforretningsomrader:

o Staffing (vikarforretning med sundhedspersonale)
o Axess Medica-klinikker inden for gjenbehandling, kardiologi og psykiatri, som er placeret i Kgbenhavn,
Varde og Arhus.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Staffing

Staffing rekrutterer og udlgjer sundhedspersonale til primaat offentlige og nogle fa private sygehuse og |asge-
praksis i laagerevarende vikariater. Vikarafdelingen arbgjder pa tvaas af de skandinaviske lande. Vikarer fra
Danmark, Norge og Sverige udsendes til alle de tre lande. Vikarforretningen er kvalitetscertificeret efter 1ISO
9001.

Aktiviteten har udviklet sig tilfredsstillende.

Axess M edica Spenshult

Ejendommen, hvor der indtil 2014 har vaaret drevet sygehus, er udbudt til salg/lgje. Der er primo 2015 indgaet
en lgjeaftale med Migrationsverkat om leje af hele ggendommen. Fra medio 2015 er g endommen under om-
bygning med henblik pa klargarelse og indretning af de faciliteter, der er aftalt med Migrationsverkat.

Clinics

Axess Medica har i regnskabsaret drevet falgende klinikker:
. @jne (K gbenhavn)

. Kardiologi (Varde)

. Barne og ungepsykiatri (Arhus)

Alle klinikaktiviteter er afviklet i 2015.
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L edel sesberetning

@konomiske forhold
Koncernens resultatet far skat udger et underskud pa 2 mio.kr. mod et overskud pa 2 mio.kr. sidste ar. Sam-
menhol dt med forventningerne anser bestyrelsen resultatet som forventet. Resultatet afspejler:

o Tilfredsstillende udvikling i staffing

o Forventet udvikling pa Spenshult, herunder omstillingsomkostninger fra hospitalsdrift til udlginings-
gendom

) Tilfredsstillende udvikling i klinikdelen og tilfredsstillende salg heraf.

Ejendommen er i regnskabsaret opskrevet til forventet salgsvaardi pa 181 mio.kr. Arets opskrivning udger 55
mio.kr. Ejendommen er i 2015 indregnet som investeringsgiendom, hvor dagsvaerdireguleringen er fart via
resultatopgerel sen.

Den regnskabsmaessige vaadi af g endommen udger 181 mio.kr. pr. 31.12.2015. Koncernens balancesum ud-
ger 349 mio.kr. hvoraf egenkapitalen udger 108 mio.kr., svarende il 31%.

Grundet konkurrencehensyn segmenteres omsagning og indtjening ikke pa forretningsomrader.

Selskabets ledelse har i 2015 gennemfart en afvikling af koncernens klinikaktiviteter.

Sel skabets ledel se har igangsat samlet refinansiering af koncernen. Den tidsmaessige realisering af de ivaaksat-
te tiltag kendes ikke pa tidspunktet for regnskabsafasggel sen. Ledelsen har ved regnskabsaf|asggel sen forudsat,
at planerne kan realiseres som forventet og selskabet derfor har det fornadne kapital beredskab til at gennemfg-
re de budgetterede aktiviteter for 2016. Ledelsen forventer, at det vil veare muligt at genforhandle en forlaan-
gelse af kreditfaciliteterne hvis planerne ikke realiseres som forudsat. En vaesentlig udskydelse i realiseringen
af deivagksatte tiltag kan medfare en usikkerhed knyttet til sel skabets kapital beredskab.

Usikker hed vedr grende indregning og maling

Den regnskabsmasssige vaardi af ejendommen udger 181 mio.kr. pr. 31.12.2015. Vaadiansadtel sen er baseret
pa ledelsens konservativt skennede vurdering af genindvindingsvaardien og er derfor naturligt forbundet med
en vis usikkerhed.

Forventet udvikling
For 2016 forventes der et forbedret resultat far veardiregulering af investeringsejendomme.

Saxligerigici
Koncernen samarbejder med offentlige sygehuse som partnere for at gge kvaliteten og forbedre gkonomien og
dermed skabe mervaadi for patienter og sygehusegjere til inspiration for en styrkelse af samarbejdet mellem
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L edel sesberetning

offentlige og private operatarer i sundhedssektoren. Koncernen foretager en Igbende kvalitetssikring af sine
ydelser.

Koncernen pavirkesikke af saaligerisici ud over, hvad der er dmindeligt forekommende inden for koncernens
brancheomréde. De vassentligste risici pa de markeder, hvor koncernen opererer, udgeres af politiske hold-
ningsudsving til sundhedsvaesenets indretning samt af mulige kvalitetsbrist i de ydelser, koncernen leverer.

Finansielerisici

Koncernen er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret mod svenske og norske
kroner samt over for aandringer i renteniveauet. Vautarisikoen er kun delvist afdaskket via koncernens finan-
sieringsstruktur.

Ultimo 2015 udger koncernens rentebagrende gadd, netto, i alt 218 mio.DKK, hvilket vurderes som vagende et
rimeligt niveau set i forhold til det aktuelle behov for finansiel fleksibilitet.

Videnressour cer

Videnressourcer, der findes i koncernens udviklede koncepter, systemer samt hos medarbejderne, er en vee
sentlig styrke for virksomheden. Selskabet disponerer over en betydelig viden inden for sit virkefelt, som kan
opdelesi fire kategorier: Kunder, teknologi, processer og medarbejderforhold.

Kunder

Det er koncernens mal at skabe vaardi for kundernei form af attraktive Igsninger, der skabes i samarbejde med
den enkelte kunde, samt at opfylde kundernes forventninger ved at levere produkter og ydelser af hgj kvalitet
samt at overholde leveringsbetingelser mv. Indikatorerne for disse mal er blandt andet kundetilfredshed og
kundeloyalitet. Der falges |gbende op pa disse gennem dialog med kunderne.

Teknologi
Det er vassentligt for koncernen pa savel kort som lang sigt, at der sikres den rette portefalje af produktionstek-
nologier og koncepter, samt at der Igbende sker videreudvikling af eksisterende produktionsteknologier og
koncepter.

Pr ocesser

De kritiske forretningsprocesser er relateret til udviklingen af individuelle lasninger, kvalitet og service. Til
sikring af, at kunden f&r den aftalte ydelse, stilles der krav om, at de enkelte metoder og procedurer dokumen-
teres. Som mdl for, om forretningsprocesserne fungerer, er overholdelse af levering, leveringstid samt kundetil-
fredshed vigtige indikatorer. Koncernen arbejder til stadighed med at sikre, at de fastlagte mal for forretnings-
processerne efterleves.
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L edel sesberetning

Medarbedere

| regnskabsaret har der i koncernen gennemsnitligt vaaret ansat 118 personer. Andringen af antal ansatte skyl-
des salg/afvikling af det svenske hospital og klinikaktiviteter. For til stadighed at kunne levere og udvikle kon-
kurrencedygtige produkter, koncepter og Iasninger er det afgarende, at koncernen kan rekruttere og fastholde
medarbejdere med et hgjt uddannel sesniveau.

Miljamaessige for hold
Transmedica-koncernen tager i naturlig forlaangelse af sit vaardigrundlag ansvar for sine produkter og sin pro-
duktion, ogsa nar det gadder milj@ og sociale forhold.

Transmedica-koncernen er miljgbevidst og arbejder | gbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens
drift. Koncernen er i besiddelse af relevante miljagodkendelser, og selskabet driver ikke virksomhed, som
medferer farlige eller specielle pavirkninger af det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen deltager ikke i forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag i evrigt ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrap-
porten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Der hensates til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveardien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbel gb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en sagrskilt periodeafgraansningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaggter omfatter indtaagter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder Igjeindtaggter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for samvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere samt vederlag til konsulenter.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar for strategisk erhverve-
de virksomheder med en staxrk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den lamgere af skrivnings-
periode vurderes bedre at afspejle nytten af de paged dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faardiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaaysaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
af skrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftal eperioden, dog maksimalt 20 &r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sigevaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaadi af dagsvaardien af aktivet og nutids-
vaadien af de fremtidige leasingydel ser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og af skrivninger paimmaterielle
og materielle anlaggsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnesi kostprisen baseret pa det med-
gaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Bygninger 30-50 &r
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-10 &

For indretning af lgede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

I nvesteringsegl endomme
Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris, der bestér af gjendommenes kabspris tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaffel sesomkostninger.

Efter farste indregning méles ejendommene til dagsvaadi, der reprassenterer det belgb, som den enkelte gen-
dom vil kunne sadges for til en uafhaangig keber. Ejendommenes dagsvaadi revurderes arligt pa baggrund af
beregnede kapitalvaadier for de forventede pengestremme fra de enkelte investeringsg endomme. Ved bereg-
ning af kapitalvaeardierne anvendes en diskonteringsfaktor, der afspejler de aktuelle afkastkrav pa tilsvarende
gjendomme. Regnskabsarets reguleringer til dagsveerdi indregnesi resultatopgarel sen.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &, men kan i visse
tilfad de udgare op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en staark markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageddende
ressourcer.



Anpartsselskabet af 31. oktober 2007 15

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger. K ostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjadpematerialer og direkte |en samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeafgr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgad d.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbjedskapital tillagt den regnskabsmaessige vaadi
af materielle og immaterielle anlagysaktiver samt akkumulerede afskrivninger p& immaterielle anlaagsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaeessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst eﬁi'&n;i(?orite‘ef_ txet 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) 1. egeniap - inoreter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
Afkast af den investerede Driftsresultat x 100 Virksomhedens afkast paden in-

kapita (%) Balancesum vesterede kapital.
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 157.613 261.512
Dagsvaadiregulering af investeringsejendomme 3 54.763 0
Andre driftsindtaggter 500 63.952
Vareforbrug (935) (31.844)
Andre eksterne omkostninger (25.613) (48.646)
Bruttoresultat 186.328 244974
Personal eomkostninger 4 (138.148) (210.301)
Af- og nedskrivninger (8.988) (15.024)
Driftsresultat 39.192 19.649
Andre finansielle indtasgter 1.652 129
Andre finansielle omkostninger (43.891) (17.034)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (3.047) 2.744
Skat af ordinaat resultat 5 1 251
Koncernensresultat (3.046) 2.995
Minoritetsinteressers andel af resultatet 992 (1.068)
Aretsresultat (2.054) 1.927
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (2.054) 1.927
(2.054) 1.927
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Erhvervede licenser
Goodwill
Immaterielle anlaggsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handel svarer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
1.024 1.064

101.900 110.480

6 102.924 111.544
0 111.249

180.760 0

354 204

7 181.114 111.453
284.038 222.997

0 19

0 19

17.811 17.706

2.429 3.344

9 8.837 11.347
29.077 32.397

30.901 9.169

59.978 41.585

344.016 264.582
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8.502 8.502
Overfert overskud eller underskud 56.390 60.764
Egenkapital 64.892 69.266
Minoritetsinter esser 10 38.516 33.683
Gadd til associerede virksomheder 0 1.563
Anden gadd 0 785
Langfristede gaddsfor pligtelser 0 2.348
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 206.121 95.890
Bankgedd 11.219 25.251
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 3.983 5.533
Gadd til tilknyttede virksomheder 8 6
Skyldig sel skabsskat 0 9
Anden gadd 19.277 32.596
Kortfristede gaddsfor pligtelser 240.608 159.285
Gaddsfor pligtel ser 240.608 161.633
Passiver 344.016 264.582
Going concern 1
Usagdvanlige forhold 2
Dattervirksomheder 8
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 12
Eventualforpligtel ser 13

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 14
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015

Overfort

overskud

Virksom- eller under -
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 8.502 60.764 69.266
Va utakursregul eringer 0 2.255 2.255
@vrige egenkapital posteringer 0 (4.575) (4.575)
Arets resultat 0 (2.054) (2.054)
Egenkapital ultimo 8.502 56.390 64.892

@vrige egenkapitalreguleringer vedrerer regulering til tidligere ars fordeling af datterselskabets egenkapital

imellem koncernen og minoritetsinteresser.
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 39.192 19.649
Af- og nedskrivninger 8.988 15.024
AEndringer i arbejdskapital 11 (11.525) 10.361
@vrige reguleringer (54.764) 0
Pengestr amme vedr grende primaar drift (18.109) 45.034
M odtagne finansielle indteegter 1611 129
Betalte finansielle omkostninger (45.484) (9.925)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (9) (259)
Pengestr gmme vedr arende drift (61.991) 34.979
Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver (222) (285)
Kgb mv. af materielle anlagysaktiver (11.308) (543)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 3.361
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (11.529) 2.533
Optagelse af 1an 109.445 0
Afdrag palan mv. (14.193) (38.412)
Pengestr gmme vedr grende finansiering 95.252 (38.412)
Andringi likvider 21.732 (900)
Likvider primo 9.169 10.069
Likvider ultimo 30.901 9.169
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Koncernens noter

1. Going concern

Sel skabets ledel se har igangsat samlet refinansiering af koncernen. Den tidsmaessige realisering af de ivaaksat-
te tiltag kendes ikke pa tidspunktet for regnskabsafasggel sen. Ledelsen har ved regnskabsaf| asggel sen forudsat,
at planerne kan realiseres som forventet og selskabet derfor har det fornagdne kapital beredskab til at gennemfa-
re de budgetterede aktiviteter for 2016. Ledelsen forventer, at det vil veare muligt at genforhandle en forlaan-
gelse af kreditfaciliteterne hvis planerne ikke realiseres som forudsat. En vaesentlig udskydelse i realiseringen
af deivagksatte tiltag kan medfere en usikkerhed knyttet til selskabets kapital beredskab.

2. Usaedvanlige forhold

Ophgrende aktiviteter

Klinikaktiviteterne og hospital saktiviteterne i Spenshult AB er afviklet i 2014. Omsadningen fra de afviklede
aktiviteter udgjorde i 2014 i at 108.340 t.kr. Det er ikke muligt at opgere resultat for skat for 2014 vedregrende
de opharte aktiviteter, idet afviklingen er sket |gbende hen over aret samt manglende mulighed for pdideligt at
fordele managementomkostning, nedlukningsomkostninger, afskrivninger, renter mv. Efter afhaandelse af kli-
nikaktiviteterne og hospita saktiviteterne er aktiviteterne i Spenshult AB koncentreret omkring udlgjning af
den tidligere hospital sgjendom.

3. Dagsvar diregulering af investeringsg endomme

Arets vaadiregulering af investeringsgiendommen udger 55 mio.kr. og den regnskabsmasssige vaadi pr.
31.12.15 udger 181 mio.kr. Vaadiansadtelsen er baseret pa ledelsens skannede vurdering af genindvindings-
vaadien. Der er igangsat en salgsproces, som ikke er afsluttet pa tidspunktet for regnskabsaf| asggel sen, ligesom
der i 2016 gennemfares en starre ombygning af jendommen. Vaadiansadtelsen er derfor naturligt forbundet
med en vis usikkerhed. Som falge af den igangsatte salgsproces har g endommen aandret karakter til investe-
ringsejendom.

2015 2014
t.kr. t.kr.

4. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 128.947 186.385
Pensioner 2.127 5.361
Andre omkostninger til social sikring 7.074 18.555
138.148 210.301

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 211 281
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Koncernens noter

5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

2015 2014
t.kr. t.kr.
9 6
(10) 0
0 (257)
@Y (251)
Erhverve-
delicenser Goodwill
t.kr. t.kr.
7.951 161.744
221 0
(77) 0
8.095 161.744
(6.887) (51.264)
(248) (8.580)
64 0
(7.071) (59.844)
1.024 101.900
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Koncer nens noter
Andrean-
Investe- lagg, drifts
Grundeog ringsej en- materiel og
bygninger domme inventar
t.kr. t.kr. t.kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 89.260 0 3.488
Vd utakursregul eringer 2531 0 7
Overfarder (92.233) 83.512 0
Tilgange 812 10.200 296
Afgange (370) 0 (63)
Kostprisultimo 0 93.712 3.728
Opskrivninger primo 65.251 0 0
Va utakursregul eringer 2.406 0 0
Overfarder (67.657) 32.285 0
Arets opskrivninger 0 54.763 0
Opskrivninger ultimo 0 87.048 0
Af- og nedskrivninger primo (43.262) 0 (3.284)
Va utakursregul eringer (1.200) 0 4
Overfarder 44.093 0 0
Arets afskrivninger 0 0 (145)
Tilbageforsel ved afgange 369 0 59
Af- og nedskrivninger ultimo 0 0 (3.374)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 0 180.760 354

Selskabets ejendom har i regnskabsaret aadret karakter til at vaare investeringsejendom, og som konsekvens

heraf er g endommen overfert fra Grunde og bygninger til Investeringsejendomme.

| resultatopgerel sens af- og nedskrivninger indgar der tab ved salg/kassation af anlasgsaktiver pa 17 t.kr.

Ejer- Egenkapi-
Rets- andel tal Resultat
Hjemsted form t.kr. t.kr.
8. Dattervirksomhe-
der
Transmedica Holding
2007 A/S K gbenhavn V AlIS 64,3 107.998 (2.782)
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Koncernens noter

9. Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf gramsningsposter under aktiver omfatter primaat periodiseret omsadning og afholdte omkostninger,
der vedrarer efterfal gende regnskabsar.

10. Minoritetsinter esser

Minoritets-
inter esser
t.kr.
Primo 33.683
Andel af resultat (992)
Andel af valutakursregulering 1.250
Egenkapitalregulering 4.575
Ultimo 38.516
2015 2014
t.kr. t.kr.
11. Z£Endringi arbe dskapital
AEndring i varebeholdninger 19 2.024
AEndring i tilgodehavender 3.325 21.382
AEndring i leverandargadd mv. (14.869) (13.045)
Andre aandringer 0 0
(11.525) 10.361
2015 2014
t.kr. t.kr.
12. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 2.012 2.045

13. Eventualfor pligtel ser

Transmedica-koncernens danske datterselskaber indgdr i dansk sambeskatning med Anpartsselskabet af 31.
oktober 2007 som administrationssel skab. Selskaberne hadter derfor i henhold til selskabdovens regler herom
fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 01.07.
2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskatter pa udbytte, renter og royalties for disse
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af admi-
nistrationssel skabets arsregnskab.
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Koncernens noter
14. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Af selskabets likvide beholdning er 1.552 t.kr. deponeret til sikkerhed for ydet garanti.

Til sikkerhed for modersel skabets bankgedd med en restgedd pa 165.077 t.kr. pr. 31.12.2015 er der afgivet
pant i samtlige aktier i Transmedica A/S.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders factoring-engagement. Gadden udger 11.219 t.kr.
pr. 31.12.2015.

Der er stillet bankgarantier som sikkerhed for modersel skabet forpligtel ser over for norske rammeaftalekunder.
Samlet sikkerhedsstillelse udger 4.400 t.kr. pr. 31. december 2015. Som sikkerhed for garantierne er der stillet
gerpant til radighed pa 4.500 t.kr.

Anparter i Nord-Vik, Nordiske Lagyevikarer ApS er pantsat til PenSam Liv forsikringsaktiesel skab.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (63) (33)
Driftsresultat (63) (33)
Andre finansielle indtasgter 1 11 11
Andre finansielle omkostninger 2 (212) (209)
Aretsresultat (264) (231)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (264) (231)
(264) (231)
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 50.000 50.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 244
Finansielle anlaagsaktiver 3 50.000 50.244
Anlaggsaktiver 50.000 50.244
Likvide beholdninger 4 14
Omsaaningsaktiver 4 14
Aktiver 50.004 50.258
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 4 8.502 8.502
Overfert overskud eller underskud 36.908 37.172
Egenkapital 45.410 45.674
Gadd til tilknyttede virksomheder 4.543 4.535
Anden gadd 51 49
Kortfristede gaddsfor pligtelser 4.594 4.584
Gaddsforpligtelser 4.594 4.584
Passiver 50.004 50.258
Eventualforpligtel ser 5
Naatstaende parter med bestemmende indflydelse 6

Ejerforhold 7
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015

Overfart
over skud
Virksom- eller under-
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 8.502 37.172 45.674
Arets resultat 0 (264) (264)

Egenkapital ultimo 8.502 36.908 45.410
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2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtegter fratilknyttede virksomheder 11 11
11 11
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 212 209
212 209
Tilgodehaven-
Kapitalandele der hostil-
i tilknyttede  knyttede virk-
virksomheder somheder
t.kr. t.kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 229.288 245
Overfarder 0 (205)
Afgange 0 (40)
Kostprisultimo 229.288 0
Nedskrivninger primo (179.288) 0
Nedskrivninger ultimo (179.288) 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 50.000 0
Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal t.kr. t.kr.
4. Virksomhedskapital
Klasse A-anparter 8.416.980 8.416
Klasse B-anparter 85.020 85
C-aktier 1 1
8.502.001 8.502
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M odervirksomhedens noter

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bevaegelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital pri-
mo 8.502 8.502 8.501 8.500 8.500
Kapitaforhgjelse 0 0 1 1 0
Virksomhedskapital
ultimo 8.502 8.502 8.502 8.501 8.500

5. Eventualforpligtel ser

Selskabet er administrationsselskab i en danske sambeskatning. Selskaberne hadter derfor i henhold til sel-
skabslovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel ska-
ber og fra og med 01.07. 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties for disse selskaber. De sambeskattede sel skabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambe-
skatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

6. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
BWB Partners | K/S, Avdergdve] 27C 2980 Kokkedal, der er hovedanpartshaver, har bestemmende indflydelse
i selskabet.

Anpartssel skabet af 31. oktober 2007’ s gvrige naatstéende parter omfatter tilknyttede virksomheder, som om-
talt i moderselskabets note 8, samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere. Naatstédende
parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

7. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

BWB Partners | K/S, Avedarevej 27 C, 2980 K okkedal



