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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for LINK Arkitektur A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 29. juni 2021

Direktion

Kirsten Anker Serensen

Bestyrelse

Martha Bergh Lunde Rolf Maurseth Mogens Kristensen
Formand

Mikael Pontoppidan Esben Trier Nielsen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i LINK Arkitektur A/S

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for LINK Arkitektur A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning af det forhold, der er beskre-
vet 1 afsnittet "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabet har i balancen indregnet posten ”Andre vardipapirer og kapitalandele” til 2.256 t.kr. svarende
til den af ledelsens vurderede dagsverdi af denne kapitalandel. I den indregnede dagsverdi er indlagt en
reekke forudsetninger, som ledelsen ikke har kunnet foreleegge tilstrackkelig dokumentation for. Pa det
foreliggende grundlag er vi saledes ikke i stand til at vurdere, hvorvidt den indregnede dagsverdi er
forsvarlig.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret péd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus C, den 29. juni 2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Michael Bach Jens Lauridsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel9691 mne34323
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Selskabsoplysninger

Selskabet LINK Arkitektur A/S

Europaplads 16, 3.

8000 Aarhus C

CVR-nr. 30832205

Stiftet: 1. april 2007

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Martha Bergh Lunde, Formand

Rolf Maurseth

Mogens Kristensen
Mikael Pontoppidan
Esben Trier Nielsen

Direktion Kirsten Anker Serensen

Revision Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Hovedtal og negletal

2020 2019 2018 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 43.156 54.530 48.445 69.429 48.289
Resultat af primeer drift -9.144 =718 -6.059 1.054 3.759
Finansielle poster, netto -100 -1.064 194 87 366
Arets resultat -7.241 -1.410 -4.578 885 3.183
Balance:
Balancesum 46.772 70.582 66.099 66.325 61.656
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 55 76 634 2.453 1.390
Egenkapital 7.663 11.403 12.814 17.391 16.506
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 78 84 80 85 73
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 16,4 16,2 19,4 26,2 26,8
Egenkapitalforrentning -76,0 -11,6 -30,3 5,2 18,3

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens galdende

version af “Anbefalinger & Nogletal".
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestéet af at drive arkitektvirksomhed samt dertil knyttede
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 43.156 t.kr. mod 54.530 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor -7.241 t.kr. mod -1.410 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Arets resultat sasmmenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat er i meget vasentlig grad pavirket af COVID-19. Der har varet tale om primart
udskydelser, men ogsé enkelte standsninger, af opgaver. Dette har bevirket et fald i virksomhedens
nettoomsaetning 1 sterrelsesordenen 20%, uden mulighed for en tilsvarende, og hurtig, reduktion af
virksomhedens omkostninger.

Forventet udvikling

For det kommende ar forventes der grundleeggende en god basisomsatning funderet pad bade kendte
opgaver og tilgang af nye sager. Der har saledes i slutningen af 2020 og i starten af 2021 vearet en
betydelig tilgang af nye opgaver. Dette vil samlet set betyde en vasentlig forbedring af det kommende
ars resultat.

Der kan dog stadig spores effekter af COVID-19 ogsé i 2021. Dette viser sig ved fortsat tilbageholdenhed
med igangsatning af nye opgaver i enkelte segmenter. Det er dog ikke pa nuvarende tidspunkt muligt at
foretage et palideligt sken over den samlede effekt, som disse senfelger af COVID-19 vil f& pa
virksomheden og dens resultat for 2021.

Der henvises endvidere til ledelsesberetningens afsnit om begivenheder efter balancedagen.

Videnressourcer

Selskabet har en meget kompetent medarbejderstab, og et hgjt kompetenceniveau er et meget vigtigt
parameter for vedligeholdelse og udbygning af selskabets markedsposition. Videreudviklingen af dette
hgje kompetenceniveau indgar som en integreret del af sével selskabets som den nordiske koncerns
strategi.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

De forsknings- og udviklingsmaessige aktiviteter bestdr af udvikling og raffinering af arkitektoniske
kompetencer samt projektledelses- og projekteringsvaerktgjer indenfor selskabets primeere
forretningsomrader. Selskabets strategi understetter denne proces til fulde.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Senfolgerne af COVID-19 primo 2021 har bevirket, at virksomhedens omsetning pad nuvarende
tidspunkt ses reduceret i sterrelsesordenen ca. 7% i forhold til forventningen ved érets begyndelse. Det er
forventningen, at denne omsatningsnedgang kan udlignes ved igangsatning af udskudte opgaver senere i
2021 samt tilgang af nye opgaver.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 43.155.899 54.529.978
2 Personaleomkostninger -51.233.404 -53.774.673
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -1.066.545 -1.473.562
Driftsresultat -9.144.050 -718.257
Ovrige finansielle omkostninger -99.536 -1.063.504
Resultat for skat -9.243.586 -1.781.761
3 Skat af arets resultat 2.003.000 371.283
4  Arets resultat -7.240.586 -1.410.478
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
Anlaegsaktiver
5 Goodwill 1.250.000 1.450.000
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.250.000 1.450.000
6 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 562.290 1.172.633
7 Indretning af lejede lokaler 433.127 633.929
Materielle anlaegsaktiver i alt 995.417 1.806.562
8 Andre verdipapirer og kapitalandele 2.255.968 2.255.968
9 Deposita 645.083 645.083
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.901.051 2.901.051
Anlaegsaktiver i alt 5.146.468 6.157.613
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.237.224 21.017.225
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 13.157.999 35.368.674
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 216.960 22.620
Tilgodehavende selskabsskat 1.283 1.283
Andre tilgodehavender 96.230 105.408
11 Periodeafgrensningsposter 1.342.162 1.309.382
Tilgodehavender i alt 35.051.858 57.824.592
Likvide beholdninger 6.573.795 6.600.254
Omsatningsaktiver i alt 41.625.653 64.424.846
Aktiver i alt 46.772.121 70.582.459
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Balance 31. december

Note

12

13

13

14

15
16
17

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Anden geld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld
Igangverende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfolgende begivenheder
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Neertstiende parter

2020 2019
678.000 678.000
6.984.799 10.725.385
7.662.799 11.403.385
5.813.000 7.816.000
5.813.000 7.816.000
106.302 536.017
4.822.346 1.995.885
4.928.648 2.531.902
198.782 305.083

0 1.733.863
22.250.983 39.315.827
0 51.509
5.917.909 7.424.890
28.367.674 48.831.172
33.296.322 51.363.074
46.772.121 70.582.459
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital Overfert resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 678.000 10.725.385 11.403.385
Koncerntilskud 0 3.500.000 3.500.000
Arets resultat 0 -7.240.586 -7.240.586
678.000 6.984.799 7.662.799
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Arets resultat -7.240.586 -1.410.478
18 Reguleringer -836.919 2.165.783
19 Andring i driftskapital 5.241.998 2.350.084
Pengestromme fra primer drift for finansielle poster -2.835.507 3.105.389
Renteudbetalinger og lignende -99.536 -1.063.504
Pengestroemme fra driftsaktivitet -2.935.043 2.041.885
Keb af materielle anlaegsaktiver -55.400 -76.374
Pengestremme fra investeringsaktivitet -55.400 -76.374
Indgéelse af leasingforpligtelse 0 76.374
Afdrag pa langfristet geeld -536.016 -818.006
Koncerntilskud 3.500.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 2.963.984 -741.632
Andring i likvider -26.459 1.223.879
Likvider 1. januar 2020 6.600.254 5.376.375
Likvider 31. december 2020 6.573.795 6.600.254
Likvider
Likvide beholdninger 6.573.795 6.600.254
Likvider 31. december 2020 6.573.795 6.600.254
LINK Arkitektur A/S - Arsrapport for 2020 13



Noter

1. Efterfelgende begivenheder
Senfolgerne af COVID-19 primo 2021 har bevirket, at virksomhedens omsatning pa nuvarende
tidspunkt ses reduceret i sterrelsesordenen ca. 7% i forhold til forventningen ved arets begyndelse.
Det er forventningen, at denne omsetningsnedgang kan udlignes ved igangsetning af udskudte
opgaver senere 1 2021 samt tilgang af nye opgaver.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

2020 2019

2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 42.748.364 45.856.447
Pensioner 7.795.800 7.191.428
Andre omkostninger til social sikring 264.877 285.988
Personaleomkostninger i gvrigt 424.363 440.810

51.233.404 53.774.673

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 78 84

Med henvisning til arsregnskabslovens §98b, stk. 3, 2. pkt. har selskabet undladt at oplyse
ledelsesvederlag.

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 0 -1.283
Arets regulering af udskudt skat -2.003.000 -370.000
-2.003.000 -371.283

4.  Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -7.240.586 -1.410.478
Disponeret i alt -7.240.586 -1.410.478
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 4.001.250 4.001.250
Kostpris 31. december 2020 4.001.250 4.001.250
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -2.551.250 -2.351.250
Arets afskrivninger -200.000 -200.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -2.751.250 -2.551.250
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 1.250.000 1.450.000
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 6.579.426 6.926.196
Tilgang i érets lab 55.400 76.374
Afgang i arets lob -978.702 -423.144
Kostpris 31. december 2020 5.656.124 6.579.426
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -5.406.793 -4.757.177
Arets afskrivninger -665.743 -1.072.760
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 978.702 423.144
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -5.093.834 -5.406.793
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 562.290 1.172.633
Ikke-ejede aktiver 300.037 878.788
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2020 2.363.039 2.363.039
Kostpris 31. december 2020 2.363.039 2.363.039
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -1.729.110 -1.528.308
Arets afskrivninger -200.802 -200.802
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -1.929.912 -1.729.110
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020 433.127 633.929
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Noter

10.

11.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar 2020
Opskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020

Deposita
Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger
Overfort til forpligtelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto

Periodeafgraensningsposter

31/12 2020 31/12 2019
150.000 150.000
150.000 150.000

2.105.968 2.105.968
2.105.968 2.105.968
2.255.968 2.255.968
645.083 645.083
645.083 645.083
645.083 645.083
175.117.695 331.775.468
-161.959.696 -298.140.657
0 1.733.863

13.157.999 35.368.674

Posten bestér af forudbetalte omkostninger som forsikring, husleje og softwareabonnementer mv.
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
12. Henseettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2020 7.816.000 8.186.000
Udskudt skat af arets resultat -2.003.000 -370.000
5.813.000 7.816.000
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 263.000 307.000
Materielle anleegsaktiver -542.000 -513.000
Tilgodehavender 14.721.000 17.105.000
Fremfort underskud fra tidligere ar -8.629.000 -9.083.000
5.813.000 7.816.000
13. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2020 fristet geeld 31/12 2020 efter S ar
Leasingforpligtelser 305.084 198.782 106.302 0
Anden gaeld 4.822.346 0 4.822.346 0
5.127.430 198.782 4.928.648 0
Anden geld vedrerer indefrosne feriepenge.
14. Anden gald
Skyldig moms 759.443 915.231
Skyldig len, A-skat, AM-bidrag mm. 3.832.313 3.583.014
Feriepengeforpligtelse 1.207.656 2.844.999
Anden geld i ovrigt 118.497 81.646
5.917.909 7.424.890
15. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsztninger og sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2020.
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Noter

16.

17.

Eventualposter
Leje- og leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter og lejekontrakter med en samlet forpligtelse
frem til udleb p& 935.351 kr.

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet deltager i Indigo 2012 I/S, der er et konsortium etableret som et interessentskab, hvor de
syv deltagere har solidarisk haeftelse. Konsortiet yder teknisk rddgivning og bistand i forbindelse
med etablering af Nyt Aalborg Universitetshospital. Konsortiets samlede aktiver udgjorde 15.008
t.kr. pr. 31. december 2020, og den samlede geeld inkl. hensattelser udgjorde 14.425 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning og hafter ubegraenset og solidarisk
med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

LINK Arkitektur AS, Kirkegata 4, N-0153 Olso, Norge Hovedaktionaer
Multiconsult ASA, Nedre Skayen Vei 2, 0276 Oslo, Norge Hovedaktionaer til
LINK Arkitektur AS

Transaktioner med nzertstiende parter, der ikke er pa markedsmeessige vilkar

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfort sidanne transaktioner i regnskabsaret.

Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste
koncern: Multiconsult ASA, Nedre Skeyen Vei 2, 0276, Oslo, Norge.

Her kan koncernregnskabet ligeledes rekvireres.
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Noter

2020 2019
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.066.545 1.473.562
Ovrige finansielle omkostninger 99.536 1.063.504
Skat af arets resultat -2.003.000 -371.283
-836.919 2.165.783
19. Endring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 22.772.734 -4.655.720
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld -17.530.736 7.005.804
5.241.998 2.350.084
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LINK Arkitektur A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r, dog med enkelte reklassifikationer og
aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, andre drifts-
indtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde.
(produktionsmetoden)

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelob mellem kostpris og dagsveaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrider. For goodwillbelgb er
brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veret muligt at
udskille og indregne som sarskilte aktiver.

Brugstiderne revurderes érligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 20 ar. Goodwill nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og
méles pé tidspunktet for indgéelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning maéles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien
og den nominelle verdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes labetid som
en finansiel omkostning.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre veardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til dagsverdi pa
balancedagen.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

LINK Arkitektur A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti
seret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for ret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensa&tning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pd rentebarende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.
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