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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for LINK Arkitektur A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 11. april 2024

Direktion

Kristina Jordt Adsersen

Bestyrelse

Kristin Olsson Augestad Ove Brudlgs Haupberg Thor @rjan Holt

formand

Esben Trier Nielsen Niclas Sass Hald
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i LINK Arkitektur A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LINK Arkitektur A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus C, den 11. april 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jens Lauridsen Sune Pagh Selvsteen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34323 mne47819
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

LINK Arkitektur A/S

Paradisgade 4A

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 30832205

Stiftet: 14. september 2007
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kristin Olsson Augestad, formand
Ove Brudles Haupberg

Thor Qrjan Holt

Esben Trier Nielsen

Niclas Sass Hald

Kristina Jordt Adsersen

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Link Arkitektur AS
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Hovedtal og negletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 42.905 54.906 54.449 43.156 54.530
Resultat af primaer drift -9.053 -1.253 127 -9.144 -718
Finansielle poster, netto -517 -243 14 -100 -1.064
Arets resultat -7.637 -1.487 22 -7.241 -1.410
Balance:
Balancesum 32.177 36.643 44.870 46.772 70.582
Investeringer i materielle anlegsaktiver 0 0 0 55 76
Egenkapital 5.661 6.198 7.685 7.663 11.403
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 72 82 78 84 84
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 17,6 16,9 17,1 16,4 16,2
Egenkapitalforrentning -128,8 21,4 0,3 -76,0 -11,6

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens galdende
version af “Anbefalinger & Nogletal".

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet siledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har 1 lighed med tidligere ar bestaet af at drive arkitektvirksomhed samt dertil
knyttede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 42.905 t.kr. mod 54.906 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor -7.637 t.kr. mod -1.487 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som forventet.

Videnressourcer

Selskabet har en meget kompetent medarbejderstab, og et hgjt kompetenceniveau er et meget vigtigt
parameter for vedligeholdelse og udbygning af selskabets markedsposition. Videreudviklingen af dette
hgje kompetenceniveau indgar som en integreret del af sével selskabets som den nordiske koncerns
strategi.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

De forsknings- og udviklingsmaessige aktiviteter bestdr af udvikling og raffinering af arkitektoniske
kompetencer samt projektledelses- og projekteringsvaerktojer indenfor selskabets primare
forretningsomrader. Der er endvidere investeret kraftigt i Computational Design gennem flere ar. Dette
foretages fortsat i hele LINK-koncernen under projektnavnet LINK IO. Resultaterne af denne store
satsning er nu pabegyndt implementeret i selskabets arkitektur, projekter og drift. Selskabets strategi
understotter denne proces til fulde.

Den forventede udvikling

For det kommende &r forventes der grundleggende en god basisomsatning funderet pa bade kendte
opgaver og tilgang af nye sager. Der har saledes over det seneste halve ar varet en betydelig tilgang af
nye opgaver. Dette vil samlet set betyde en vasentlig forbedring af det kommende &rs resultat.

Dette er baseret pa baggrund af et kvalificeret sken der bygger pd en detaljeret monitoring af
forretningsgange indenfor projektudferelse, tilbud og indtegter. Dog skal der tages hgjde for en
markedsusikkerhed pé baggrund af stigende renteniveauer, inflation, samt krigen i Ukraine m.m., som
gor at det pad nuverende tidspunkt ikke er muligt at foretage et palideligt sken over de ovennavnte
forholds effekt pa 2024-resultatet.

Der henvises endvidere til ledelsesberetningens afsnit om begivenheder efter balancedagen.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

De ovenfor beskrevne usikkerheder for 2024 med hensyn til stigende materialepriser og foreget
international usikkerhed m.m., har ikke pa nuverende tidspunkt haft en betydende effekt pa selskabets
omsatning. Tvaertom har den egede projekt- og indtegtsstyring vist en svag positiv effekt i det forste
kvartal. Det er ikke pa nuvaerende tidspunkt muligt at foretage et pélideligt sken over den samlede effekt,
som disse forhold kan have pa selskabet og dets resultat for 2024.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 42.904.790 54.906.159
1 Personaleomkostninger -51.608.809 -55.685.315
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -349.000 -474.221
Driftsresultat -9.053.019 -1.253.377
Andre finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder -252.618 -37.789
Andre finansielle indtegter 175.011 271.173
Ovrige finansielle omkostninger -439.798 -475.934
Resultat for skat -9.570.424 -1.495.927
2 Skat af érets resultat 1.933.000 9.000
3 Arets resultat -7.637.424 -1.486.927
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlzgsaktiver
4 Goodwill 655.535 852.360
Immaterielle anleegsaktiver i alt 655.535 852.360
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 47.877 95.558
6 Indretning af lejede lokaler 112.912 217.406
Materielle anlaegsaktiver i alt 160.789 312.964
7  Andre verdipapirer og kapitalandele 2.255.968 2.255.968
8 Deposita 1.026.253 691.648
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.282.221 2.947.616
Anlaegsaktiver i alt 4.098.545 4.112.940
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.372.707 16.339.718
9 Igangvarende arbejder for fremmed regning 5.442.788 10.894.109
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.313.670 3.505.327
Tilgodehavende selskabsskat 1.283 1.283
Andre tilgodehavender 823.869 176.403
10 Periodeafgransningsposter 1.554.076 1.557.837
Tilgodehavender 1 alt 25.508.393 32.474.677
Likvide beholdninger 2.569.867 55.720
Omsztningsaktiver i alt 28.078.260 32.530.397
Aktiver i alt 32.176.805 36.643.337
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 678.000 678.000
Overfort resultat 4.982.943 5.520.367
Egenkapital i alt 5.660.943 6.198.367
Hensatte forpligtelser
11 Henseattelser til udskudt skat 3.990.000 5.923.000
12 Andre hensatte forpligtelser 4.919.638 5.805.184
Hensatte forpligtelser i alt 8.909.638 11.728.184
Gealdsforpligtelser
Anden gaeld 3.460.851 3.784.598
13 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.460.851 3.784.598
Geeld til pengeinstitutter 0 2.570.738
Igangverende arbejder for fremmed regning 823.420 2.247.521
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.325.886 1.819.105
Geld til tilknyttede virksomheder 2.540.901 378.117
14 Anden geld 7.455.166 7.751.507
15 Periodeafgraeensningsposter 0 165.200
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 14.145.373 14.932.188
Gealdsforpligtelser i alt 17.606.224 18.716.786
Passiver i alt 32.176.805 36.643.337
16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgorelse

Virksomhedskapital Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 678.000 5.520.367 6.198.367
Arets resultat 0 -7.637.424 -7.637.424
Koncerntilskud 0 7.100.000 7.100.000
678.000 4.982.943 5.660.943

Virksomhedenskapitalen er opdelt i 678 aktier 4 1.000 kr.
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Pengestroemsopgeorelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Arets resultat -7.637.424 -1.486.927
19 Reguleringer -1.952.141 707.771
20 Andring i driftskapital 8.750.207 -2.639.532
Pengestremme fra drift for finansielle poster -839.358 -3.418.688
Renteudbetalinger og lignende -340.854 -219.305
Pengestrom fra ordiner drift -1.180.212 -3.637.993
Pengestremme fra driftsaktivitet -1.180.212 -3.637.993
Kb af finansielle anlaegsaktiver -793.555 -46.565
Salg af finansielle anleegsaktiver 458.950 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -334.605 -46.565
Afdrag pa langfristet gaeld -323.747 -293.634
Koncerntilskud 7.100.000 0
Afdrag/optagelse af kortfristet bankgeeld -2.570.738 2.570.738
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 4.205.515 2.277.104
ZEndring i likvider 2.690.698 -1.407.454
Likvider 1. januar 2023 55.720 1.486.419
Valutakursreguleringer (likvider) -176.551 -23.245
Likvider 31. december 2023 2.569.867 55.720
Likvider
Likvide beholdninger 2.569.867 55.720
Likvider 31. december 2023 2.569.867 55.720
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Noter

2023 2022

1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 43.919.422 47.185.770
Pensioner 7.013.444 7.737.363
Andre omkostninger til social sikring 675.943 762.182
51.608.809 55.685.315
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 72 82

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, 2. pkt., har selskabet undladt at oplyse om

ledelsesvederlag.

2. Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat -1.933.000 -9.000
-1.933.000 -9.000
3.  Forslag til resultatdisponering
Disponeret fra overfort resultat -7.637.424 -1.486.927
Disponeret i alt -7.637.424 -1.486.927
31/12 2023 31/12 2022
4. Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 4.001.250 4.001.250
Kostpris 31. december 2023 4.001.250 4.001.250
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -3.148.890 -2.951.250
Arets afskrivninger -196.825 -197.640
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -3.345.715 -3.148.890
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 655.535 852.360
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Noter

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023

Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa

Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2023
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Opskrivninger 1. januar 2023
Opskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023

31/12 2023 31/12 2022
5.435.462 5.435.462
5.435.462 5.435.462

-5.339.904 -5.168.239

-47.681 -171.665
-5.387.585 -5.339.904
47.877 95.558

0 0
2.363.039 2.363.039
-1.519.001 0
844.038 2.363.039
-2.145.633 -2.040.717
-104.494 -104.916
1.519.001 0
-731.126 -2.145.633
112.912 217.406
150.000 150.000
150.000 150.000
2.105.968 2.105.968
2.105.968 2.105.968
2.255.968 2.255.968

Andre vardipapirer og kapitalandele bestar af 16,67 % ejerandele i selskabet Indigo 2012 I/S, som

har hjemsted i Aalborg.
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
8.  Deposita
Kostpris 1. januar 2023 691.648 645.083
Tilgang i arets lgb 793.555 46.565
Afgang i arets lob -458.950 0
Kostpris 31. december 2023 1.026.253 691.648
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 1.026.253 691.648
9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 94.450.159 125.187.206
Aconto faktureringer -89.830.791 -116.540.618
Overfort til forpligtelser 823.420 2.247.521
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 5.442.788 10.894.109
10. Periodeafgrzensningsposter
Posten bestér af forudbetalte omkostninger som forsikring, husleje og softwareabonnementer mv.
11. Henszattelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2023 5.923.000 5.932.000
Udskudt skat af arets resultat -1.933.000 -9.000
3.990.000 5.923.000
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anlagsaktiver 133.000 176.000
Materielle anlegsaktiver -250.000 -569.000
Tilgodehavender 6.038.000 9.922.000
Fremfort underskud fra tidligere ar -1.931.000 -3.606.000
3.990.000 5.923.000
12. Andre hensatte forpligtelser
Der henvises til note 17 for neermere beskrivelse af andre hensatte forpligtelser.
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Noter

13.

Gezldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
Anden geld 3.460.851 0 3.460.851 0
3.460.851 0 3.460.851 0

Anden geld vedrerer indefrosne feriepenge. Selskabet har ingen gaeldsforpligtelser, der forfalder

efter 5 ar.
14. Anden gzld
Skyldig moms 366.561 2.950.776
Skyldig len, A-skat, AM-bidrag mm. 5.913.054 3.579.539
Feriepengeforpligtelse 1.057.216 1.116.927
Anden geeld 1 gvrigt 118.335 104.265
7.455.166 7.751.507
15. Periodeafgransningsposter
Periodeafgrasningsposter bestér af periodiserede tilskud.
16. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2023.
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Noter

17.

Eventualposter
Leje- og leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter og lejekontrakter med en samlet forpligtelse
frem til udleb pa 5.410 t.kr. Heraf forfalder 2.862. t.kr. til betaling indenfor 1 ar.

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet er part i sager typiske for byggebranchen og deltager i byggeprojekter og udbud. Disse
kan resultere 1 veesentlige krav pa projekter som helhed, hvor selskabet kan blive holdt ansvarlig.
Selskabet seger afdekning ved hjelp af forsikringer. Safremt selskabet ifalder gkonomisk ansvar,
foretages der hensettelse hertil. Et krav lgber typisk over en lang periode, hvilket medferer stor
usikkerhed om udfaldet og omkostninger forbundet med skaden.

Selskabet er involveret i et antal voldgiftssager. For disse sagers vedkommende er udfaldet i
sagens natur usikkert, og eventuelle hensettelser er derfor baseret pé ledelsens bedste sken

Selskabet deltager i Indigo 2012 I/S, der er et konsortium etableret som et interessentskab, hvor de
syv deltagere har solidarisk heftelse. Konsortiet yder teknisk rddgivning og bistand i forbindelse
med etablering af Nyt Aalborg Universitetshospital. Konsortiets samlede aktiver udgjorde 25.227
t.kr. pr. 31. december 2023, og den samlede geeld inkl. hensattelser udgjorde 10.943 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

18.

19.

20.

Nertstdende parter

Bestemmende indflydelse

LINK Arkitektur AS, Kirkegata 4, N-0153 Olso, Norge Hovedaktionaer
Multiconsult ASA, Nedre Skeyen Vei 2, 0276 Oslo, Norge Hovedaktionaer til

LINK Arkitektur AS
Transaktioner

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsvilkér. Der er ikke gennemfort sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste
koncern: Multiconsult ASA, Nedre Skeyen Vei 2, 0276, Oslo, Norge.

Her kan koncernregnskabet ligeledes rekvireres.

2023 2022
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 349.000 474.221
Andre finansielle indtegter -175.011 -271.173
Ovrige finansielle omkostninger 692.416 513.723
Skat af arets resultat -1.933.000 -9.000
Andre hensatte forpligtelser -885.546 0
-1.952.141 707.771
Zndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 6.966.284 6.368.609
Zndring i leverandergeeld og anden geeld 1.783.923 -14.813.325
Andre @ndringer 1 driftskapital 0 5.805.184
8.750.207 -2.639.532
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LINK Arkitektur A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med enkelte reklassifikationer
herunder ogsa af sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, omkostninger til ravare og hjelpematerialer, andre drifts-
indteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsetningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af érets udferte arbejder
(produktionsmeto den).

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter omfatter indtegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet herunder lentilskud og offentlige tilskud. Offentlige tilskud indregnes, nér der er opndet
endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt at de betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil
blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelob mellem kostpris og dagsverdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastlegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb er
brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at
udskille og indregne som sarskilte aktiver.

Brugstiderne revurderes érligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 20 ar. Goodwill nedskrives til
genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en e&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets l&nerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til dagsverdi pa
balancedagen.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pé hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

LINK Arkitektur A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvarende arbejder.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvarende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab péa det igangverende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

LINK Arkitektur A/S - Arsrapport for 2023 24

Penneo dokumentnagle: Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN



Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar.

Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
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Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: Y65FW-UPGV/5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Niclas Sass Hald

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: dc480d66-f3f2-49cb-97d5-35a3ba70d16d
IP: 176.22.XXX.XXX

2024-04-23 06:35:56 UTC M it z . o

Kristina Jordt Adsersen

Dirigent

Serienummer: 3a33f7b3-0322-485b-9401-00088461bd21
IP: 95,166.xxx.XXX

2024-04-23 10:13:29 UTC M it ; . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Kristina Jordt Adsersen

Adm. direkter

Serienummer: 3a33f7b3-0322-485b-9401-00088461bd21
IP: 95.166.XXX.XXX

2024-04-23 10:13:29 UTC M it z . 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN




         MXNt0+i2dIdFNdFpYju+XS2xhr09OJo7zoXlb77NW98=   K/z2WpHN046oQQ9470b78VsO6wlm0189ByqoYYz/SFo=      AQAB           2024-04-22T10:21:08.494Z     dKuMbiUPtgJ0IeZ77fIHSeglTPoYdlhvLgDRtMpB2A8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 83925311158875606474095948344102067369216080385        



            
                
            
            LINK - rapportering 2023 - Final
            TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765
            SHA-256
            44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f
            
                                    
                                                                            revisor
                                            
                            
        
            
            LINK - årsrapport 2023 - Final
            Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN
            SHA-256
            daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79
            
                                    
                                                                            revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         CD9yKwnTLOdSCs/CSx0xIs7XKDg8OZeEOVJyv+lH9ko=   75pB0Gq7DLCtYtiQgIUQjJBek06ew6R9v6hcTDRf/W0=      AQAB           2024-04-22T11:32:43.653Z     ccCxN3R6BXVxqD/rZzWQugQ+0twyCt7/0HI8MoKVHnw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1252417397742574983374382997320582891412342428371        



            
                
            
            LINK - rapportering 2023 - Final
            TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765
            SHA-256
            44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            LINK - årsrapport 2023 - Final
            Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN
            SHA-256
            daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         MXNt0+i2dIdFNdFpYju+XS2xhr09OJo7zoXlb77NW98=   pVeCgg1Bq3MLGQxwQx1jBQSoN3h802yUEN3oRLkTsJY=      AQAB           2024-04-22T12:45:30.333Z     WPYXnLu5RYdGT3Ul4pAkBgcwTBPLczp+5dE0IBLwqkE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1189798070872685298694744923052336051571459552078        



            
                
            
            LINK - rapportering 2023 - Final
            TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765
            SHA-256
            44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f
            
                                    
                                                                            revisor
                                            
                            
        
            
            LINK - årsrapport 2023 - Final
            Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN
            SHA-256
            daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79
            
                                    
                                                                            revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         CD9yKwnTLOdSCs/CSx0xIs7XKDg8OZeEOVJyv+lH9ko=   ui8EohxFqGTuD5vaKIP7O9gqZ1i7cF5+TbKmTty1YTE=      AQAB           2024-04-22T14:03:27.600Z     BapPcri/KUIUJQQxk56EGzlGjm6bWfn5uhRgp93jE1k=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1085694339907740712196692358978404509699991642976        



            
                
            
            LINK - rapportering 2023 - Final
            TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765
            SHA-256
            44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            LINK - årsrapport 2023 - Final
            Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN
            SHA-256
            daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8KbEpMPaS6pLIp7NZOCjQtQQJ/UvINQwYL+5JMdvUVE=   PI32c33JmFmOOgiuLdnxNJfaJ+r8lmTR/y1ZFe9GSBc=      AQAB           2024-04-22T15:23:53.563Z     Kj2aJuTTtcy5mbx6c45xHPTy5cN1GfcRjXxtgtxBOcE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 323870678918630604948629503974771559433023907499        



            
                
            
            LINK - rapportering 2023 - Final
            TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765
            SHA-256
            44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            LINK - årsrapport 2023 - Final
            Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN
            SHA-256
            daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         CD9yKwnTLOdSCs/CSx0xIs7XKDg8OZeEOVJyv+lH9ko=   lmT+aLo/9IDR3AUmcPGiijBrWJLMuxqR6xOexNYuS1o=      AQAB           2024-04-22T18:10:38.387Z     GaONBIEbgADlwdBlqYyzqaJ9KzIkGTOcJcV4d1nJ8GA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 257504951065507117932992398619691764483223828561        



            
                
            
            LINK - rapportering 2023 - Final
            TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765
            SHA-256
            44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            LINK - årsrapport 2023 - Final
            Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN
            SHA-256
            daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         CD9yKwnTLOdSCs/CSx0xIs7XKDg8OZeEOVJyv+lH9ko=   lV/SPxSQYvpSe4WlEamz2Z5wtRYaXW04rUNkl4FnzEQ=      AQAB           2024-04-23T06:35:54.759Z     GP8Q1PTY2u8f7jEJpcLfs+Hiv49k/PDWCBQY8K4ZoKs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1254701415449590119797230345671962238083188247310        



            
                
            
            LINK - rapportering 2023 - Final
            TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765
            SHA-256
            44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            LINK - årsrapport 2023 - Final
            Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN
            SHA-256
            daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         sUFXqSyaRsfu7YNV28/9oHHigBCt7xiWA/eZEF0bIWs=   qNUio49ppMjbEn9sG8wyfo8cAs1ct56NauILf8ULNCw=      AQAB           2024-04-23T10:13:28.618Z     KjetDQiReEhafyfzg1F+HW3UcA6qWHd9xjueuX9viII=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1374973595436926375226292861602377277498324402583        



            
                
            
            Regnskabserklæring - Revision af årsregnskab, Regnskabsklasse B_C 2023 LINK Arkitektur AS
            CJIYB-A5FGK-K3M3O-4A2OE-EWUE3-GSLC7
            SHA-256
            64ec4c565b56a6cda9c1872edda99a45a60d0db5089f36a53f37d644ecce76ed
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            LINK - årsrapport 2023 - Final
            Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN
            SHA-256
            daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         sUFXqSyaRsfu7YNV28/9oHHigBCt7xiWA/eZEF0bIWs=   qNUio49ppMjbEn9sG8wyfo8cAs1ct56NauILf8ULNCw=      AQAB           2024-04-23T10:13:28.618Z     KjetDQiReEhafyfzg1F+HW3UcA6qWHd9xjueuX9viII=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1374973595436926375226292861602377277498324402583        



            
                
            
            Regnskabserklæring - Revision af årsregnskab, Regnskabsklasse B_C 2023 LINK Arkitektur AS
            CJIYB-A5FGK-K3M3O-4A2OE-EWUE3-GSLC7
            SHA-256
            64ec4c565b56a6cda9c1872edda99a45a60d0db5089f36a53f37d644ecce76ed
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            LINK - årsrapport 2023 - Final
            Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN
            SHA-256
            daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
{"documentKey":"Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-04-22T10:21:09Z","ip":"163.116.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe434b578b09f36.xml","signerSerial":"2db6d42b-ce0a-42c6-a91d-4e17512fdf82","type":"penneo","signerName":"Sune Pagh Sølvsteen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feec56c64cd8688.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f","key":"TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79","key":"Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-22T11:32:45Z","ip":"213.52.xxx.xxx","signedDataFile":"3fcee7f055886ba8.xml","signerSerial":"no_bankid:9578-5999-4-1287005","type":"penneo","signerName":"Haupberg, Ove Brudløs","subtype":"bankid.no","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd815a8ebd77978.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f","key":"TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79","key":"Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-22T12:45:31Z","ip":"163.116.xxx.xxx","signedDataFile":"3fb24875c89c9338.xml","signerSerial":"79143308-2c00-48cf-8dfc-a6f7a410dc74","type":"penneo","signerName":"Jens Lauridsen","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"33963556","name":"DELOITTE STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fefc6e5989b9da5.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f","key":"TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79","key":"Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-22T14:03:28Z","ip":"176.22.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe0269b734d6aef.xml","signerSerial":"87536d6b-1e25-4e4e-b2fb-3315cce59aa9","type":"penneo","signerName":"Esben Trier Nielsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe1757e4b9456ae.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f","key":"TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79","key":"Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-22T15:23:54Z","ip":"213.52.xxx.xxx","signedDataFile":"3fa80ef1edc2e6a0.xml","signerSerial":"no_bankid:9578-5998-4-804557","type":"penneo","signerName":"Augestad, Kristin Olsson","subtype":"bankid.no","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe237f8c7b4050e.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f","key":"TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79","key":"Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-22T18:10:38Z","ip":"51.175.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd7a7794ef5c85e.xml","signerSerial":"no_bankid:9578-5997-4-26421","type":"penneo","signerName":"Holt, Thor Ørjan","subtype":"bankid.no","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd241f5b87c055a.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f","key":"TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79","key":"Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-23T06:35:56Z","ip":"176.22.xxx.xxx","signedDataFile":"3fefc0c40c49a7dc.xml","signerSerial":"dc480d66-f3f2-49cb-97d5-35a3ba70d16d","type":"penneo","signerName":"Niclas Sass Hald","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdd33bb8b5a76fc.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"44e51202b95f163f8a0fea45c4d439e2c5dd1e11acd961ea34ded57a4c69448f","key":"TXNZ1-TJHZE-BKPWE-ATEXF-A0CDV-V2765","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79","key":"Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-23T10:13:29Z","ip":"95.166.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd02d1bdd24299e.xml","signerSerial":"3a33f7b3-0322-485b-9401-00088461bd21","type":"penneo","signerName":"Kristina Jordt Adsersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"adm. direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fcdd6be29e163cc.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"64ec4c565b56a6cda9c1872edda99a45a60d0db5089f36a53f37d644ecce76ed","key":"CJIYB-A5FGK-K3M3O-4A2OE-EWUE3-GSLC7","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79","key":"Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-23T10:13:29Z","ip":"95.166.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe2cd374ed9e6f3.xml","signerSerial":"3a33f7b3-0322-485b-9401-00088461bd21","type":"penneo","signerName":"Kristina Jordt Adsersen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd76aaadba19662.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"64ec4c565b56a6cda9c1872edda99a45a60d0db5089f36a53f37d644ecce76ed","key":"CJIYB-A5FGK-K3M3O-4A2OE-EWUE3-GSLC7","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"daf8d27d49095bf367395c825458677b3a2446638563ed7215cd806aa778ba79","key":"Y65FW-UPGV5-JY15X-IMOB1-QJDEE-QOEXN","algorithm":"SHA-256"}]}]}


 ========================= ================================== ================= ============================================================================================================= 
  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                                     
 ========================= ================================== ================= ============================================================================================================= 
  2024-04-22 10:06:26 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   83.151.xxx.xxx    The document was created                                                                                     
  2024-04-22 10:10:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kristina Jordt Adsersen"                                                   
  2024-04-22 10:10:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Augestad, Kristin Olsson"                                                  
  2024-04-22 10:10:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Haupberg, Ove Brudløs"                                                     
  2024-04-22 10:10:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Holt, Thor Ørjan"                                                          
  2024-04-22 10:10:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Esben Trier Nielsen"                                                       
  2024-04-22 10:10:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Niclas Sass Hald"                                                          
  2024-04-22 10:10:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Lauridsen"                                                            
  2024-04-22 10:10:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Sune Pagh Sølvsteen"                                                       
  2024-04-22 10:12:36 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristina Jordt Adsersen" at "kja@linkarkitektur.dk"                     
  2024-04-22 10:12:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Augestad, Kristin Olsson" at "kristin.olsson.augestad@multiconsult.no"  
  2024-04-22 10:12:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Haupberg, Ove Brudløs" at "oveb.haupberg@multiconsult.no"               
  2024-04-22 10:12:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Holt, Thor Ørjan" at "thor.oerjan.holt@multiconsult.no"                 
  2024-04-22 10:12:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Lauridsen" at "jlauridsen@deloitte.dk"                             
  2024-04-22 10:12:37 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sune Pagh Sølvsteen" at "ssoelvsteen@deloitte.dk"                       
  2024-04-22 10:12:38 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Esben Trier Nielsen" at "etn@linkarkitektur.dk"                         
  2024-04-22 10:12:38 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niclas Sass Hald" at "nsh@linkarkitektur.dk"                            
  2024-04-22 10:14:27 UTC   Jens Lauridsen                     163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-04-22 10:19:37 UTC   Sune Pagh Sølvsteen                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 10:19:53 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 10:21:02 UTC   Sune Pagh Sølvsteen                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 10:21:05 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 10:21:10 UTC   Sune Pagh Sølvsteen                163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                                           
  2024-04-22 10:40:12 UTC   Haupberg, Ove Brudløs              213.52.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-04-22 10:40:12 UTC   Haupberg, Ove Brudløs              213.52.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-04-22 10:56:45 UTC   Niclas Sass Hald                   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-04-22 11:30:45 UTC   Haupberg, Ove Brudløs              213.52.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-04-22 11:30:46 UTC   Haupberg, Ove Brudløs              213.52.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 11:31:44 UTC   Penneo system                      213.52.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 11:32:34 UTC   Haupberg, Ove Brudløs              213.52.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 11:32:35 UTC   Penneo system                      213.52.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 11:32:45 UTC   Haupberg, Ove Brudløs              213.52.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2024-04-22 12:05:05 UTC   Penneo system                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 12:43:20 UTC   Jens Lauridsen                     163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-04-22 12:43:27 UTC   Jens Lauridsen                     163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 12:44:21 UTC   Jens Lauridsen                     163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-04-22 12:44:23 UTC   Jens Lauridsen                     163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 12:44:43 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 12:45:25 UTC   Jens Lauridsen                     163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 12:45:27 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 12:45:31 UTC   Jens Lauridsen                     163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                                           
  2024-04-22 14:00:25 UTC   Esben Trier Nielsen                176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 14:01:24 UTC   Penneo system                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 14:03:16 UTC   Esben Trier Nielsen                176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 14:03:19 UTC   Penneo system                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 14:03:29 UTC   Esben Trier Nielsen                176.22.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2024-04-22 15:21:01 UTC   Augestad, Kristin Olsson           213.52.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 15:21:01 UTC   Augestad, Kristin Olsson           213.52.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 15:21:40 UTC   Penneo system                      213.52.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 15:22:17 UTC   Augestad, Kristin Olsson           213.52.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 15:22:19 UTC   Penneo system                      213.52.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 15:23:55 UTC   Augestad, Kristin Olsson           213.52.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                     
  2024-04-22 18:08:09 UTC   Holt, Thor Ørjan                   51.175.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-04-22 18:08:30 UTC   Holt, Thor Ørjan                   51.175.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 18:09:02 UTC   Penneo system                      51.175.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 18:10:25 UTC   Holt, Thor Ørjan                   51.175.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-22 18:10:27 UTC   Penneo system                      51.175.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-22 18:10:38 UTC   Holt, Thor Ørjan                   51.175.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2024-04-23 05:37:37 UTC   Kristina Jordt Adsersen            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-04-23 06:32:40 UTC   Niclas Sass Hald                   176.22.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2024-04-23 06:34:29 UTC   Niclas Sass Hald                   176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-23 06:35:02 UTC   Penneo system                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-23 06:35:48 UTC   Niclas Sass Hald                   176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-23 06:35:49 UTC   Penneo system                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-23 06:35:56 UTC   Niclas Sass Hald                   176.22.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2024-04-23 10:04:24 UTC   Kristina Jordt Adsersen            95.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-23 10:11:28 UTC   Penneo system                      95.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-23 10:13:01 UTC   Kristina Jordt Adsersen            95.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-04-23 10:13:02 UTC   Penneo system                      95.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-04-23 10:13:30 UTC   Penneo system                      95.166.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2024-04-23 10:13:30 UTC   Kristina Jordt Adsersen            95.166.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, adm. direktør                                     
 ========================= ================================== ================= ============================================================================================================= 


		2024-04-23T10:14:07+0000
	Original document certified by Penneo




