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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2019
31.12.2019 LINK Arkitektur A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for 
regnskabsåret  - .

31.12.2019
01.01.2019 31.12.2019

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 01.07.2020

Direktion

Kirsten Anker Sørensen
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Martha Bergh Lunde
formand
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Rolf Maurseth

 

Hans Peter Faber Mølholm

 

Mogens Kristensen
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i LINK Arkitektur A/S

Konklusion

Grundlag for konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  - , der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret  
-  i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

LINK Arkitektur A/S 01.01.2019 31.12.2019

31.12.2019 01.01.2019
31.12.2019

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
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Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
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årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 01.07.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19691

Jens Lauridsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34323
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

 
2019
t.kr.  

2018
t.kr.  

2016/17
t.kr.  

2015/16
t.kr.  

2014/15
t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 54.530 48.445 69.429 48.289 51.966

Driftsresultat (718) (6.059) 1.054 3.759 7.843

Resultat af finansielle poster (1.064) 194 87 366 259

Årets resultat (1.410) (4.578) 885 3.183 6.316

Balancesum 70.582 66.099 66.325 61.656 57.582

Investeringer i materielle 
 aktiver

76 634 2.453 1.390 1.168

Egenkapital 11.403 12.814 17.391 16.506 18.324

Gennemsnitligt antal 
medarbejdere (stk.)

84 80 85 73 72

Nøgletal

Egenkapitalforrentning (%) (11,64) (30,31) 5,22 18,28 39,4

Soliditetsgrad (%) 16,16 19,39 26,22 26,77 31,82

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gældende version af 
“Anbefalinger & Nøgletal".

Egenkapitalforrentning (%):
 Årets resultat * 100
 Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
 Egenkapital * 100
 Balancesum
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået af at drive arkitektvirksomhed, samt dertil knyttede 
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets bruttofortjeneste udgør 54.530 t.kr. mod 48.445 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat udgør -1.410 t.kr. mod
 -4.578 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for utilfredsstillende.

Årets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Årets resultat er i væsentlig grad påvirket af afslutningen af en større voldgiftssag. Kendelsen blev afsagt i 
december 2019, og havde en negativ resultateffekt i størrelsesordenen 2.300 t.kr. 

Forventet udvikling
For det kommende år forventes der grundlæggende en god basisomsætning funderet på både kendte opgaver 
og god tilgang af nye sager. Dette forhold ville isoleret betyde en væsentlig forbedring af det kommende års 
resultat. 

 Udbruddet af COVID-19 betyder dog, at ledelsen har revurderet sine forventninger og nu forventer en lidt lavere 
omsætning. Det har alene i meget begrænset omfang været muligt, at reducere virkningerne af denne 
omsætningsreduktion, idet størstedelen af virksomhedens ansatte er funktionæransatte. Det er dog ikke på 
nuværende tidspunkt muligt, at foretage et pålideligt skøn over den samlede effekt, som udbruddet og 
spredningen af COVID-19 vil få på virksomheden og dens resultat for 2020.

 Der henvises endvidere til ledelsesberetningens afsnit om begivenheder efter balancedagen. 

Videnressourcer
Selskabet har en meget kompetent medarbejderstab, og et højt kompetenceniveau er et meget vigtig parameter 
for vedligeholdelse og udbygning af selskabets markedsposition. Videreudviklingen af dette høje 
kompetenceniveau indgår som en integreret del af selskabets strategi.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
De forsknings- og udviklingsmæssige aktiviteter består af udvikling og raffinering af arkitektoniske kompetencer 
samt projektledelses- og projekteringsværktøjer indenfor selskabets primære forretningsområder. Selskabets 
strategi understøtter denne proces til fulde.

Begivenheder efter balancedagen
Udbruddet og sprednignen af COVID-19 primo 2020 har bevirket, at virksomhedens omsætning på nuværende 
tidspunkt ses reduceret i størrelsesordenen ca. 5% i forhold til forventningen ved årets begyndelse. Denne 
reduktion skyldes i altovervejende grad opgaver, som er udskudt til 2021.

 Herudover er der ikke efter balancedagen indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Resultatopgørelse for 2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Bruttofortjeneste/-tab 54.529.978 48.444.932

Personaleomkostninge r 2 (53.774.673) (52.631.574)

Af- og nedskrivninger (1.473.562) (1.866.978)

Andre driftsomkostninger 0 (5.000)

Driftsresultat (718.257) (6.058.620)

Indtægter af andre  finansielle anlægsaktiver 0 297.574

Andre finansielle  indtægter 0 32.146

Andre finansielle omkostninger (1.063.504) (135.699)

Resultat før skat (1.781.761) (5.864.599)

Skat af årets resultat 3 371.283 1.287.000

Årets resultat 4 (1.410.478) (4.577.599)
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Balance pr. 

Aktiver

31.12.2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Goodwill 1.450.000 1.650.000

Immaterielle aktiver 5 1.450.000 1.650.000

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.172.633 2.169.020

Indretning af lejede lokaler 633.929 834.732

Materielle aktiver 6 1.806.562 3.003.752

Andre værdipapirer og kapitalandele 2.255.968 2.255.968

Deposita 645.083 645.083

Finansielle aktiver 7 2.901.051 2.901.051

Anlægsaktiver  6.157.613 7.554.803

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.017.225 13.052.670

Igangværende arbejder for fremmed regning 8 35.368.674 33.537.490

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.620 2.633.440

Andre tilgodehavender 105.408 2.895.001

Tilgodehavende selskabsskat 1.283 0

Periodeafgrænsningsposter 9 1.309.382 1.048.987

Tilgodehavender 57.824.592 53.167.588

Likvide beholdninger 6.600.254 5.376.375

Omsætningsaktiver 64.424.846 58.543.963

Aktiver 70.582.459 66.098.766
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Passiver

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Virksomhedskapital 678.000 678.000

Overført overskud eller underskud 10.725.385 12.135.863

Egenkapital 11.403.385 12.813.863

Udskudt skat   10 7.816.000 8.186.000

Hensatte forpligtelser 7.816.000 8.186.000

Finansielle leasingforpligtelser 536.017 797.614

Langfristede gældsforpligtelser 11 536.017 797.614

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 305.083 785.118

Igangværende arbejder for fremmed regning 8 1.733.863 132.725

Leverandører af varer og tjenesteydelser 39.315.827 35.551.863

Gæld til tilknyttede virksomheder 51.509 162.900

Anden gæld 12 9.420.775 7.668.683

Kortfristede gældsforpligtelser 50.827.057 44.301.289

Gældsforpligtelser 51.363.074 45.098.903

Passiver 70.582.459 66.098.766

Begivenheder efter balancedagen 1

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14

Eventualforpligtelser 15

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 16

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 17

Koncernforhold 18
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Egenkapitalopgørelse for 2019

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 678.000 12.135.863 12.813.863

Årets resultat 0 (1.410.478) (1.410.478)

Egenkapital ultimo 678.000 10.725.385 11.403.385
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Pengestrømsopgørelse for 2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Driftsresultat (718.257) (6.058.620)

Af- og nedskrivninger 1.473.562 1.866.978

Ændringer i arbejdskapital 13 2.350.084 6.698.396

Pengestrømme vedrørende primær drift 3.105.389 2.506.754

Modtagne finansielle indtægter 0 32.146

Betalte finansielle omkostninger (1.063.504) (135.699)

Pengestrømme vedrørende drift 2.041.885 2.403.201

Køb mv. af materielle aktiver (76.374) (633.527)

Salg af materielle aktiver 0 20.000

Køb af finansielle aktiver 0 (15.500)

Pengestrømme vedrørende investeringer (76.374) (629.027)

Indgåelse af leasingforpligtelser 76.374 633.527

Afdrag på leasingforpligtelser (818.006) (1.217.491)

Pengestrømme vedrørende finansiering (741.632) (583.964)

Ændring i likvider 1.223.879 1.190.210

Likvider primo 5.376.375 4.186.165

Likvider ultimo 6.600.254 5.376.375

Likvider ultimo  sammensætter sig af:

Likvide beholdninger 6.600.254 5.376.375

Likvider ultimo 6.600.254 5.376.375
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Noter

 Begivenheder efter balancedagen1
Udbruddet og sprednignen af COVID-19 primo 2020 har bevirket, at virksomhedens omsætning på nuværende  
 tidspunkt ses reduceret i størrelsesordenen ca. 5% i forhold til forventningen ved årets begyndelse. Denne  
 reduktion skyldes i altovervejende grad opgaver, som er udskudt til 2021. 

  Herudover er der ikke efter balancedagen indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.

 Personaleomkostninger2

 
2019

kr.  
2018

kr.

Gager og lønninger 45.856.447 44.989.492

Pensioner 7.191.428 6.908.134

Andre omkostninger til social sikring 285.988 273.871

Andre personaleomkostninger 440.810 460.077

53.774.673 52.631.574

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 84 80

Med henvisning til årsregnskabslovens § 98b, stk. 3, 2. pkt., har selskabet undladt at oplyse ledelsesvederlag.

 Skat af årets resultat3

 
2019

kr.
2018

kr.

Aktuel skat (1.283) 0

Ændring af udskudt skat (370.000) (1.287.000)

(371.283) (1.287.000)

 Forslag til resultatdisponering4

 
2019

kr.  
2018

kr.

Overført resultat (1.410.478) (4.577.599)

(1.410.478) (4.577.599)
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 Immaterielle aktiver5
Goodwill

 kr.

Kostpris primo 4.001.250

Kostpris ultimo 4.001.250

Af- og nedskrivninger primo (2.351.250)

Årets afskrivninger (200.000)

Af- og nedskrivninger ultimo (2.551.250)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.450.000
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 Materielle aktiver6
Andre anlæg,

  driftsmateriel
 og inventar

 kr.

Indretning af
 lejede lokaler

kr.

Kostpris primo 6.926.196 2.363.039

Tilgange 76.374 0

Afgange (423.144) 0

Kostpris ultimo 6.579.426 2.363.039

Af- og nedskrivninger primo (4.757.177) (1.528.308)

Årets afskrivninger (1.072.760) (200.802)

Tilbageførsel ved afgange 423.144 0

Af- og nedskrivninger ultimo (5.406.793) (1.729.110)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.172.633 633.929

Ikke-ejede aktiver 878.788 0

 Finansielle aktiver7

Andre
  værdipapirer

 og kapital-
 andele

 kr.
Deposita

kr.

Kostpris primo 150.000 645.083

Kostpris ultimo 150.000 645.083

Opskrivninger primo 2.105.968 0

Opskrivninger ultimo 2.105.968 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.255.968 645.083

 Igangværende arbejder for fremmed regning8

 
2019

kr.  
2018

kr.

Igangværende arbejder for fremmed regning 331.775.468 287.766.867

Foretagne acontofaktureringer (298.140.657) (254.362.102)

Overført til forpligtelser 1.733.863 132.725

35.368.674 33.537.490

 Periodeafgrænsningsposter 9
Posten består af forudbetalte omkostninger som forsikring, husleje og softwareabonnementer mv. 
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 Udskudt skat10

 
2019

kr.  
2018

kr.

Immaterielle aktiver 307.000 351.000

Materielle aktiver (513.000) (466.000)

Tilgodehavender 17.105.000 18.638.000

Fremførbare skattemæssige underskud (9.083.000) (10.337.000)

Udskudt skat i alt 7.816.000 8.186.000

 Bevægelser i året  
2019

kr.
2018

kr.

Primo 8.186.000 9.473.000

Indregnet i resultatopgørelsen (370.000) (1.287.000)

Ultimo 7.816.000 8.186.000

 Langfristede forpligtelser11
Forfald inden

  for 12 
 måneder

 
 

2019
kr.

Forfald inden
  for 12

  måneder
 

 
2018

kr.

Forfald
 efter 12

  måneder
 

 
2019

kr.

Finansielle leasingforpligtelser 305.083 785.118 536.017

305.083 785.118 536.017

Selskabet har ingen gældsforpligtelser, der forfalder efter 5 år.

 Anden gæld12

 
2019

kr.
2018

kr.

Moms og afgifter 915.231 90.473

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.583.014 2.872.243

Feriepengeforpligtelser 4.840.884 4.589.157

Anden gæld i øvrigt 81.646 116.810

9.420.775 7.668.683

 Ændring i arbejdskapital13

 
2019

kr.
2018

kr.

Ændring i tilgodehavender (4.655.720) 497.501

Ændring i leverandørgæld mv. 7.005.804 6.200.895

2.350.084 6.698.396
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 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser14

 
2019

kr.
2018

kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 675.211 727.456

 Eventualforpligtelser15

 
2019

kr.  
2018

kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 2.500.000 3.270.000

Eventualforpligtelser i alt 2.500.000 3.270.000

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hæfter derfor i henhold til 
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for 
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for disse selskaber. 

Selskabet deltager i Indigo 2012 I/S, der er et konsortium etableret som et interessentskab, hvor de syv deltagere 
har solidarisk hæftelse. Konsortiet yder teknisk rådgivning og bistand i forbindelse med etablering af Nyt Aalborg
 Universitetshospital.  Konsortiets samlede aktiver udgjorde 25.339 t.kr. pr. 31.12.2019, og den samlede gæld inkl. 
hensættelser udgjorde 10.715 t.kr.  (begge foreløbige tal).

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser16
Der er ingen pantsætninger og sikkerhedsstillelser.

 Nærtstående parter med bestemmende indflydelse17
LINK Arkitektur AS, Kirkegata 4, N-0153 Oslo, Norge, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende 
indflydelse på dette. 

 Multiconsult Norge AS, Nedre Skøyen Vei 2, 0276, Oslo, Norge, ejer alle aktier i LINK Arkitektur AS, Norge, og har 
dermed bestemmende indflydelse via dets ejerskab. 

 Koncernforhold18
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den største koncern:   
 Multiconsult Norge AS, Nedre Skøyen Vei 2, 0276, Oslo, Norge.  Her kan koncernregnskabet ligeledes rekvireres.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Resultatopgørelsen

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C 
(mellem).

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år, dog med enkelte reklassifikationer.  

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og 
hjælpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet 
sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til 
dagsværdien af det fastsatte vederlag.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at produktionen 
udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde 
(produktionsmetoden).

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter regnskabsårets forbrug af råvarer og hjælpematerialer 
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgår eventuelt 
svind og sædvanlige nedskrivninger af de pågældende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
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Balancen

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger og af 
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger 
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens 
hovedaktivitet.

Indtægter af andre finansielle anlægsaktiver 
Indtægter af andre finansielle anlægsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle 
anlægsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos 
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering 
af finansielle aktiver samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede virksomheder, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt 
tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske  
 selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Goodwill
Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i 
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund 
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. For goodwillbeløb er brugstiderne fastlagt ud fra
 en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk 
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbeløbet inkluderer tidsbegrænsede 
immaterielle ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og indregne som særskilte aktiver. 
Brugstiderne revurderes årligt. De anvendte afskrivningsperioder udgør 20 år. 
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 Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt og operationelt 
leasede aktiver udgør kostprisen den laveste værdi af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af de fremtidige 
leasingydelser. 

 Indirekte omkostninger i form af indirekte henførbare personaleomkostninger og afskrivninger på immaterielle 
og materielle anlægsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret på det 
medgåede timeforbrug for det enkelte aktiv. 

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Indretning af lejede lokaler 10 år

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgør afskrivningsperioden 
maksimalt aftaleperioden. 

 Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.  

 Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Andre værdipapirer og kapitalandele 
Andre værdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der måles til dagsværdi på 
balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde.

 Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det enkelte 
igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske 
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. 

 Hvis salgsværdien af et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede 
omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere. 

 Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, 
afhængigt af om nettoværdien, der er opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er 
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positiv eller negativ. 

 Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger 
indregnes i resultatopgørelsen, når de afholdes. 

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i henholdsvis 
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse. Der indregnes dog ikke 
udskudt skat af ikke-skattemæssigt afskrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstået på 
anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstået ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt på det 
regnskabsmæssige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Finansielle leasingforpligtelser 
Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtelser og måles 
på tidspunktet for indgåelse af kontrakten til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Efter første 
indregning måles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsværdien og den 
nominelle værdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid som en finansiel 
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved 
årets begyndelse og slutning. 

 Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som 
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

 Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb, udvikling, 
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlægsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede 
aktiver.

 Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af 
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, indgåelse af 
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finansielle og operationelle leasingaftaler og afdrag på rentebærende gæld.

 Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgæld. 


