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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2018 - 31.12.2018 for LINK arkitektur A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 28.05.2019

Direktion

Kirsten Anker Sgrensen

Bestyrelse

Leif Qie Mogens Kristensen Rolf Maurseth
formand

Martha Bergh Lunde Esben Trier Nielsen Hans Peter Faber Mglholm
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LINK arkitektur A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LINK arkitektur A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaeendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p3 det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o P o o . . 'Y .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach Jens Lauridsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel19691 MNE-nr. mne34323
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Ledelsesberetning

2018 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 47.975 69.429 48.289 51.966 49.405
Driftsresultat (6.059) 1.054 3.759 7.843 3.366
Resultat af finansielle
194 87 366 259 461
poster
Arets resultat (4.578) 885 3.183 6.316 2.825
Samlede aktiver 66.099 66.326 61.656 57.582 46.438
Investeringer i materielle
634 2.453 1.390 1.168 1.456
anlaegsaktiver
Egenkapital 12.814 17.391 16.506 18.324 13.758
Gennemsnitligt antal
80 85 73 72 76
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) (30,3) 5,2 18,3 39,4 20,5
Soliditetsgrad (%) 19,4 26,2 26,8 31,8 29,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gseldende version af "Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning (%) Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
i rr i
g P 9t® Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

. Egenkapital x 100 . . .
Soliditetsgrad (%) Samlede akti Virksomhedens finansielle styrke.
amlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive arkitektvirksomhed, samt dertil knyttede
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 47.975 t.kr. mod 69.553 t.kr. sidste &r. Det ordinaere resultat udger (4.578)
t.kr. mod 885 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser drets resultat for utilfredsstillende.

Forventet udvikling

For det kommende &r forventes det at omsaetning og resultat forbedres vaesentligt i forhold til det i regn-
skabsdret 2018 realiserede. Forventningerne til det kommende ars omsaetning og resultat er baseret pa
bdde kendte opgaver og god tilgang af nye sager i normalt omfang.

Videnressourcer

Selskabet har en meget kompetent medarbejderstab, og et hgjt kompetenceniveau er et meget vigtig
parameter for vedligeholdelse og udbygning af selskabets markedsposition. Videreudviklingen af dette hgje
kompetenceniveau indgar som en integreret del af selskabets strategi.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

De forsknings- og udviklingsmaessige aktiviteter bestdr af udvikling og raffinering af arkitektoniske kom-
petencer samt projektledelses- og projekteringsvaerktgjer indenfor selskabets primaere forretningsomra-
der. Selskabets strategi understgtter denne proces til fulde.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2018

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018 2016/17
kr. kr.
47.974.851 69.429.268

(52.161.493)

(66.470.522)

(1.866.978) (1.904.426)
(5.000) 0
(6.058.620) 1.054.320
0 (10.980)
297.574 208.394
32.146 0
(135.699) (110.733)
(5.864.599) 1.141.001
1.287.000 (256.000)
(4.577.599) 885.001
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2016/17
Note kr. kr.
Goodwill 1.650.000 1.850.000
Immaterielle anlaegsaktiver 4 1.650.000 1.850.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.169.020 3.001.668
Indretning af lejede lokaler 834.732 1.035.534
Materielle anlaegsaktiver 5 3.003.752 4.037.202
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.255.968 1.958.394
Deposita 645.083 629.583
Finansielle anlaegsaktiver 6 2.901.051 2.587.977
Anlaegsaktiver 7.554.803 8.475.179
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.052.670 19.846.779
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 7 33.537.490 29.720.124
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.633.440 0
Andre tilgodehavender 2.895.001 3.285.853
Periodeafgransningsposter 8 1.048.987 812.334
Tilgodehavender 53.167.588 53.665.090
Likvide beholdninger 5.376.375 4.186.165
Omsatningsaktiver 58.543.963 57.851.255
Aktiver 66.098.766 66.326.434
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2016/17

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 678.000 678.000
Overfgrt overskud eller underskud 12.135.863 16.713.462
Egenkapital 12.813.863 17.391.462
Udskudt skat 9 8.186.000 9.473.000
Hensatte forpligtelser 8.186.000 9.473.000
Finansielle leasingforpligtelser 797.614 1.281.647
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 797.614 1.281.647
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 785.118 865.049
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 132.725 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.551.863 28.023.289
Geeld til tilknyttede virksomheder 162.900 266.026
Anden geeld 11 7.668.683 9.025.961
Kortfristede gaeldsforpligtelser 44.301.289 38.180.325
Gaeldsforpligtelser 45.098.903 39.461.972
Passiver 66.098.766 66.326.434
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Naertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
Koncernforhold 17
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Egenkapitalopggrelse for 2018
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 678.000 16.713.462 17.391.462
Arets resultat 0 (4.577.599) (4.577.599)
Egenkapital ultimo 678.000 12.135.863 12.813.863
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Pengestromsopggrelse for 2018
2018 2016/17
Note kr. kr.
Driftsresultat (6.058.620) 1.054.320
Af- og nedskrivninger 1.866.978 1.904.426
Andringer i arbejdskapital 12 6.698.396 (8.220.399)
Pengestromme vedrgrende primaer drift 2.506.754 (5.261.653)
Modtagne finansielle indtaegter 32.146 0
Betalte finansielle omkostninger (135.699) (109.219)
Pengestremme vedrgrende drift 2.403.201 (5.370.872)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (633.527) (2.453.068)
Salg af materielle anlaegsaktiver 20.000 450.000
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (15.500) 0
Pengestromme vedrgrende investeringer (629.027) (2.003.068)
Indgaelse af leasingforpligtelser 633.527 2.392.171
Afdrag pa leasingforpligtelser (1.217.491) (955.143)
Pengestromme vedrgrende finansiering (583.964) 1.437.028
FEndring i likvider 1.190.210 (5.936.912)
Likvider primo 4.186.165 10.123.077
Likvider ultimo 5.376.375 4.186.165




LINK arkitektur A/S 13

Noter

2018 2016/17
kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 44.519.411 57.071.793
Pensioner 6.908.134 8.505.907
Andre omkostninger til social sikring 273.871 365.319
Andre personaleomkostninger 460.077 527.503
52.161.493 66.470.522
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 80 85

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, 2. pkt., har selskabet undladt at oplyse ledelsesvederlag.

2018 2016/17
kr. kr.
2. Skat af drets resultat
AEndring af udskudt skat (1.287.000) 256.000
(1.287.000) 256.000
2018 2016/17
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (4.577.599) 885.001
(4.577.599) 885.001
Goodwill
kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.001.250
Kostpris ultimo 4.001.250
Af- og nedskrivninger primo (2.151.250)
Arets afskrivninger (200.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.351.250)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.650.000
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.721.112 2.363.040
Tilgange 633.527 0
Afgange (1.428.442) 0
Kostpris ultimo 6.926.197 2.363.040
Af- og nedskrivninger primo (4.719.444) (1.327.506)
Arets afskrivninger (1.466.176) (200.802)
Tilbagefgrsel ved afgange 1.428.443 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.757.177) (1.528.308)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.169.020 834.732
Ikke-ejede aktiver 1.728.068 -
Andre
veerdi-
papirer og
kapital-
andele Deposita
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 150.000 629.583
Tilgange 0 15.500
Kostpris ultimo 150.000 645.083
Opskrivninger primo 1.808.394
Arets opskrivninger 297.574
Opskrivninger ultimo 2.105.968
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.255.968 645.083
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Noter

2018 2016/17
kr. kr.
7. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 287.766.867 327.564.190
Foretagne acontofaktureringer (254.362.102) (297.844.066)
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 132.725 0
33.537.490 29.720.124

8. Periodeafgraensningsposter
Posten bestar af forudbetalte omkostninger som forsikring, husleje og softwareabonnementer mv.

2018 2016/17
kr. kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlaagsaktiver 351.000 395.000
Materielle anleegsaktiver (466.000) (442.000)
Tilgodehavender 18.638.000 18.974.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud (10.337.000) (9.454.000)
8.186.000 9.473.000
Bevagelser i dret
Primo 9.473.000
Indregnet i resultatopggrelsen (1.287.000)
Ultimo 8.186.000
Forfald inden Forfald inden Forfald efter 12
for 12 maneder for 12 maneder maneder
2018 2016/17 2018
kr. kr. kr.
10. Langfristede gaeldsforpligtelser
Finansielle leasingforpligtelser 785.118 865.049 797.614
785.118 865.049 797.614

Selskabet har ingen gzeld, der forfalder efter 5 ar.
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Noter

11. Anden geid

Moms og afgifter

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m.
Feriepengeforpligtelser

Anden gaeld i gvrigt

12. Andring i arbejdskapital
Andring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld mv.

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

14. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser
Eventualforpligtelser i alt

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hezefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

2018 2016/17

kr. kr.
90.473 127.354
2.872.243 3.705.641
4.589.157 5.088.375
116.810 104.591
7.668.683 9.025.961
2018 2016/17

kr. kr.
497.501 (10.581.368)
6.200.895 2.360.969
6.698.396 (8.220.399)
2018 2016/17

kr. kr.
727.456 712.907
2018 2016/17

kr. kr.
770.000 3.270.000
770.000 3.270.000

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Selskabet deltager i Indigo 2012 I/S, der er et konsortium etableret som et interessentskab, hvor de syv
deltagere har solidarisk haeftelse. Konsortiet yder teknisk radgivning og bistand i forbindelse med etablering

af Nyt Aalborg Universitetshospital.

Konsortiets samlede aktiver udgjorde 20.889 t.kr. pr. 31. december 2017, og den samlede geld inkl. Hen-

saettelser udgjorde 8.599 t.kr.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Noter

16. Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse

LINK Arkitektur AS, Kirkegata 4, N-0153 Oslo, Norge, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.

Multiconsult Norge AS, Nedre Skgyen Vei 2, 0276, Oslo, Norge, ejer alle aktier i LINK Arkitektur AS, Norge,
og har dermed bestemmende indflydelse via dets ejerskab.

17. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Multiconsult Norge AS, Nedre Skgyen vei 2, 0276, Oslo, Norge

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
LINK Arkitektur AS, Kirkegata 4, N-0153 Oslo, Norge

Koncernregnskabet for LINK Arkitektur AS kan rekvireres pa fglgende adresse - Kirkegata 4, N-0153, Oslo,
Norge.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, med enkelte reklassifikationer.

Manglende sammenlignelighed
Arsregnskabet er ikke direkte sammenligneligt med sidste &r idet, sidste &rs regnskabsperiode udgjorde
15 maneder mod dette 8rs 12 maneder.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rvarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til ksber har fun-
det sted. Nettoomsazetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundazer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.
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Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og seedvanlige nedskrivninger af de pdgaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til til-
knyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb er brugstiderne
fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med
en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer
tidsbegreensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som seer-
skilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 20 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt og
operationelt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien
af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret

pd det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 10 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til dagsvaerdi pa balan-
cedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle op-
st3et pd anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstdet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke
har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Finansielle leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
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fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingforpligtelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes i lighed med finansielle leasingfor-
pligtelser, idet dette er koncernens regnskabspraksis.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt lea-
sede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indg3delse af

finansielle og operationelle leasingaftaler og afdrag pa rentebzerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger, med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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