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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for FONDEN
HERLEV BLADET.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af

resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse pa bestyrelsesmadet.

Herlev, den “0( 325
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i FONDEN HERLEV BLADET

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for FONDEN HERLEV BLADET for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pé& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

) Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan fortsaette
driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den W\'}L/))

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspaytnegselskab

CVR-nr. 32 28,5
ans Pet 14artzb g

statsautoriseret revis

mne24818 /
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Fondsoplysninger

Fonden FONDEN HERLEV BLADET
Herlev Bygade 39
2730 Herlev

Telefon: 44941010
Hjemmeside: www.fondenherlevbladet.dk
www.Heleherlev.dk

CVR-nr.: 30831926

Stiftet: 19. september 2007

Hjemsted: Herlev

Regnskabsar: 1. januar 2022 - 31. december 2022

Bestyrelse Annelise Elita Fenger, Formand
Stig Wessberg, Naestformand
Henning Bruun, Bestyrelsesmedlem
Michael Berggren Thomsen, Bestyrelsesmedlem
Carsten Lauridsen, Bestyrelsesmedlem

Direktion Steffen Glaas, Korterupvej 3, 2730 Herlev, Direktar
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

@ster Alle 42

2100 Kebenhavn @

Bankforbindelse Nordea, Hovedvejen 112, 2600 Glostrup

FONDEN HERLEV BLADET - Arsrapport for 2022




Martinsen » Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Fondens formal er at sikre, at der i Herlev til stadighed skabes og opretholdes lokal identitet via
printmedier og/eller digitale medier samt andre dertil egnede medier.

Fondens aktivitet har i perioden bestdet af en ugentlig produktion af lokalavisen Herlev Bladet,
Reklamebureauet Realize samt en arlig udgivelse af bogen HeleHerlev.

Endvidere er fondens ligevaerdige formal at yde tilskud til kulturelle og almenvelggrende formal samt
dermed beslagtede opgaver i Herlev Kommune samt at stette foreningslivet i Herlev Kommune.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Fondens resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud pa DKK 7.239.425, og fondens balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa DKK 26.085.056.

Herlev Bladet har i 2022 tabt en del omsaetning grundet afmatning pa annoncemarkedet, midlertidige
andringer i den lokale detailhandel samt konsekvenser af Covid-19, krigen i Ukraine og energikrisen.

HeleHerlev har ligeledes tabt omsaetning i forhold til tidligere ar.
Reklamebureauet Realize har sget omsagtningen fra 2021, trods de generelle udfordringer i samfundet.
Nedgangen i den samlede omsaetning har udmgntet sig i et underskud af primaer drift.

Arets resultat er en kombination af et negativt driftsresultat samt kraftige negative udviklinger pa de
finansielle markeder. Resultatet er ikke tilfredsstillende.

For 2023 forventes et stigende aktivitets- og omsaetningsniveau for virksomhedens produktomrader.
Omsaetningen er fortsat pavirket af de generelle udfordringer i samfundet samt de lokale forhold, som
dog forventes at udvise bedring i 4. kvartal 2023.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Bestyrelsen i 2022
Fondens bestyrelse bestar af fem medlemmer:

+Et medlem der skal repraesentere de handlende i Herlev Kommune. Udpeges af fondens bestyrelse og
godkendes af Herlev Handelsforening.

«Et medlem der skal repraesentere handveerkerne i Herlev Kommune. Udpeges af fondens bestyrelse og
godkendes af Herlev Haandvaerkerforening.

«Et medlem der skal repraesentere grundejerne i Herlev Kommune. Udpeges af fondens bestyrelse og
godkendes af Herlev Grundejerforening.

«Et medlem der skal repraesentere idraetten i Herlev Kommune. Udpeges af fondens bestyrelse og
godkendes af Herlev Idraetsforening.

«Et medlem der skal have saerlig indsigt i og gerne erfaring fra ledelse af medievirksomhed. Udpeges af
fondens bestyrelse.

Medlemmerne udpeges for en periode pa fire ar ad gangen og kan udpeges og godkendes indtil det
fyldte 70. ar.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen har fglgende sammensaetning:

Annelise Fenger, bestyrelsesformand, vicedirekter, fodt 26.01.1958, 64 ar, kvinde. Dato for
indtraedelse 01.05.2011. Udlgb af udpegningsperiode: April 2024. Ledelses- og bestyrelseserhverv samt
tilhersforhold: Bestyrelsesmedlem der repraesenterer idreetten i Herlev Kommune, ansat som
vicedirekter i Fadevarestyrelsen. Formand for Herlev Idraetsforening, bestyrelsesmedlem i Team Herlev
og bestyrelsesmedlem i Herlev Squashhal fonden. Anses som uafhaengigt medlem af bestyrelsen.

Carsten Lauridsen, bestyrelsesmedlem, direkter, fadt 26.07.1965, 57 ar, mand. Dato for indtraedelse:
01.05.2010. Udlgb at udpegningsperiode: April 2026. Ledelses- og bestyrelseshverv samt tilharsforhold:
Bestyrelsesmedlem der repraesenterer handvaerkerne i Herlev Kommune. Ejer af V. Lauridsen Totalbyg
ApS. Formand for Herlev Haandvaerkerforening, bestyrelsesmedlem i Team Herlev, medlem af Herlev
Erhvervsrad og bestyrelsesmedlem FGU Nord. Anses som uafhaengigt medlem af bestyrelsen.

Henning Bruun, bestyrelsesmedlem, direktor, fodt 03.03.1966, 56 ar, mand. Dato for indtraedelse:
01.05.2016. Udleb af udpegningsperiode: April 2024. Ledelses- og bestyrelseshverv samt tilhgrsforhold:
Bestyrelsesmedlem der repraesenterer de handlende i Herlev Kommune. Ejer af Bruun - Din Tgjmand i
Herlev. Formand for Herlev Handelsforening, bestyrelsesmedlem i Team Herlev og medlem af Herlev
Frhvervsrad. Anses som uafhaengigt medlem af bestyrelsen.

Stig Wessberg, naestformand, direkter, fadt 13.02.1955, 67 ar, mand. Dato for indtraedelse: 01.05.2016.
Udlgb af udpegningsperiode: April 2024. Ledelses- og bestyrelseserhverv samt tilharsforhold:
Bestyrelsesmedlem med saerlig indsigt i og gerne erfaring fra ledelse af medievirksomhed. Direkter og
ejer Radgivende Ingenigrfirma Stig Wessberg ApS, Direktor og medejer Wessberg og Korsgaard A/S,
Wessberg Ejendomme A/S og Gl. Hjortespring Skole ApS, bestyrelsesformand V.M Brockhuus Holding
A/S, V. M Brockhuus Ejendomme A/S, V.M Brockhuus Invest A/S og V.M Brockhuus Sundhed A/S,
bestyrelsesmedlem og kasserer G/F Gravlingehgj, bestyrelsesmedlem Norconsult A/S, Elitehockey ApS
og G/F Skinderskov. Anses som uafhangigt medlem af bestyrelsen.

Michael Berggren Thomasen, bestyrelsesmedlem, adm. Direkter, fadt 24.09.1977, 45 ar, mand. Dato for
indtraedelse: 01.05.2022. Udlgb af udpegningsperiode: April 2026. Ledelses- og bestyrelseserhverv samt
tilhersforhold: Bestyrelssmedlem der repraesenterer grundejerne i Herlev Kommune, administrerende
direktor/country genereral manager hos Stanley Security Denmark, bestyrelsesformand Herlev
Grundejerforening og Brancheforening for Vagt og Sikkerheds Industrien VSI under Dansk Industri.
Bestyrelsesmedlem i Stanley Security Denmark ApS. Anses som uafhaengigt medlem af bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

God fondsledelse

| forlaengelse af den nye lov om erhvervsdrivende fonde har Komiteen for god fondsledelse udarbejdet
et saet ”Anbefalinger for god fondsledelse”, som de erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i
arsrapporten eller pa fondens hjemmeside forklare, hvis anbefalingerne ikke falges.

Fonden Herlev Bladet folger alle anbefalingerne.

For oversigt over fondens opfyldelse af de enkelte anbefalinger henvises til fondens hjemmeside
www.fondenherlevbladet.dk. Direkte link til skemaet er:

https:/ /fondenherlevbladet.dk/uf/110000_119999/112844/78c5c1c675277b1634ed41367b60fc75.pdf
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Fondens uddelingspolitik
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik
Fonden Herlev Bladet foretager uddelinger i henhold til fondens vedtaegter og pa den baggrund har
fonden falgende uddelingspolitik:

Med udgangspunkt i formalsparagraffen, skal donationer fra Fonden Herlev Bladet ramme sa bredt som
muligt inden for kultur- og foreningslivet i Herlev Kommune, til glaede og gavn for en bred kreds af
herlevborgere.

Donationer fra fonden gives inden for falgende hovedkategorier:

1.Donationer til fastholdelse af hajt aktivitetsniveau og statte for driften af Herlev Grundejerforening,
Herlev Handelsforening, Herlev Haandveerkerforening og Herlev Idraetsforening.

2.Donationer til fremme for kultur- og foreningslivet i Herlev Kommune.

3.Donationer til fremme for idraetslivet i Herlev Kommune.

Fondens donationer offentliggeres i de tre hovedkategorier, pa fondens hjemmeside
www.fondenherlevbladet.dk samt i fondens arsrapport. Derudover indrykker fonden labende annoncer i
Herlev Bladet, hvor donationerne bliver beskrevet.

Fondsdonationer bevilges som udgangspunkt inden for falgende rammer:

«lgangsatning af nye projekter, der skaber flere tilbud til Herlevborgerne.
sInvestering i materialer og inventar som giver merveerdi for brugerne.
«Statte til afvikling af arrangementer, der gar en forskel i Herlev

Derudover er det ogsa en mulighed at Fonden Herlev Bladet, uopfordret, uddeler donationer.

Formalet med donationen er det afgagrende, hvilket betyder at der ogsa er mulighed for at yde stotte til
aktiviteter hvor fx Herlev Kommune ogsa er bidragsyder. Der ydes ikke, som udgangspunkt, donationer
til deekning af driftsudgifter.

Det er et krav, i henhold til vedtaegterne, at donationerne daekker formal i Herlev Kommune.

Der er ingen avre eller nedre graense for starrelsen af de enkelte donationer - og det er heller ikke et
krav at der er egenbetaling i forbindelse med ansegningen. Yderligere oplysninger om ansagning til
fonden findes pa fondens hjemmeside www.fondenherlevbladet.dk.

Bestyrelsen fastsaetter hvert ar pa regnskabsmedet en ramme for de samlede fondsdonationer for det
kommende ar. Rammen fremgdr af egenkapitalen i arsrapporten og tager udgangspunkt i
resultatdisponeringen samt eventuelle regnskabsmaessige forhandsafskrivninger fra tidligere ar.

FONDEN HERLEV BLADET - Arsrapport for 2022 1
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Ledelsesberetning

| 2022 har Fonden Herlev Bladet, i hovedkategorier, udbetalt fglgende uddelinger:

Kategori: Belgb:

Tidligere ejerforeninger 127.930,00 kr.
Kultur- og foreningslivet i Herlev Kommune 457.157,70 kr.
Idraetslivet i Herlev Kommune 347.463,40 kr.
@vrige uddelinger 2.400,00 kr.
Udbetalte uddelinger i 2022 i alt 934.951,10 kr kr.

FONDEN HERLEV BLADET - Arsrapport for 2022
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Bruttofortjeneste 3.927.819 4,660,627
Personaleomkostninger -6.114.603 -6.305.965
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -143.688 -136.227
Driftsresultat -2.330.472 ~1.781.565
Andre finansielle indtaegter 8.303 4.238.505
@vrige finansielle omkostninger -4.927.950 -114.012
Resultat for skat -7.250.119 2.342.928
Skat af arets resultat 10.694 -70.159
Arets resultat -7.239.425 2.272.769
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfart resultat 0 1.408.565
Overfares til gvrige lovpligtige reserver 2.000.000 2.000.000
Anvendt uddelingsramme -2.000.000 -2.000.000
Uddelinger 1.035.637 819.890
Overfgres til fondsadministration 100.872 44.314
Disponeret fra overfert resultat -8.375.934 0
Disponeret i alt -7.239.425 2,272.769
FONDEN HERLEV BLADET - Arsrapport for 2022 13
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Balance 31. december

Aktiver
2022 2021

Anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner 0 68.313
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 170.869 185.229
Materielle anlaegsaktiver i alt 170.869 253.542
Anlaegsaktiver i alt 170.869 253.542
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 762.492 898.831
Udskudte skatteaktiver 60.834 50.363
Tilgodehavende selskabsskat 293.854 234.761
Andre tilgodehavender 78.429 72.092
Tilgodehavender i alt 1.195.609 1.256.047
Veaerdipapirer 24.716.270 32.933.137
Veaerdipapirer i alt 24,716.270 32.933.137
Likvide beholdninger 1.069.501 1.240.804
Omseetningsaktiver i alt 26.981.380 35.429.988
Aktiver i alt 27.152.249 35.683.530
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Balance 31. december

Passiver
2022 2021

Egenkapital
Virksomhedskapital 28.170.536 28.170.536
Hensat til uddelinger 2.000.000 2.000.000
Overfert resultat -4.085.480 4.189.582
Egenkapital i alt 26.085.056 34.360.118
Geeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 236.870 387.584
Anden geeld 830.323 935.828
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.067.193 1.323.412
Geeldsforpligtelser i alt 1.067.193 1.323.412
Passiver i alt 27.152.249 35.683.530
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Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Virksomhedskapi- Hensat til uddelin-

tal ger  Overfort resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2022 28.170.536 2.000.000 4,189.582 34.360.118
Henlagt af arets resultat 0 1.035.637 -8.275.062 -7.239.425
Arets uddelinger 0 -1.035.637 0 -1.035.637
28.170.536 2.000.000 -4.085.480 26.085.056
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Noter

2022 2021
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.508.294 5.688.299
Pensioner 509.307 520.665
Andre omkostninger til social sikring 97.002 97.001
6.114.603 6.305.965
Direktion og bestyrelse 1.564.795 1.544.720
Gennemsnhitligt antal beskaeftigede medarbejdere 10 10
2.  Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.
Herunder IT og Biler 143.688 136.227
143.688 136.227
3. @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkosthinger 4,927.950 114.012
4.927.950 114.012
4,  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -10.471 70.413
Regulering af tidligere ars skat -223 -254
-10.694 70.159
5.  Produktionsanleeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2022 314.240 314.240
Kostpris 31. december 2022 314,240 314.240
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -245.927 -163.951
Arets afskrivninger -68.313 -81.976
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -314.240 -245.927
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 0 68.313
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Noter

31/12 2022 31/12 2021

6. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2022 393.513 289.886
Tilgang i rets lgb 61.015 103.627
Kostpris 31. december 2022 454,528 393.513
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -208.284 -154.033
Arets afskrivninger -75.375 -54.251
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -283.659 -208.284
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 170.869 185.229

7. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2022 50.363 120.776
Udskudt skat af arets resultat 10.471 -70.413
60.834 50.363
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FONDEN HERLEV BLADET er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af aendre-
de regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam
lede kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 4-5 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgs
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, s&fremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestram-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omseetningsaktiver, bestar af barsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Uddelinger

Uddelingerne fares direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt
henseettelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto-skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, titknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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