RSM

RSM Danmark

Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Ryes Plads
Prinsessegade 60
7000 Fredericia
T+4576 344005

CVRnr. 25 49 2145

fredericia@rsm.dk
www.rsm.dk

Karsten Christensen Holding Fredericia

ApS

Redtjernevej 27, 7000 Fredericia

CVR-nr. 30 82 95 81

Arsrapport

1. januar - 31. december 2021

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pé selskabets ordinzre generalforsamling den 23. juni 2022.

Karsten Christensen
Dirigent

Kebenhavn | Aarhus | Esbjerg | Kolding | Holstebro | Skive | Fredericia

Thisted | Nykabing Mors

Fjerritslev | Vinderup | Hurup Thy | Hanstholm

RSM Danmark er medlem af RSM netvaerket og driver virksomhed under navnet RSM.RSM er et virksomhedsnavn, som anvendes af medlemmer af RSM netvaerket. Ethvert medlem
af RSM netvaerket er et uafhaengigt revisions- og radgivningsfirma, som udever virksomhed i eget navn. RSM netvaerket er ikke en selvstaendig juridisk enhed i nogen jurisdiktion.



i I

RSM

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uathangige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Hovedtal og negletal for koncernen 6
Ledelsesberetning
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2021
Resultatopgerelse 10
Balance 11
Egenkapitalopgerelse for koncernen 15
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden 15
Pengestramsopgerelse 16
Noter 17
Anvendt regnskabspraksis 23

Karsten Christensen Holding Fredericia ApS - Arsrapport for 2021



i I

RSM

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for
Karsten Christensen Holding Fredericia ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 22. juni 2022

Direktion

Karsten Christensen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Karsten Christensen Holding Fredericia ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Karsten Christensen Holding Fredericia ApS for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia, den 22. juni 2022

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Carsten Pedersen
statsautoriseret revisor
mne27866
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Selskabsoplysninger
Selskabet Karsten Christensen Holding Fredericia ApS
Radtjernevej 27
7000 Fredericia
CVR-nr.: 30 82 95 81
Hjemsted: Fredericia
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Karsten Christensen
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Prinsessegade 60
7000 Fredericia
Dattervirksomheder Fredericia Autoservice A/S, Fredericia

Selskabet af 01.01.2021 ApS, Fredericia
Skin Solutions ApS, Silkeborg
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2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 168.116 367.641 371.834 343.025 342.328
Bruttoresultat 17.147 56.600 40.600 40.600 37.242
Resultat af primaer drift 1.028 23.401 7.444 6.251 4.824
Finansielle poster, netto 8.586 -20 -126 -825 =758
Arets resultat 8.616 18.233 5.706 4.288 3.141
Balance:
Balancesum 70.220 88.981 74.725 74.582 73.159
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 4.420 0 0 0 0
Egenkapital 48.654 55.841 38.328 34.171 30.389
Pengestremme:
Driftsaktivitet 28.031 29.415 5.951 -341 4.119
Investeringsaktivitet -12.375 7.815 -392 -217 919
Finansieringsaktivitet -10.596 -1.279 -1.953 -1.448 -3.531
Pengestremme 1 alt 5.060 35.951 3.606 -2.006 -331
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 34 56 55 54 63
Nogletal i %:
Bruttomargin 10,2 15,4 10,9 11,8 10,9
Overskudsgrad (EBIT-margin) 0,6 6,4 2,0 1,8 1,4
Likviditetsgrad 289.,4 2754 188,7 158,7 139,1
Soliditetsgrad 64,2 45,6 38,0 31,2 29,6
Egenkapitalforrentning 18,6 36,1 15,0 10,2 14,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.
De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Karsten Christensen Holding Fredericia ApS - Arsrapport for 2021



RSM

Hovedtal og negletal for koncernen

Likviditet d Omsatningsaktiver x 100
revidrietsgra Kortfristede geeldsforpligtelser

. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad . -
Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Karsten Christensen Holding Fredericia ApS - Arsrapport for 2021 7
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten er drift af bilforretninger med tilherende lager og veaerksted m.v. fra adressen
Vesterballevej 9B, Fredericia.

Henfort til, at driftsaktiviteterne i det ene datterselskab er athandet primo regnskabsaret, er der ikke
sammenlignelighed i &rsrapportens talmaessige oplysninger, herunder nettoomstning, aktiver og
forpligtelser. Endvidere er forrige regnskabsar positivt pavirket af ikke tilbagevendende indteegter med et
belegb pé ca. 18 mio. kr. for skat.

Moderselskab
Moderselskabets hovedaktivitet er, at drive holdingselskab og dermed beslagtet virksomhed.

Uszdvanlige forhold

Der har ikke veret useedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller méiling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er tilfredsstillende og svarer til udmeldingen i arsrapporten for forrige &r, nir der tages
hensyn til efterfolgende indtrufne begivenheder.

Aktiverne er reduceret med ca. 19 mio. kr. i forhold til sidste &r, der vaesentligst henferes til afheendelse
af grunde og bygninger samt lavere pengebindinger i varelager. Tilsvarende er geeldsforpligtelserne
reduceret med ca. 12 mio. kr., der veasentligst henferes til lavere langfristede gaeldsforpligtelser og
skattemeessige forpligtelser.

Egenkapitalen for minoritetsinteresser er styrket med ca. 5 mio. kr., der henferes til en kombination af
arets indtjening og reduceret med udbytteudlodninger.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Valutarisici
Koncernen har ingen valutarisici.

Renterisici
Koncernen har rentebarende geldsforpligtelser pad ca. 12 mio. kr. Som felge af dette vil vasentlige
endringer 1 det generelle renteniveau pavirke koncernen i vaesentlig omfang.

Driftsmessige risici
Bilbranchen er en konjunkturfelsom branche i forhold til udvidelse af kundernes radighedsbeleb og
endring af registreringsafgiften for biler.

Karsten Christensen Holding Fredericia ApS - Arsrapport for 2021 8
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Der afholdes lgbende efteruddannelse inden for lederudvikling og personlig viden, ligesom koncernen
folger den af producenterne planlagte faglige udvikling. Endvidere felges der op pa den lebende
efteruddannelse i forbindelse med arlige udviklingssamtaler med samtlige medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har ikke veret afholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Den forventede udvikling

Der forventes positive resultater for det kommende ar, hvor der forventes et overskud i niveauet omkring
3 mio. kr. og en fortsat styrkelse af likviditet, egenkapital og soliditet. Der er fortsat tilstrekkelig
likviditet til realisation af de forventede tiltag.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.

Filialer i udlandet

Selskabet har ingen filialer i udlandet.

Karsten Christensen Holding Fredericia ApS - Arsrapport for 2021 9
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsetning 168.116 367.641 0 0
Andre driftsindtegter 0 18.814 0 0
Vareforbrug -139.729 -312.104 0 0
Andre eksterne
omkostninger -11.240 -17.751 =27 0
Omkostninger vedrerende
investeringsejendomme 0 0 0 -67
Bruttoresultat 17.147 56.600 -27 -67
1 Personaleomkostninger -15.626 -31.100 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -493 -1.863 -8 0
Andre driftsomkostninger 0 -236 0 -236
Driftsresultat 1.028 23.401 -35 -303
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 5.107 12.643
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 5.106 0 0 167
Finansielle indtegter 3.789 250 3.772 243
Finansielle omkostninger -309 =270 -88 -172
Resultat for skat 9.614 23.381 8.756 12.578
Skat af arets resultat -998 -5.148 -803 13
2 Arets resultat 8.616 18.233 7.953 12.591
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere 1 Karsten
Christensen Holding
Fredericia ApS 7.952 12.591
Minoritetsinteresser 664 5.642
8.616 18.233
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Aktiver

Note
Anlzgsaktiver

3 Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver

1alt

4  Grunde og bygninger
5 Driftsmateriel og inventar
6 Depositum
Materielle anlaegsaktiver i
alt

7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

8 Andre vardipapirer og
kapitalandele

9 Deposita
Finansielle anleegsaktiver i
alt

Anlzegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Varelager

Varebeholdninger i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8 0 0 0
8 0 0 0
286 13.816 286 0
1.720 1.059 0 0
4.126 0 4.126 0
6.132 14.875 4.412 0
0 0 8.831 37.070
70 70 0 0
1.604 1.575 0 0
1.674 1.645 8.831 37.070
7.814 16.520 13.243 37.070
22.594 31.405 0
22.594 31.405 0

Karsten Christensen Holding Fredericia ApS - Arsrapport for 2021
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 3.443 12.813 0 0
Igangveaerende arbejder for
fremmed regning 143 0 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 4.060 125 2.140 4.167
10 Udskudte skatteaktiver 305 0 2 0
Tilgodehavende
selskabsskat 967 0 1.492 23
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 982
Andre tilgodehavender 1.310 819 15 0
11 Periodeafgraensningsposter 149 12 0 0
Tilgodehavender 1 alt 10.377 13.769 3.649 5.172
Verdipapirer 24.375 2.225 24.375 2.225
Verdipapirer i alt 24.375 2.225 24.375 2.225
Likvide beholdninger 5.060 25.062 4.327 457
Omsatningsaktiver i alt 62.406 72.461 32.351 7.854
Aktiver i alt 70.220 88.981 45.594 44.924
Karsten Christensen Holding Fredericia ApS - Arsrapport for 2021 12
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 125 125 125 125

Overkurs ved emission 6.575 6.575 6.575 6.575

Reserve for

nettoopskrivning efter den

indre veerdis metode 0 0 4.164 19.351

Overfort resultat 38.385 33.902 34.221 14.550

Egenkapital for

minoritetsinteresser 45.085 40.602 45.085 40.601

Minoritetsinteresser 3.569 15.239 0 0

Egenkapital i alt 48.654 55.841 45.085 40.601

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt

skat 0 107 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 0 107 0 0

Geldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter 0 6.726 0 0

Langfristede

geldsforpligtelser i alt 0 6.726 0 0

Karsten Christensen Holding Fredericia ApS - Arsrapport for 2021 13
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kortfristet del af langfristet

geeld 0 400 0 0

Geld til pengeinstitutter 12.462 2.130 0 0

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 4.738 3.629 0 0

Geld til tilknyttede

virksomheder 0 0 0 4.037

Selskabsskat 0 4.700 0 0

Anden geld 4.366 15.448 509 286

Kortfristede

geldsforpligtelser i alt 21.566 26.307 509 4.323

Gealdsforpligtelser i alt 21.566 33.033 509 4.323

Passiver i alt 70.220 88.981 45.594 44.924

12 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter

14 Nertstaende parter

Karsten Christensen Holding Fredericia ApS - Arsrapport for 2021 14
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Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- Overkurs ved efter den indre te for regnskabs-  Minoritetsinte-
pital emission veerdis metode Overfort resultat aret resser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar

2021 125 6.575 0 33.902 0 3.569

Resultatandel 0 0 0 4.483 0 0
125 6.575 0 38.385 0 3.569

Egenkapitalopgoerelse for modervirksomheden

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska- Overkurs ved efter den indre
pital emission veerdis metode Overfort resultat
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2021 125 6.575 19.351 14.551
Resultatandel 0 0 -15.187 23.140
Udloddet udbytte i regnskabsaret 0 0 0 -3.470
125 6.575 4.164 34.221
Karsten Christensen Holding Fredericia ApS - Arsrapport for 2021 15
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Koncern
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 7.785 12.590
15 Reguleringer 493 7.031
16 Andring i driftskapital 16.320 11.038
Pengestromme fra drift for finansielle poster 24.598 30.659
Renteindbetalinger og lignende 3.742 16
Renteudbetalinger og lignende -309 =270
Pengestrom fra ordiner drift 28.031 30.405
Betalt selskabsskat 0 -990
Pengestremme fra driftsaktivitet 28.031 29.415
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 2.958
Kb af materielle anleegsaktiver 1.441 -926
Salg af materielle anleegsaktiver -13.816 5.783
Pengestremme fra investeringsaktivitet -12.375 7.815
Afdrag pa langfristet geeld -7.126 -405
Betalt udbytte -3.470 -874
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -10.596 -1.279
ZEndring i likvider 5.060 35.951
Likvider 1. januar 0 -13.019
Likvider 31. december 5.060 22.932
Likvider
Likvide beholdninger 5.060 25.062
Kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 -2.130
Likvider 31. december 5.060 22.932
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Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 15.626 31.100 0 0
15.626 31.100 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 34 56 0 0
2.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 350
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -15.187 11.666
Overfores til overfort resultat 23.140 575
Disponeret i alt 7.953 12.591
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
3.  Goodwill
Kostpris 1. januar 0 5.375
Tilgang i arets lob 8 0
Afgang i arets lob 0 -5.375
Kostpris 31. december 8 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 -2.301
Arets af-/nedskrivninger 0 -538
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 0 2.839
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 8 0
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Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 15.754 15.754
Tilgang i arets lob 294 0
Afgang i arets lob -15.754 0
Kostpris 31. december 294 15.754
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.938 -1.591
Arets af-/nedskrivninger -8 -347
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede og udrangerede
aktiver 1.938 0
Af- og nedskrivninger 31. december -8 -1.938
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 286 13.816
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
Driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 7.332 12.189
Tilgang i arets lob 1.139 926
Afgang i arets lob -590 -5.783
Kostpris 31. december 7.881 7.332
Af- og nedskrivninger 1. januar -6.273 -9.557
Arets af-/nedskrivninger -474 -978
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 586 4.262
Af- og nedskrivninger 31. december -6.161 -6.273
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.720 1.059
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Depositum
Tilgang i érets lab 4.126 0 4.126 0
Kostpris 31. december 4.126 0 4.126 0
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 4.126 0 4.126 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0 17.718 17.718
Tilgang i érets lab 0 0 40 0
Afgang i arets lab 0 0 -13.091 0
Kostpris 31. december 0 0 4.667 17.718
Opskrivninger 1. januar 0 0 19.352 7.685
Arets vardiregulering 0 0 9.662 12.643
Udbytte 0 0 -24.850 -976
Opskrivninger 31.
december 0 0 4.164 19.352
Regnskabsmaessig verdi
31. december 0 0 8.831 37.070
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Fredericia Autoservice A/S Fredericia 56 %
Selskabet af 01.01.2021 ApS Fredericia 70 %
Skin Solutions ApS Silkeborg 100 %
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8.  Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 70 70 0 0
Kostpris 31. december 70 70 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 70 70 0 0
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
9.  Deposita
Kostpris 1. januar 1.575 1.575
Tilgang i érets lab 29 0
Kostpris 31. december 1.604 1.575
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.604 1.575
10. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat af arets
resultat 305 0 2 0
305 0 2 0
11. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 149 12
149 12
12. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab
Ingen
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Noter

12.

13.

14.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncern

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, t.kr. 12.462, har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt t.kr. 13.500 Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeaessige vaerdi
pa balancedagen udger:

Driftsmidler og inventar 1.720 t.kr.
Varebeholdninger 22.594 tkr.
Tilgodehavender fra salg 3.443 t.kr.

Koncernens pengeinstitut har afgivet betalingsgaranti for t.kr. 2.450.

Eventualposter
Eventualaktiver

Moder
Ingen

Koncern
Ingen

Eventualforpligtelser

Moder
Ingen

Koncern

Koncernen har indgéet aftale om leje af forretningslokaler. Aftalen lgber over en leengere arrakke
og med en érlig lejeforpligtelse pé t.kr. 1.740.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de egvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Neertstiaende parter
Bestemmende indflydelse

Karsten Christensen Hovedaktionar
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Transaktioner

Koncernens transaktioner er indgéet pd markedsmaessige vilkar.

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
15. Reguleringer
Nedskrivninger af omseatningsaktiver 493 1.863
Finansielle indtegter 0 -250
Finansielle omkostninger 0 270
Skat af arets resultat 0 5.148
493 7.031
Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
16. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 8.811 8.711
Andring i tilgodehavender =179 -3.571
Zndring 1 leverandergeeld og anden gald -4.740 5.898
Andre @ndringer 1 driftskapital 13.028 0
16.320 11.038
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Karsten Christensen Holding Fredericia ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Karsten Christensen Holding Fredericia ApS samt til-
knyttede virksomheder, hvori Karsten Christensen Holding Fredericia ApS direkte eller indirekte besid-
der mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af biler og reservedele med fradrag af rabatter samt arets for-
skydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame, lokaler og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der
er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er
leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og forventet lang
indtjeningsprofil.
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Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i mo-
dervirksomheden er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daeekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega det forventede tab.

Igangvzrende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgiede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelgbet.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat

Karsten Christensen Holding Fredericia ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomheder-
nes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der “Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter.
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