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" Nordjyske Bank

Bankens ledelse

Bankens afdelinger

Brendersiev

Dronninglund

Frederikshavn, Bangsbosirand
Frederikshavn, Jernbanegade

Hirtshals
Hjallerup
Hjarring

Kebenhavn
Laesp
Lekken

Nibe
Nerresundby

Sindal
Skagen
Strandby
Saeby

Vestbjerg

Vodskov

Aabybro

Aalborg, Bredegade
Aalborg, Kastetvej
Aalborg, Vejgaard
Aalborg, Vesterbro

Aalborg, Vestre Alle

Direktionssekretariat

FinansCentret

Fusion / Integration

HR, Forretningssupport og IT-udvikling
Intern Revision

IR og Ristko

Kredit

Salg og Marketing

@konomi

Thomas Jergensen, Afdelingsdirekiar
Ole Andersen, Afdelingsdirektar
Peter K. Madsen, Afdelingsdirektar
Brian Thomsen, Afdelingsdirekter
Lejf Andersen, Erhvervakundechef
Anders Nielsen, Fiskerikundechef
Marianne Nordmann, Privatkundechef
Jens Buje, Afdelngsdirekter
Christian Pedersen, Afdelingsdirektar
Henrik Aaen, Omradedirekter

Lotte Harsel, Erhvervskundechef

Ulla Magersholt, Privatkundechef
Kim Vagner, Afdelingsdirekter
Karsten Nielsen, Afdelingsdirektor
Mads Gade, Afdelingsdirekiar

Tom Solvang, Afdelingsdirekiar

Allan Nielsen, Erhvervskundechef
Lars Skov, Afdelingsdirekiar Privat
Klaus Christensen, Afdelingsdirektar
Allan Kastor Andersen, Afdelingsdrekter
Kirsien Poulsen, Afdelingsdirekter
Torben Schioldan, Omradedirektoar
Stig Elversee, Erhvervskundechef
Annemette Mashle, Privatkundechef
Paw Winther, Afdelingsdirekter

Gert Zinndorff, Afdelingsdirekter
Tommy Kristensen, Afdelingsdirekter
Anders Tetsche, Afdelingsdirektar
Michael Kristensen, Afdelingsdirekiar
Jesper Nielsen, Afdelingsdirekter
Jacab Jensen, Omradedirekter
Jargen Maibom, Privatkundechef
Michael Thoft, Afdelingsdirekter

Hanne Fynbo, Sekretariatschef

Lars Kiaerskou, Finanschef

Bjarne Haugaard, Projektdirektar

Marian Andreasen, HR-chef

Ove Steen Nielsen, Revisionschef

Alma Lund Haj, Investor Relations- og Risikochef
Claus Kongsgaard, Kreditchef

Palle Skyum, Salg- og Marketingschef

Pia Foss Henriksen, @konomichef
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Praktiserende landinspektar Mads Hvolby,
Nerresundby (formand)

Advokat Hans Jergen Kaptain, Seeby
(naestformand)

Gérdejer Per Lykkegaard Christensen,
Hjallerup

Advokat Morten Jensen, Dronninglund
Direktar Poul See Jeppesen, Aalborg
Apoteker Henrik Lintner, Hjerring

Direktion

Autoforhandler Sten Uggerhej, Frederikshavn
Direkiar John Chr. Aasted, Aalborg

Kunderadgiver Hanne Karlshej, Bindslev
(medarbejderrepreesentant)

Formuespecialist Helle Juul Lynge, Vester
Hassing {(medarbejderrepraesentant)

Kreditmedarbejder Arme Ugilt, Uggerby
{medarbejderrepraesentant)

Erhvervsradgiver Finn Aaen, Frejlev
{medarbe derrepreasentant)

Claus Andersen, adm. direkter
Carl Pedersen, viceadm. direkier
Mikae! Jakobsen, bankdirekior
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Autoforhandler Sten Uggerhej, Frederikshavn
{formand)

Direkter Poul See Jeppesen (naesiformand)
Gérdejer Erik Broholm Andersen, Skagen
Tandlzage Inge Kjeer Andersen, Saeby

Servicekonsulent Kjeld Andersen, Gister
Brenderslev

Gérdejer Palle Joest Andersen, Hjerring
Direktar Peter Andersen, Hjarring

Fiskeriforeningsformand Svend-Erik Andersen,
Strandby

Sekretariatschef Berge Bech, Lakken

Afdelingsleder Anders Benisen, @ster
Brenderslev

Adm. direktor |b Bergkjeer, Aalborg
Mabelhandler Ering Christensen, Harmested
Bogholder Inge Christensen, @stervra
Fabrikant Lars Ingemann Christensen, Hjarring
Géardejer Per Lykkegaard Christensen, Hjallerup
Forretningsindehaver Nina Friis Christiansen,
Vittrup

Fiskeskipper Thomas Christiansen, Laesg
Fiskeeksporter Jarn Bo Clausen, Strandby
Direkter Ole Conradsen, Strandby

Direkter Peter Conradsen, Frederikshavn
Pelsdyravier John Elling, Strandby
Centerleder l.ene Frandsen, Sindal

Ledende bioanalyiiker Trine Frisgaard,
Dronninglund

Forretningsindehaver Svend Erik Frastrup,
Lekken

Skoleleder Birthe Gadekaer, Hjarring
Proprietaar Hans-Christian Holst, Asaa

Praktiserende landinspekter Mads Hvaolby,
Nerresundby

Butiksejer Bettina Schou Ifversen, Skagen

Statsaut. ejendomsmaagler Kim Jacobsen,
Aalborg

Lagerstyrer Kurt Elbo Jensen, Branderslev
Advokat Morten Jensen, Dronninglund
Gardejer Saren Faurholt Jensen, Tylstrup

Statsaut. revisor Torben Gyde Jensen, Vester
Hassing

Regionsregnskabschef Bent Johansen, @ster
Brenderslev

Proprietzer Per Jorgensen, Brovst

Advokat, Juridisk- og HR-chef Anne Kaptain,
Saby

Advokat Hans Jergen Kaptain, Sezby
Géardejer Tom Karlshej, Tversted

Autoforhandler Peter Dengse Kjaersgaard,
Aalborg

Direktar Lars Krull, Aalborg

Tandlsage Susanne Bruun Ladefoged, Aalborg
Advokat Anker Laden-Andersen, Saeby
Dyrleege Bente Larsen, Dybvad

Bibliotekar Per Drustrup Larsen, @star
Brenderslev

Dyrlzege Thomas Overgaard Larsen, Frejlev
Apoteker Henrik Lintner, Hjerring

Spediter Peter Mortensen, Hirtshals
Cementsteber Jens Jergen Nielsen, Skagen

Radio- og TV-forhandler Jesper Nyborg,
Vodskov

Marketingansvarlig Inger Marie Grund
Petersen, Saeby

Ingenier Lars Petersen, Gaerum
Butiksindehaver Anette Pilgaard, Nerresundby

Gardejer Niels H. Pedersen Qvist, Vester
Hassing

El-installater Keld Ramlov, Aalborg

Adm. direkter Jem Rosenmeier jun., Aalborg
@konom Torben Regild, Nerresundby
Direkter Kathrine Sandelev, Skerping
Ankechef Saren Gyldenhof Schilder, Aalborg
Fiskeskipper Peter Schou, Skagen

Direktar Yvonne Skagen, Aalborg

Grossist Peter Sloth, Nibe

Direkiar Jens Otto Sterup, Tomby
Vognmand Jan Leth Serensen, Saby

Manufakturhandler Peer Buch Serensen,
Frederikshavn

Konsulent Ingeborg Thusgaard, Frederikshavn
Brigadegeneral Claus Uttrup, Hjering
Sygeplejerske Margrethe Vejby, Aalbagk
Direkter Morten Vestergaard, Saby

Req. revisor Niels-Erik @stergaard,
Brenderslev

Direkter John Chr. Aasted, Aalborg
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Noter med supplerende oplysninger

37. Fuslon / virksomhedssammenslutninger (fortsat) Dagsveardi pa
Beleb i 1.000 kr. overtagelsestidspunktet
Forpligtelser

Gaeld til kreditinstitulter og centralbanker 484.521
Indlan og anden geeld 6.364.702
Indlan i puljeordninger 1.030.984
Akluelle skatteforpligtelser 2.820
Andre passiver 197.738
Periodeafgransningsposter 6.658
Geeld i alt 8.087.223
Hensatte forpligtelser

Hensasttelser til pensioner og lignende forpligtelser 6.107
Henseaettelser til udskudt skat 39.799
Henseettelser til tab pa garantier 2.863
Andre hensatte forpligtelser 12.418.
Hensatte forpligtelser i alt 61.187
Forpligtelser i alt 8.148.410
Kobesum

Overtagne netloaktiver 1.523.485
Goodwill 284,472
Kunderetationer 201.300
Kebesum i alt 2.009:257

| overtagne nettoaktiver indgar udlan og andre tilgodehavender med en dagsvaerdi pa 5.215 mio. kr. Dagsvaerdien af
udlan er baseret pa en vurdering af markedsvasrdien af den overtagne portefalje, der opgeres som nutidsveerdien af

de pengestrsmme, som forventes at blive modtaget.

De kontrakilige tilgodehavender udgjorde 5.539 mio. kr. ultimo marts 2015, mens foretagne nedskrivninger i

Norresundby Bank samt dagsveardireguleringer i alt udgjorde 324 mio. kr.

| forbindelse med overtagelsen af Nerresundby Bank har banken opgjort identificerbare immaterielle aktiver i form af
kunderelationer, der er indregnet i overtagelsesbhalancen til dagsvaerdien. Dagsveerdien af kunderelationer er udtryk
for veerdien af den overtagne kundebase fra Nerresundby Bank. Dagsveerdien er opgjort til nutidsvzerdien af det
netlocashflow, der forventes gennem salg af kundeme efter, at der er fratrukket et rimeligt afkast af alle andre aktiver,
som er med til at generere de pagzeldende pengestramme. Vaardien af kunderelationer bliver afskrevet over 10 ari

bankens resultatopgerelse.

Udover de overtagne netioaktiver har banken overtaget garantier for 2.061 mio. kr.

| forbindelse med udarbejdelse af Arsregnskabet 2015 har banken valgt af korrigere den forelgbige abningsbalance
fra fusionen mellem Nordjyske Bank og Neresundby Bank ultimo marts 2015. Korrektionerne har resulteret i en

andring af goodwill pa 6,2 mio. kr.

Nordjyske Bank A/S har afholdt transaktionsomkostninger forbundet med overtagelsen af A/S Neresund-
by Bank for 14,8 mio. kr. til rAdgivere m.v., der er indregnet i regnskabsposten udgifter til personale og

administration i resultaopgerelsen for regnskabsaret 2015.
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37. Fusion / virksomhedssammensiutninger

Nordjyske Bank A/S overfog den 27. februar 2015 A/S Nermresundby Bank og fusionerede den 31, marls 2015.

| overensstemmelse mad regnskabsregleme er fusionen sket efter overtagelsesmetoden. Dette indebzerer blandt
andet, al de overtagne aktiver og forpliatelser fra A/S Narresundby Bank indregnes og médles til dagsvaerdi pa
erhvervelsestidspunktat. Sammeniigningstal for 2014 i arsrapporten pr. 31. december 2015 indeholder ikke de

overtagne aktiver og forpligtelser.

Fordeling af kabsprisen pé nettoaktiver
Beleb i 1.000 kr.

Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstigodehavender
hos centralbanker

Tilgodehavender hos kredilinstitutier og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender

Obligationer til dagsveerdi

Aktier mv,

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Grunde og bygningeri alt

- investeringsejendomme

- domicilejendomme

@vrige materielle aktiver

Andre aktiver

Penodeafgreensningsposter

Aktiver | alt
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Dagsvaardi pd
overtagelsestidepunktet

241.689
234.830
5.214.926
2.206.,798
412.246
1.029.540
171.5583
45.000
126.553
2.376
140.598
18.340

9.671.895
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Noter med supplerende oplysninger

35. Eventualforpligtelser

Beleh i 1.000 kr. 2015 2014
Finansgarantier 1.955.567 603.250
Tabsgarantier for realkreditian 548.730 159.550
@vrige garantier 778:032 409.014
| alt 3.280.328 1.171.814

Pantsastninger
For trezkningsret i Danmarks Nationalbank er
pantsal obligationer 88.384 98.958

Nordjyske Bank A/S er adminisirationsselskab i en dansk sambeskatning, hvori indgar Saebygaard Skov AIS. AIS
Nerresundby Bank indgér ligeledes | sambeskatningen for marts 2015.

Nordjyske Bank A/S hzefier derfor, ifelge selskabsreitens regler herom, fra og med 1. juli 2012 for indkomstskatter
m.v. for de sambeskattede selskaber, og fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser, til at indeholde kildeskat
pé renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

|36. Neartstiende parter
Beleb | 1.000 kr. 2015 2014

Starrelsen af |an, pant, kaution eller garantier for

medlemmer af bankens:

Direktion 7985 1.050
Bestyrelse 48.228 34.293

Engagementerne er bevilget p4 markedsmasssige
vilkér, og i henhold il bankens saedvanlige
forretningsbetingelser

Rentesatser ult. % p.a.
Direktionen 4,82 - 6,00 4,125 - 6,00
Bestyrelsen (generalforsamlingsvalgte) 1,85 - 13,875 1,85-13,875

For medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er engagement ydet pa bankens almindelige personalevilkar.
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Noter til balancen

34. Aktlekapital
Belab i 1.000 kr. 2015 2014

Bankens aktiekapital er fordelt pa 18.364.515 aktier a
10 kr.

Beholdning af egne aktier

Erhvervet

Antal egne aktier 723.861 503.919

Palydende vaerdi 7.239 5.039
Pct. af aktiekapitalen 3,9% 6,5%

Samle! kebspris 80.876 60.034

Afhaandet

Antal egne aktier 723.459 505.802

Palydende veerdi 7235 5.058
Pct. af aktiekapitalen 39% 6,6%

Samlet salgspris ‘80.818 60.308

Ultimo

Antal egne aktier 18.156 17.754

Palydende vaerdi 1682 178
Pct. af aktiekapitalen 0.1% 0,.2%

Erhvervelse og atheendelse af egne aktier er sket som led i bankens almindelige daglige virksomhed.

| foretegnelsen over starre aktionzerer er opfaert Jyske Bank A/S, Vestergade 8-16, 8600 Silkeborg med en gjerandel
pa over 30%. Som felge af stemmeretsbegraensningerne har Jyske Bank A/S 1.000 stemmer.
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31. Hensattelser til penslon og lign. forpligtelser

Beleb i 1.000 kr. 2015
Jubilzaumsgratiale m.v. 8:723
Len og pensionsforpligtelser overiaget i forbindelse

med overtagelse af virksomhed 3.035
| alt hensasttelser til pension og lign. forpligtelser 9.758
32. Hensmttelse til udskudt skat / udskudte skatteaktiver

Beleb i 1.000 kr. 2015

Udlan og andre tilgodehavender -11.027
Vaardipapirer og finansielle instrumenter 296
Materielle aktiver 2:259
Immaterielle aktiver 39.957
Hensatte forpligtelser -2.327
| alt 29.158
Der indragnes i balancen saledes:

Udskudt skat 29.158
Udskudte skatteaktver 0

2014
2526

466
2.992

2014

-2.993
661
-582
-453
-533

-3.900

0
3.900

/Endring i udskudt skat er pavirket af fusionen med A/S Nerresundby Bank, hvor der i forbindelse med opgerelsen af
overtagne forpligtelser er indregnet udskudt skat vedrerende kunderelationer.

33. Efterstillede kapitalindskud.

Belob ] 1.000 kr. 2015

Supplerende kapital 270.729
Medarbejderobligationer 0
Efterstillede kapitalindskud i alt 270.729
Heraf medregnes ved opyerelsen af kapitalgrundlaget 270.729
Renter 13.249
Omkostninger ved optagelse af supplerende kapital 5125

| februar 2015 er udstedt 275 mio. kr. i kapitalbeviser til kurs 100.

2014
2.838
2.838
284

85

Kapitalbeviserne har en labetid pa 10 &r og kan hverken helt eller delvist indfries far den dag, der falder 5 ar efter
udstedelsesdagen. Udstedelsen sker til en rente udmait som den 5-arige swaprente med et tillaeg pa 5,00 %-point

p.a. g=ldende i 5 ar fra og med udstedelsesdagen, svarende til 5,341% p.a.
Derefter vil renten vazre Cibor 6 mdr. med et tillzeg p4 5,00 %-point p.a.
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28. Gmald til kreditinstitutter og centralbanker

\Belab i 1.000 kr. 2015

Anfordring 423.880
Restlabetid

- over5ér 30.238
Gaald til kreditinstitutter og centralbanker i alt 454.118
Uudnyttede kredittilsagn 0
(29. Indlfin og anden geald

|Balpb i 1.000 kr. 2015
Anfordring 9.463.239
Restlabetid

- il og med 3 maneder 424.062
- over 3 maneder til og med 1 &r 341.599
- over 14artilog med 5ar 1.040.488
- overSar 903.378
Indl4n og anden gaaid i alt 12.172.764

Fordelt pa kategorier

- anfordring 9.409.142
- opsigelse 1.312.844
- tidsindskud 54.559
- sagrlige indlan 1.386.218
Indlan og anden geeld i alt 12.172.764

Andel af indlan incl. puljeordninger daekket af
Indskydergarantifonden 83

2014

141.409

&
141.409

400.000

2014

4.032.789

127.362
232.020
464.579
863.468

5.720.228

3.533.248
1.181.865
47126
957.989

5.720.228

Herudover kan det oplyses, at bankens 10 sterste indlanskunder udgar mindre end 5% af det samlede indlan.

{30. Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

[Balebi 1.000 kr. 2015
Restlabetid

- til og med 3 maneder 0
| alt udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0
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Noter til balancen

27. Markedasrisicl (fortsat)

Beleb i 1.000 kr. 2015
Eksponeringer | Euro 3.798

- falsomhed, 2,25 pct. 85
Eksponeringer i andra valutaer 6.232

- felsomhed, 12 pct. 748
| alt felsomhed 833
Effekt pa arets resultat for skat ved den opgjorte
valutarisiko - 833
Effekt pa egenkapital ved den opgjorte valutarisiko 637
Aktierisiko
Barsnoterede aktier og unoterade aktier excl.
sektoraktier 30.039

- falsomhed, 30 pct. 11.712
Sektoraktier 541.811

- falsomhed, 15 pct. 81.272
| alt folsomhed 9p.884
Aktierisiko i pct. af kernekapital efer fradrag 53
Effekt pd arets resultat fer skat ved den opgjorte
aktierisiko - 92.984
Effekt pa egenkapital ved den opgjorte aktierisiko - 71.132

Regnskabsmassig sikring

2014
10.571

5.365

34.740

236.735

238

644
882

882
666

10.422

35.510

45,932

Banken anvender reglerne om regnskabsmaessig sikring for at undgé den inkonsistens, der opstar ved, at
fastforrentede udlan og indlan males til amortiseret kosipris, mens sikringsinstrumenterne (rente- og valutaswaps)

males til dagsvaardi. Nar kriterierne for anvendelse af reglerne om regnskabsmaessig sikning er opfyldt, reguleres den
regnskabsmzessige vaoerdi af de sikrede udlan ag indldn over resultatopgerelsen for dagsvasrdiaendringer vedrerende

de sikrede risici.

Felgende fastforrentede aktiver og forpligtelser er riskomaessigt afdeekket:

Nominel vaerdi af udian
Regulering til dagsveerdi (hedge)

Regnskabsmazessig veerdi udian

Nomiinel vaerdi af indlan
Regulering til dagsvaerdi (hedge)

Regnskabsmaassig vaerdi indlan

Afdaskning er sket saledes:
Renteswaps (syntetisk hovedstol)
Valutaswaps {syntetisk hovedstol)
Markedsvaerdi

243.353
3.440

248.793

86.351

- 854
__ ssar

178.710
149.623
- 4.294
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|27. Markadsrisici
|Beleb | 1.000 kr. 2015

Renterisiko pa gaaldsinstrumenter
Fordelt pa instrumenttyper

- i handelsbeholdningen 12.644
- uden for handelsbeholdningen - 11.315
lalt . 1.328

Fordelt pa valutaer

2014

10.957
- 5.525

5.432

5.063
413

5.432
04
- 5.432

- 4.101

15.937
1,3

67

DKK - 1.809
EUR 3.341
CHF - 108
Andre valutaer, netto - 5
1 alt 1.329
pct. af egenkapital 0,1
Effekt pa arets resullat far skat ved en stigning i _
renten pa 1% - 1.329
Effekt p4 egenkapital ved en stigning i renten pa 1% - 1.017
Rentarisikoen udtrykker det tab/gevinst, banken vil opna ved rimeligt sandsynlige zandringer i den effektive rente pa 1
procentpaoint.
Valutarisiko
Valutakursindikatar 1 10.030
Valutakursind'kator 1 i pct. af kernekapital efter
fradrag 0.8
Valutakursindikator 2 108
Valutakursindikator 2 i pct. af kernekapital eftar
fradrag 0,0

0,0

Valutakursindikatoren beregnes som den sterste sum af henholdsvis positioner i valutaer, hvor banken har et
nettotiigodehavende, og sum af positioner, hvor banken har en nettogasld. Negletallet indberettes til Finanstilsynet.

Derudover apgeres og indberettes risikoen pr. valuta.

Valutakursindikator 2 er baseret pa en stat stisk metode, hvor historiske data er cpgjort af de danske myndigheder og
er et udtryk for den samlede tabsrisko. Safremt banken ikke sendrer valutapositionerne de efterfelgende 10 dage, er
der 1% sandsynlighed for, at banken far et tab, der er starre end indikatorernes vaerdi. Negletallet indberettes ti

Finanstilsynet.
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26. Afiedte finansielle Instrumenter, fortsat

Belab i 1.000 kr.

Markedsvasrdier

Valutarelaterede forretninger:
terminsforretninger, keb
terminsforretninger, salg
uafviklede spotforretninger, keb
uafviklade spotforretninger, salg
valutaswaps
gennemsnitlig markedsvasrdi

Renterelaterede forretninger:
terminsforretninger, keb
terminsforretninger, salg
uafviklede spotforretninger, keb
uafviklede spotforretninger, salg
renteswaps
gennemsnitlig markedsveardi

Aktierelaterede forretninger:
vafviklede spofforretninger, keb
uafviklede spotforretninger, salg
gennemsnitlig markedsvaerdi

Markedsvesrdien indgar i balancen

med flg. belab:

Andre aktiver
Andre passiver

Kontrakter | alt 2015

Positive

8.254
11.615
61

100
1.812
29,899

208
36

46.661
54.777

290
71
835

60.118

Negative

5.684
6.638
70

5
1.611
23.206

oo B

52.875
82.811

51
279
535

67.243

Netto

2.570
4977
-8

95
201

204
14

-6.214

238
-208
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Kontrakter i alt 2014
Pasitive  Negatve Netto

4.968 3.254 1.714
5.985 2659 3.326
1 300 - 299

4 6 - 2

0 0 0

391 0 Kich

0 0 0

25 1 24

3 96 - 93

15.186 15625 - 439

19 23 - 4
25 19 6
26,606
23,755
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Noter til balancen

i26. Afledte finansielle Instrumenter

|Baleb t 1.000 kr. 2015 2014
Tilog Over 3 Over 1 Over & i alt i alt
med 3 mdr. til ar tilog ar
mdr. og med med 5

Nocminelle vardier 1ar ar

Valutarelaterede forretninger:
terminsforretninger, keb 343228 104.079 447 307 268.859
terminsforretninger, salg 695.965 121611 817.576 589.530
uafviklede spotforretninger, keb 12.811 12.811 5.183
uafviklede spotforretninger, salg 92.116 92.118 23.098
valutaswaps 47.014 149.623 196.637 0

Renterelaterede forretninger:

terminsforretninger, keb 41.835 1.000 42.835 27.807
terminsforretninger, salg 6.126 6.126 0
uafviklede spotforretninger, kab 6.049 6.049 5.941
uafviklede spotforreininger, salg 14.918 14.918 21.963
renteswaps 171.752  527.988 253.274 953.015 284 756

Aklierelatarede forretninger

uafviklede spotforretninger, kab 14261 14.281 2.230
uafviklede spotforretninger, salg 15.948 15.948 2.442
Nettomarkedsveerdier
Valutarelaterede forretninger:
terminsforretninger, keb 1.166 1.404 2570 1.714
terminsforretninger, salg 6.248 -1.2M1 4,977 3.326
uafviklede spotforreininger, ksb -9 9 - 299
uafviklede spotforretninger, salg 95 95 - 2
valutaswaps -8 209 201 0
Renterelaterede forretninger:
terminsforretninger, keb 182 12 204 3
terminsforretninger, salg 14 14
vafviklede spotforretninger, kab 1 1 24
uafviklede spotforretninger, salg 6 6 - 93
renteswaps -1.B83 -4.239 82 -6.214 - 439

Aktierelaterede forretninger;
uafviklede spotforretninger, keb 239 239 -
vafviklede spotforretninger, salg -208 =208 &

F-N
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'25. Dagsveerdi af finansielle instrumenter, fortsat

Oplysninger om dagsvaerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kosipris baseres pa nedenstaende

vurderinger

e for udidn og andre tilgodehavender vurderes nedskrivninger i forbindelse med veerdiforringelse al svare tl

dagsveerdien af kreditrisikoen

e for finansislle instrumenter med en renterisiko pA under seks maneder vurderes amaortiseret kostpns at svare til

dagsvaardien

» for fastforrentede finansielle aktiver og forpliglelser er dagsvasrdi beregnet med udgangspunkt i sken over

markedets akiuelle alkastkrav

Aktier m.v., akliver tilknyttet puijeordninger og afledte finansielle instrumenter er i balancen mait til dagsvaerdi
saledes, at indregneda vaerdier svarer til dagsvaerdier.

Beleb i 1.000 kr. 2015 2014

Regnskabs- Regnskabs-

meessig maessig

veardi Dagsvesrdl veerdi Dagsveerdi
Finansielle aktiver
iKassebeholdning og anfordringstilgodehavender 349.848 349.848 279.585 279.585
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker 7556.836 755.836 238.817 240.009
Udlan og andre tilgodehavender til amortiserat
kostpris 10.729.109 10.816:800 5.498.849 5.503.666
Obligationer til dagsveerdi 2.556.847 2.556.847 1.058.785 1.058.785
Aktier m.v. 580.850 580.850 271475 271475
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.668.272 2.868:272 1.303.328 1.303.328
Afledte finansielle instrumenter 69.118 89.118 26.606 26.606
Finansielle aktiver i alt 1'[.?:_1}[_9,,880 17.797.580 8.677.445 8.683.454
Finansielle forpligtelser
Ganld til kreditinstitutter og centralbanker 4584 118 454.118 141.408 141.409
Indl&n og anden gzeld 12.172.764 12.183.528 5.720.228 5.731.250
Indlan i puljeordninger 2.802.409 2.802:409 1.487.367 1.487.367
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 0 39 39
Afledte finansielle instrumenter 67.243 67.243 23.755 23.755
Efterstillede kapitalindskud 270.729 275:.000 2.838 2.900
Finansielle forpligtelser i alt 15.767.263 15.782.298 7.375.636 7.386.720
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Noter til balancen

i23. Grunde og bygninger (fortsat)

|Balab i 1.000 kr. 2015 2014
Domicilejendomme:

Omvurderet vaerdi pnmo 94.274 90.846
Tilgang i drets leb, herunder forbedringer 150.952 0
Afgang i rets lab - 4.0688 - 2.410
Afskrivninger - 1.825 - 1.621
Veaerdizendringer i &rets leb, der er indregnet i

anden totalindkamst - 8.504 - 1.091
Veerdizndringer i arets leb, der er indregnet i

resultatopgerelsen - 1.541 - 450
Omvurderet vaerdi ullimo 229.288 94.274

Vardiansasttelse af bankens investerings- og domiclejendomme er foretaget pa baggrund af en afkastbaseret model.
Som afkastkrav er der anvendt en afkastsats pa mellem 4% og 10% p.a. afhaengig af den enkelte ejendoms
beliggenhed. Banken har i 2015 anvendt uathzengig ejendomsmaeglervirksomhed i forbindelse med maling af
ejendommenes vaardi.

24. @vrige materielle aktiver
Belab i 1.000 kr. 2015 2014
Samlet kostpriz primo 52.961 50.754

Tilgang i arets leb, herunder forbedringer 8.892 3.368

Afgang i arets leb - 1.809 60.244 - 1.161 52961
Af- og nedskrivninger primo 47,913 46.005

Arets afskrivninger 4.843 2.866

Arets tilbagefarte af- og nedskrivninger - B6D 51.696 - 958 47,913
Bagfert vaerdi ultimo 8.548 5.048

'25. Dagsvaardi af finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter indgar i balancen enten til dagsvaerdi eller til amortiseret kostpris. Dagsveerd er det belab,
som et finansielt aktiv kan handles til, eller det beleb, en finansiel farpligtelse kan indfries til meilem uafhazngige
parter. For finansielle aktiver og forpligtelser, der prisszettes pa aktive markeder, opgwores dagsvaerdien pa baggrund
af observerede markedspriser pa balancedagen. For finansielle instrumenter, der ikke prissasttes p& aklive markeder,
opgeres dagsveerdien pa baggrund af almindeligt anerkendte prisfastszettelsesmetoder.

Langt den overvejende del af bankens tiigodehavender, udlan og indlan, kan ikke overdrages uden kundemes
forudgéende accept, og der eksisterer ikke et aktivi marked for handel med sadanne finansielle instrumenter. De
anferte oplysninger om dagsvaerdi baseres derfor alene pa forhold, hvor der er konstateret azndringer i
markedsforholdene efter instrumentets ferste indregning, herunder saerligt 2endringer i rentesatser.
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22, Immaterielle-aktiver {fortsat)
Beleb i 1.000 kr.

Vardiforringelsestest

Bankens goodwill kan primaert henferes til kebet af A/S Narresundby Bank, som blev overtaget pr. 27. februar 2015
og fusionerede mead Nordjyske Bank A/S pr. 31. maris 2015.

Goodwil! 1estes minimum arligt for vaerdiforringelse. Arets goodwilltest har ikke medfert vardiforringelse.

Goadwill testes pa de identificerede pengestremsgenererende enheder, hvortil aktiverne er allokeret, hvilket vil sige
den samlede bank, da aktiviteterne ved fusionen er sammenlangt | én pengestremsgenererende enhed.

Veerdiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmeessige vaerdi med den estimerede nutidsvaerdi af forventade
fremtidige pengestramme. Den szzrlige gaeldsstruktur i finansielle virksomheder medfarer, at beregningsgrundlaget
for nutidsvaardien af fremtidige pengestremme baseres pa en forenklet egenkapilalmodel.

Den anvendte egenkapitaimodel, der estimerer nutidsvaerdien af forventede fremtidige pengesiramme pavirkes af
skan for fremskrivningen, hvar iszer udviklingen i rentemarginal, omkostningsprocenten og nedskrivninger pa udlan
har betydning for nutidsveerdien.

Egenkapitalmodellen tager udgangspunkt i den godkendte strategi og indtjeningsestimater for de kommende 10 &r er
tillagt en vaskst pa 2% pr. r. Der anvendes ikke vaskstrater i terminalperioden.

De estimerede pengestremme tilbagediskonteres med et afkastkrav, som udger 11,5% fer skat og 9% efter skat.

23. Grunde og:bygninger

Belab i 1.000 kr. 2018 2014
Investeringsejendomme:

Dagsvasrdi primo 33.871 35.520
Tilgang i arets leb, herunder forbedringer 48.803 2.410
Afgang i arets lab - 2.884 o
Arets vaerdiregulering til dagsvaerdi - 5.075 - 4,053
Dagsvaerdi ultimo 73715 33.871
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121, Aktiver tilknyttet puljeordninger

Balabi 1.000 kr. 2015 2014
Obligationer:

Indeksobligationer 123.073 147.074

@ivrige obligationer 1.051.778 1.174.851 328.407 475481
Aklier:

Investeringsforeningsbeviser 1.130.148 702.082

@vrige aktier 363.273 1,493,421 125.765 827.847
Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt 2.668.272 1.303,328

22. Immaterislle aktiver

Belab i 1.000 kr. 2015 2014
Kunderelationer:

Samlet kostpris, primo 19.000 19.000

Tilgang i arets lab 201.300 220.300 0 19.000
Afskrivninger, primo 10.800 8900

Arets afskrivninger 18.674 20.474 1.900 10.800
Bogfort vaerdi ultimo 190:826° B.200
Goodwill:

Samlet kostpris primo 1.985 1.985

Tilgang i arei= lab 284 472 286.457 0 1.985
Nedskrivninger, primo 204 204

Arets nedskrivninger 0 204 0 204
Bogfort vaerdi ultimo 288.253 1.781
Immaterelle aktiver i all 477.079 9.981
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19. Aktier m.v.

Belob [ 1.000 kr. 2015 2014
Bersnoterede aktier til dagsvaerdi 31.456
Unoterede aklier m.v. optaget til dagsvaerdi 544837
Unoterede aklier til kostpris med fradrag for

nedskrivninger 4757
Aktier m.v. i alt 580.850
Fordeles saledes:

Niveau 1 jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis 31.456
Niveau 2 jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis 428.348
Niveau 3 jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis 121.046
Aktier m.v. i alt 580.850

31.570
237.546

2.359

271.475

31.570
182.808
57.097

271.475

Blandt de unoterede sektoraktier indgar aktier it en vaerdi af 98.965 tkr. ervervet med tilbagekebsret, men ikke pligt,
til saslger til markedspris. Saslger kan udnytie tilbagekebsretten én gang arligt i en periode pa 14 dage. Banken kan

ikke afhasnde aklierne til tredjepart for udieb af tilbagekabsretten i 2019,

120. Kapitalandale i tilknyttade virksomhader

Belab i 1.000 kr. 2015 2014
Anskaffelsessum priimo 8.245
Tilgang ved keb af kapitalandele 2.009.257
Afgang ved fusion 2.009:257
Anskaffelsessum ultimo 8.245
Op- og nedskrivninger primo 3.137
Andel i drels resultat 25.000
Tilbagefarsel ved fusion -24 834
Op- og nedskrivninger ultimo 3.303
Regnskabsmaassig veerdi ultimo 11.548

Kapilalandele i tilknyttede virksomheder omfatter;
Saebygard Skov A/S med hjemsted i Frederikshavn, ejerandel 100%. Selskabet driver Szsbygard Skov.

8.245

8.245

3.067
70

3.137

11.382

Arets resultat udger 166 tkr. (70 tkr. | 2014) og egenkapitalen udger 11.548 tkr. pr. 31. december 2015 (11.382 thr. pr.

31. december 2014).

Nordjyske Bank A/S overtag A/S Nerresundby Bank den 27. februar 2015, og bankerne fusionerede pr. 31. marts

2015. Narresundby Banks resultat for marts 2015 24.834 tkr. indgar som resultat af tilknyttet virksomhed.

| resultatopgerelsen for 2014 indgar endvidere 909 tkr. vedrerende gevinst ved salg af andel | det associerede

seiskab Ejendomsselskabet Mollehuset A/S, Frederikshavn.
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17. Kreditrisici {fortsat)
|Belab { 1.000 kr.

O Modtagne sikkerheder for krediteksponering
fordelt pa bonitetsgrupper

Ratingkategoni:

10 - 23 engagementer med god bonitet

H engagementer med normal bonitet

32 - 32 engagementer med lidt forringet bonitet

38 engagementer med visse svagheder

39 engagementer med vaesentlige svagheder
| alt

P Restancer fordelt pa tid:
Op til 90 dage
Over 90 dage

| alt

Q Rentenulstillede lan
Rentenulstillede tan
Nedskrivninger herpa

'18. Obligationer til dagavardi
|Beteb i 1.000 kr.

Bersnoterede obligationer til dagsvaardi
Unoterede obligationer til dagsvaardi

Obligationer til dagsveerdi i alt
Fordeles saledes:
Niveau 1 jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis

Niveau 2 jf. beskrivelse | anvendt regnskabspraksis
Niveau 3 jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis

Obligationer til dagsveerdi i alt

2015 2014
Offentlige Offentlige
myndighe- myndighe-
der op der og

srhvarv Privat erhverv Privat
1.5561.285 1.227.809 950.775 703.182
818.293 819.610 238.458 85.372
1.198.163 B&7.159 667.868 366.375
127.273 72.481 144,766 29.519
277113 46171 141.491 33.947
3.972.127 2.823.230 2.143.358 1.218.395
73.270 35.363
39.885 3514
113.255 38.877
350.160 298.102
272.301 212.349

2015 2014

2.42B.857 1.027.113
128.180 31.672
2.558.847 1.058.785
2.426.657 1.027.113
118.784 26.232
9,396 5.440
2.556.847 1.058.785
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17. Kreditrisici {fortsat)
Beleb i 1.000 kr.

L Nedskrivninger pa udlan
Individuelle nedskrvninger
Primo
Nedskrivninger i arets lob
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i
tidligere regnskabsar
Andre bevasgelser
Endeligt tabt tidligere individuelt nedskrevel

Ultimo

Gruppevise nedskrivninger
Primo
Nedskrivninger i arets lab
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i
tidligere regnskabsar

Ultimo

M Udlan, der ikke er nedskrevne og ikke i
restance, fordelt pa bonitetsgrupper

Ratingkategon:

10 - 23 engagementer med god bonitet

3 engagemenier med normal bonitet

32 - 33 engagementer med lidt forringet bonitet

38 engagementer med visse svagheder

39 engagementer med vaesentlige svagheder
| alt

N Krediteksponering (udlan, garantier og
kredittilsagn) fordelt pa bonitetsgrupper

Ratingkategori:

10 - 23 engagementer med god bonitet

31 engagementer mad normal bonitet

32 - 33 engagementer med lidt forringet bonitet

38 engagementer med visse svagheder

39 engagemenler med vaesentlige svagheder
I alt

2015 2014
630.847 540.132
352.287 174.091
45.895 28.274
40.595 34.846
1686.345 £89.945
811.489 630.847
26.704 26.871
16.208 4,251
11.883 4418
31.029 26.704
Offentlige Offentlige
myndighe- myndighe-
derag der og
erhverv Privat erhverv Privat
1.878.518 1.086.317 870.450 697.907
973.166 722.014 241.241 135.620
1.205.673 1.346.784 623.154 684.525
133.330 164.443 139.571 100.027
297.236 118.040 184,578 92,158
4.487.923 3.437.598 2.056.994 1.710.237
Offentlige Offentlige
myndighe- myndighe-
derog der og
erhverv Privat erhverv Privat
3.818.668 3.392.806 1.727.551 1.592.929
2.468.200 1.715.549 556.751 249.196
2.616.028 2.821.204 1.092.598 1.238.994
247 601 286.039 257.286 152.646
510.902 216.089 259.517 148.8M
9.661.399 8.431.687 3.893.703 3.382.566
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17. Kreditrisici {fortsat)
Beleb i 1.000 kr.

H Modtagne sikkerheder for maksimal
krediteksponering fordelt pa typer | procent

Driftsmidler

E;endomme

Veaardipapirer og kontant indestéaende
Kaution

| alt

1 Udlan med individuelle nedskrivninger (for
fradrag af nedskrivninger)

Erhvervy

Private

| alt

J Udlan med individuelle nedskrivninger (for
nedskrivninger) foretaget pa baggrund af:

Konkurs
Inkasso og belalingsstandsning
Finansielle vanskeligheder i pvrigt

| alt

K Udlan med regnskabsmassig vardi > 0,
hvorpa der er indtruffet objektiv indikation for
vaerdiforringelse:

Individuelt nedskrevne udlan:

Veardi for nedskrivning

Veardi efter nedskrivning

Gruppevis nedskrevne udlan:
Veardi fer nedskrivning
Vaardi efter nedskrivning

Arsrapport 2015 -

2015

100,0%

299.407
1.823.720

1.453.010
1.823.720

side 78

17,8%
52,6%
22.0%

7.6%

1.524.313

94.498
278.212

1.772.915
1.019.882

9.342.051
9,311.022

2014

23,8%
63,6%
9,0%
3,6%

100,0%

1.360.361
215.478

1.575.829

78.380
247.788
1.249.661

1.575.839

1.551.039
945.249

4.580.422
4.553.718
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17. Kreditrisici {fortsat)
Baleb i 1.000 kr.

E Maksimal krediteksponering (udtdn, garantier
og kredittilsagn)

Erhverv
Offentlige myndigheder
Private

| alt
*)incl. garantier

F Modtagne sikkerheder for maksimal
krediteksponering fordelt pa sektorer og
brancher

Offentlige myndigheder

Landbrug, jagt, skevbrug og fisken

Industri og rastofudvinding

Energiforsynng

Byoge og anleeg

Handel

Transport, hoteller og reslauranter

Information og kommunikation

Finansiering og forsikring

Fast ejendom

@vrige erhverv

Private

| alt

G Modtagne sikkerheder for maksimal
krediteksponering fordelt pa typer

Driftsmidler

Ejendomme

Vaerdipapirer og kontant indestdende m.v.
Kaution

| alt

Erhverv
Offentlige myndigheder
Private

| alt

2015

heraf
indregnet |
balancen *)
11.411.751 7.667.834
192 102
8.792.042 6.341.502

2014

heraf
indregnet i
balancen *)
5.429.393 3.717.621
5.550 6.674
3.605.157 2.950.069

20.203.986  14.008.438

9.040.100 6.674.364

2015

50
1.716.509
342,917
20.384
274.827
384491
175.401
29:242
378.853
1.104.708

353.753 4.,781.086

2.911.869

7.692.995

1.368.548

4.048.103

1.688.405

587.939

7.692.995

4.781.086

50

2.911.859

7.692.995
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2014

5.550
1.565.844
257.925
12.877
133.626
225.900
82.622
18.057
39.032
312.860

174702  2.823.445

1.275.314

4.104.309

977.296

2.610.402

370.243

146.368

4.104.309

2.732.303

B.354

1.363.652

4,104.309
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Nordjyske Bank

17. Kreditrigici (fortsat)
Beleb i 1.000 kr.

C Maksimal krediteksponering (udlan, garantier
og kredittilsagn} fordelt pa sektorer og
brancher

Offentlige myndigheder

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri:
Landbrug
Planteavl i udlandet
Pelsdyravl
Fiskeri
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri i alt

Industri og rastofudvinding

Energiforsyning

Bygge og anlasg

Handel

Transport, hoteller og restauranter

Information og kommunikation

Finansieting og forsikring

Fast ejendom

Bvrige erhverv

Private

| alt

D Maksimal krediteksponering {(udlan, garantier
og kredittilsagn) fordelt pa sektarer og
brancher i %

Offentlige myndigheder

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri:
Landbrug
Planteavl i udlandet
Pelsdyravi
Fiskeri
Landbrug, jagt, skavbrug og fiskeri i alf

Industri og rastofudvinding

Energiforsyning

Bygge og anlag

Handel

Transport, hoteller cg restauranter

Information og kemmunikation

Finansiering og forsikring

Fast ejendom

@vrige erhvery

Private

| alt
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2015

1.975.441
402.875
116.413
404.577

2899308

856.331
70.478
713.196
1.325.216
551.661
85.027
966.287
2.896.684

1.067.547

9,8%
2,0%
0,6%
2,0%

14,4%

4,3%
0,4%
3,5%
6.6%
27%
0,4%
4,7%
14,3%
5,2%

192

11.411.751

8.792.042
20.203.985

0,0%

56,5%
43.5%

100,0%

2014

5.550

1.724.202
334.605
94.145
417.459

2.570.411

394,669

506.860

22.880
319.805
546.064
190.882

45,160
241.048
591.614

5.429.393

_3605.157_

9.040.100

0,1%

19,1%
2,7%
1.0%
4,6%

28,4%
5,6%
0.3%
3.5%
6,0%
2.1%
0,5%
2,7%
6,5%
4,4% 60,0%

39,9%

100,0%
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17. Kreditrisici
Baleb i 1.000 kr.

A Udlin og garantier (efter nedskrivninger)
fordelt pa sektorer og brancher

Offentlige myndigheder
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Landbrug
Planteavi i udlandet
Pelsdyravl
Fiskeri
Landbrug, jagt, skovbrug og fisken i alt
Indusin og rastofudvinding
Energiforsyning
Bygge og anlaeg
Handel
Transport, hoteller og restauranter
Information og kommunikation
Finansiering og forsikring
Fast ejendom
Bvrige erhvervy
Private

{ alt

B Udlan og garantier (efter nedskrivninger)
fordelt pa sektorer og brancher i %

Offentlige myndigheder
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri:
Landbrug
Planteavl i udlandet
Pelsdyravl
Fiskeri
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri i alt
Industri og rastofudvinding
Energiforsyning
Bygge og anlaeg
Handel
Transport, hoteller og restauranter
Information og kommunikation
Finansiering ag forsikring
Fast sjendom
Givrige erhverv
Private

| alt
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2018

1.285.171
364.274
85.832
306.512

2.040.888

527.361
45.105
466.574
935.920
364.207
61.820
B26.561
1.718.459

680.838

9,2%
2.6%
0,6%
2,2%
14,6%
3.8%
0,3%
3,3%
6,7%
2,6%
0.4%
5,9%
12,3%
4,8%

102

7.867.834

6.341.502
14.009.438

0,0%

54,7%

45,3%
100,0%

2014

1.184.711
307.021
73.418
340.393

1.915.543

246.951

13.349
206.905
307.021
133.487

33.372
233.603
387.113

240.277

6.674

3.717.621

2950069

6.674.364

17,9%
4,6%
1.1%
5,1%

28,7%
37%
0.2%
31%
4.6%
2.0%
0.5%
3.,5%
5,8%
3,6%

0.1%

55,7%
44,2%

100,0%



Arsregnskab Y Nordjyske Bank

Noter til balancen

15. Tligodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Beleb [ 1.000 kr. 2015 2014
Anfordringstilgodehavender 749.126 232.185
Restlabetid:

- over 3 maneder til og med 1 ar 1] 3.172
- over1artiogmed 5ar 5.000 0
- over5ar 1.710 3.460
| alt tilgodehavende haos kreditinstitutter

og centralbanker 755.836 238.817
Tilgodehavende pa opsigelse hos centralbanker 678.127 0
Tilgodehavende hos kreditinstitutter 77.708 238.817
Tilgodehavende hos kreditinstitutter

og centralbanker i alt 755.836 238.817

16. Udiin og andre tilgodehavender

Beleb i 1.000 kr. 2015 2014
Anfordringstilgodehavender 743.485 250118
Restlabetid:

- il og med 3 maneder 514.369 266.853
- over 3 maneder til og med 1 ar 4.301.029 2.368.346
- over1artiogmed 5ar 2.880.224 1.346.920
- over§ar 2.480.002 1.266.613
Udlan i alt 10.728.109 5.498.850
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Arsregnskab

Noter til balancen

14. Finansielle risici (fortsat)

Bankens markedsrisici styres af bankens
FinansCenter efter politikker og rammer, der er
fastlagt af bankens ledelse. De enkelte
risikoomrader overvages kontinuerligt af bankens
eskonomiafdeling, og bankens ledelse modtager
lebende rapportering herom.

Felsomheden i bankens aktuelle markedsrisici er
beskrevet i note 27.

Likviditetsrisici

Det er bankens politik, at bankens forretning ikke
mé vaere athaengig af det korte pengemarked eller
kortvarige tidsindskud af mere fiyotig karakier

Det er bankens mal, at udldnsportefaljen skal kunne
finansieres af summen af

« indlan fra kunder

s egenkapital samt eventuelt

¢ lzengeralebende seniorlan og tilsagte lines

Det tilstraebes endvidere, at banken, safremt der
skulle opsta en likviditetskrise, vil kunne klare de
lovpligtige likviditetskrav uden trask pa andre
pengeinstitutiers ubekreeftede lines.

Se i evrigl beskrivelse af bankens aktuelle
likviditetssituation i ledelsesberetningen side 26,

Operationelle risici

Operationelle risici er risikoen for direkte eller
indirekte tab som felge af utilstraskkelige
forretningsgange, menneskelige fejl, systemfejl
m.v., eller som folge af eksterne begivenheder.

Der foretages en labende rapportering til bankens
ledelse af de tab og begivenheder, som vurderes at
kunne henfares til operationelle risici.

It-forsyningen, der er det vaesentligste omrade ved
vurdering af bankens operationelle risici, er
outsourcet til Bankdata, som banken ejer sammen
med en raekke andre pengeinstitutter. it-
sikkerheden vurderes lsbende, og der foretages i
den forbindelse de nedvendige justeringer af
bankens beredskabsplaner.

Det er bankens politik - med udgangspunkt i
konstaterede hazndelser - labende at forbedre
forretningsgange og procedurer, med henblik pa at
reducere antal fejl og haendelser, som indeholder
mulighed for tab.
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Noter til balancen

V Nordjyske Bank

14. Finansielle risici {fortsat)

s  Kautioner:

Belaningsvazrdien for kautiocner fra danske
offentlige myndigheder er 100%. @vrige
kautioner fastszttes individuelt.

« |ndestdende og vaerdipapirer:
Belaningsvaerdien for indestdende er typisk 100
%.

For vaerdipapirer anvendes som udgangspunkt
den officielle kurs korngeret for skennet
kursfluktuation og karrigeret for skannet
omsaatielighed, valuta mv.

s Omsstningsaktiver (fordringer, varelagre mv.):
Belaningsveerdien for omszetningsaktiver er
individuelt fastsat ud fra omsastningsaktivernes
forventede realisationsvaerdi,

+  Andre sikkerheder:

Belaningsvaerdien fastsaettes individuelt.

Der foretages en kreditrating af bankens kunder,
d.v.s. en opdeling af kunder efter bonitet {evne til at
overholde patagne forpligielser}). Modellen, som
anvendes til privatkunder, baserer sig pa kundens
privatekonomiske forhold (formue, indtaegt,
radighedsbeleb og geeldsgearing) og suppleres
med en bedemmelse af kundens akiuelle forhold.
Modellen som anvendes il erhvervskunder, baserer
sig pa kundens regnskabsdata, swot-analyser og
suppleres med en hedemmelse af kundens aktuelle
forhold.

Kreditrating udmentes i 12 ratingklasser, der kan
grupperes séledes:

10, 21,22, 23  eksponeringer med utvivisom god

bonitet

31 eksponeringer med normal bonitet

32,33 eksponerninger med lidt forringet
bonitet

38 eksponeringer med visse
svaghedstegn

39 eksponeringer med vaesentlige

svaghedstegn, men uden objektiv
indikation for vaerdiforringelse

41,42, 50 eksponeringer med objektiv
ind kation for vaerdiforringelse

Der foretages tzet opfalgning pa eksponeringer med
visse og vasentlige svaghedstegn, samt pa
eksponeringer med objektiv indikation for

vaerd fornngelse, og der udarbejdes handlingsplan
for hver enkelt eksponering, hvori der tages stilling
til hvordan eksponeringen kan forbedres, eller
hvordan den patzenkes afviklet.

Den samlede kreditrisiko styres efter politikker og
rammer, der er fastlagt af bankens ledelse,
Ansvaret for overviagning, overordnet risikorating og
rapportering til bankens ledelse er centrall forankret
i bankens kreditkontor.

Se i evrigt besknvelse af bankens aktuelle
kreditrisiko i ledelsesberetningen fra side 17, samt i
note 17.

Markedsrisici

Det er bankens grundlasggende politik, at
markedsrisiciene skal holdes pa et lavt niveau,
Bankens ledelse har for den samlede markedsrisiko
og for hver markedsrisikotype fastlagt konkrete
risikorammer, som ikke mé overskrides.

Risiko tages primzert i form af renterisici.

Bankens udlans- og indlansforretninger samt
mellemvaerender med andre kreditinstitutter er for
hovedpartens vedkommende indgaet p4 variabel
basis.

Bankens hovedvaluta er danske kroner. Banken har
ogsa indgaet forretninger i fremmed manl.
Vasentlige valutapositioner afdaskkes lebende med
modgaende forretninger. Banken er saledes kun |
heskedent omfang disponeret for udsving i
valutakurserne.

Banken er medejer af en raekke
sektorvirksomheder. Disse ejerandele kan
sammenlignes med starre bankers helgjede
dattervirksomheder, og investeringerne anses
dermed ikke som vzerende en del af bankens
aktierisiko. Herudover har banken en mindre
portefelje af borsnoterede aklier.

Safremt det er muligt, ensker banken at eje de
Iokaler, hvorfra banken driver virksomhed. Modsat
onsker banken primzert kun at besidde ejendomme
til brug for bankvirksomheden. Det betyder, at
bankens ejendomsportefalie | det veesentlige bestar
af domicilejendomme.
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Noter til balancen

G

Y Nordjyske Bank

14. Finansielle risici

Bankens virksomhed medferer, at banken er
eksponeret over for forskellige nsikotyper:
kreditrisiko, markedsnsiko, likviditetsrisiko og
operationel risiko.

Kreditrisiko er risikoen for tab som falge af, at
kunderne helt eller delvist misligholder deres
betalingsforpligtelser over for banken.

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveardien af
bankens aktiver og passiver samt afledte finansielle
instrumenter aendres som felge af aandringer i
markedspriser.

Likviditetsrisiko er rizikoen for, at bankens
omkostninger til likviditetsfremskaffelse sliger
uforholdsmasssigt meget, og/eller at manglende
likviditet forhindrer banken i at opretholde den
vedtagne forretningsmodel, ogfeller at banken ikke
kan opfylde sine betalingsforpligtelser pa grund af
manglende lkviditet.

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten
direkte eller indirekte opstér ekonomiske tab som
falge af fejl i interne processer og systemer,
menneskelige fejl eller som {olge af eksterne
hzendelser.

Det er bankens overordnede holdning, at banken
kun patager sig risici, som er i overensstemmelse
med de forretningsmzessige principper, som banken
drives efter, og som banken har de
kompetencemaessige ressourcer til styring af.

Kreditrisici

Det falger af bankens forretningsmodel og
kreditpolitik, at bankens risikoprofit pa kreditomréadet
skal veere passende forsigtig, hvilket udmanter sig i
konkrete retningslinjer for bankens kreditgivning.

Det betyder blandt andet

e al banken ikke pnsker enkelteksponeringer, der
er sa store, at el tab kan true bankens
eksistens

a  at banken lzegger vegt pa lokalkendskab,
hvilket betyder, at risikoprofilen er fastlagt med
baggrund i de steder, hvor banken er fysisk
repraesenterst

« at kreditbehandlingen skal sikre, at banken kun
tager kalkulerede kreditrisici.

Der er i bankens forretningsmodel fastsat en
maksimal gearing af egenkapitalen pa 5,5.

Det er Nordjyske Banks politik, at kredigivning skal
vaere baserel pa indsigt i kundernes akonomizke
farhold, og kundemnes evne og vilje til at opfylde
palagne farpligteiser er styrende for bankens
kreditgivning.

Bankens kreditrisiko er spredt p& en lang raekke
eksponeringer. Enkelteksponeringer ma ikke
overstige 10 pct. af bankens kapitalgrundlag,, for sa
vidt angar den ikke sikrede del af eksponeringer.

Summen af store eksponeringer skal vaere under
75 pct. af bankens justerede kapitalgrundlag.

| forbindelse med kreditgivningen tilstraabes, at
banken har den hejest opnaelige
sikkerhedsmeaessige afdeekning af risikoen pa
hankens eksponeringer.

Ved kreditgivning til privatkunder er de vigtigste
sikkerhedstyper: biler, fast ejendom og
vaerdipapirer.

Ved kreditgivning til erhvervskunder er de vigtigste
sikkerhedstyper: driftsmidler, fast ejendam,
kautioner, indestadender og veerdipapirer samt
omszetningsaktiver (fordringer, varelagre mv.).

Vaerdien af sikkerhederne opgeres ud fra et
forsigtighedsprincip oy efter falgende principper:

e Driftsmidler:
Udregning af belaningsvaerdien for driftsmidler
foretages efter den lineaere metode. Der
straksafskrives typisk 15-33%, og derefter en
Jabende nedskrivning af aklivernes vasrdi hen
over levetiden.

» Fast ejendom;
Belaningsvaerdien af pant i private ejendomme
ligger typisk i niveauet 90% af markedsveerdien
fratrukket foranstaende pant. Belaningsvasrdien
af pant i erhvervsejendomme, herunder
landbrugsejendomme, fastsaettes med
baggrund i markedsvaardien fratrukket
foranstaende pant. Markedsvaerdien af
landbrugsejendomme fastseeties med
udgangspunkl i Finanstilsynets vejledende ha-
priser.
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Noter til resultatopgerelsen

13. Skat

Beleb | 1.000 kr. 2015 2014

Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af drets resultat 7.528 21.236
Skat af anden totalindkomst

(egenkapitalbevagelser) 316 0
Skat i alt 7.544 21.236
Den udgiftsfarie skat kan specificeres séledes:

Aktuel skat 16.155 21.050
Andring i udskudt skat - 9.068 = 100
Regulering af tidligere &rs beregnede skat 439 286
Skat af arets resultat 7.528 21.236
Aktuel skatteprocent 23,5% 24,5%
Ikke skattepligtige indteegter og ikke

fradragsberettigede udgifter mv. - 24% - 52%
Andel af resultat i tilknyttede virksomheder - 9,8% - 0,2%
Regulering af tidligere ars beregnede skat 0,8% 0.3%
Effektiv skatieprocent 12.3% 19,4%

Den effektive skatieprocent er skat af érets resultat i forhold til resultat for skat.
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Arsregnskab

Noter til resultatopgerelsen

11. Udgifter til personale og administration, fortsat
Belab i 1.000 kr. 2015

Vederlag til medarhejdere, hvis aktiviteter har
vaesentlig indfiydelse pa bankens risikoprofil

Fast lon m.v.
Pension

Vederlag i alt
*} Opgjort excl. veerdi af fri bil m.v.

Antal personer i hele eller dele af aret

Incitamentsprogrammer.

11

8.314
709

7.023

2014

5.130
567

5.697

Der er ikke fasisat incitamentsprogrammer for medlemmer af bankens ledelse. Der udbetales séledes ikke variabel

l@n.

Direktionens fratraedelse:

Bankens direktarer kan fratraede med et varsel pa 6 maneder fra direktionen og 12 maneder fra banken. Ved
fratraedelse foranlediget af banken skal der ydes en godigarelse pa op til 12 maneders efterlen ud over

opsigelsesperioden.

Mvis bankens direkterer opsiges i forbindelse med en fusion er de berettiget til 24 maneders efterlan udover

opsigelsesperioden.

Antal beskasftigede:
Gennemsnitligt antal beskasftigede i regn-
skabséaret, omregnet til hellidsbeskasft gede

Revisionshonorar for:
Lovpligtig revision af arsregnskab
Erklaringsopgaver med sikkerhed
Honorar for skatteradgvning
Andre ydelser

| alt

12. Af- og nedskriviiinger pa immaterielle og materielle aktiver
Beleb i 1.000 kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver
Afskrivninger p2 domicilejendomme

Nedskrivninger og tilbageferte nedskrivninger pa
domicilejendomme, netto

Afskrivninger pa evrige matenelle akliver

Af- og nedskrivninger i alt

2015

26.883
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18.674
1.825

1.541
4.643

257

918
113
45
63

1.139

2014

1.900
1.621

450
2.866

6.837



w Nordjyske Bank

Arsregnskab V

Noter til resultatopgerelsen

11. Udgifter til personale og administration

Beleb i 1.000 kr. 2015 2014
Personaleudgifter:

Lenninger 220.705 124.633

Pension 25.430 16.478

Udgifter til social sikring m.v. 2.087 2.242

Afgifter beregnet pa grundlag af personaleantal

eller lansummen ____215_41_' 276.633 _ 15.635 158.988
Ivrige administrationsomkostninger 189.406 106.615
Udgifter til personale og administration i alt 466.039 265.603
Bestyrelseshonorar: 2:.941 1.633

Antal personer i hele eller dele af aret 18 9
Reprasentantskabshonorar: 859 430

Antal persaner i hele eller dele af aret T2 43

Direktionens vederlaggelse *)

Fast lan m.v. 7.920 3.879
Pension 546 417
Direktionens vederlaggelse i alt 8.488 4,296

*) Opgjort excl. veardi af fri bil m.v.

Antal personer i hele eller dele af Aret 5 2
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Noter til resultatopgerelsen

9. Gebyrer og provislonsindtagter

Belab i 1.000 kr. 20158
Vardipapirhandel og depoter 131.204
Betalingsformidling 26.487
La&nesagsgebyrer 93.434
Garantiprovision 18.634
@ivrige gebyrer og provisioner 57.578
Gebyrer og pravisionsindiaagter i ait 327.347
10. Kursreguleringer
Belob | 1.000 kr. 2015
Udlan og andre tilgodehavender til dagsvaerdi = 3.347
Obligationer - 16.149
Aktier m.v. 34.726
Invesieringsejendomme = 6.075
Valuta 8.786
Afledie finansielle instrumenter

- renteswap 3.387
Aktiver tilknyttet puljeordninger 23.737
Indlan | puljeordninger = 24.077
Kursreguleringer i alt 20.958
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2014

55.756
16.289
556.729

9.693
26.935

164.402

2014

5.309

35.311

S 4.060
6.079

1.396
77.822
- 78.060

43.817



Arsregnskab

Noter til resultatopgerelsen

Nordjyske Bank

8. Rentaindtagter

|Baleb i 1.000 kr. 2015
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker 853
Udl&n og andre tilgodehavender 568.595
Obligationer 12.561
Afledte finansielle instrumenter i alt

- valutakontrakter - 2.080

- rentekontrakter 1.044 - 1.036
Ovrige renteindtzegler 1.444
Renteindtzgler i alt 582.217

Der er ingen renteindtzegter hidrerende fra aagte kebs- og tilbagesalgsforretninger.

'7. Renteudgiftar
{Balab 1 1.000 kr.

Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indldn og anden gezid

Udstedte obligationer

Eftersiillede kapitalindskud

Givrige renteudgifter

Renteudgifier i alt

2015

8.270
38.000
0
13.249
716

62.235

Der er ingen renteudgifter hidrarende fra segte kabs- og tilbagesalgsforretninger.,

8, Omsatning
{Belgb i 1.000 kr.

Nordjyske Bank A/S driver traditionel
bankvirksomhed i region Nordjylland og i
Kebenhavn med hovedsazde i Nerresundby. Der er
ikke etableret filialer i udlandet og der er ikke
modtaget offentlige tilskud.

Renteindizegter
Gebyrer og provisionsindteegtar
Andre driftsindtaegter

Omsastning | alt

2015

582.217
327.347

5.193
914.757
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2014

767
358.514
11.399

348
1.227 879
32

371.5M

2014

3.571
44,336

85
184
48,178

2014

371.591
164.402
4.467

540.460



Arsregnskab

Noter med fem ars oversigter

5. Negletalsdefinitioner

Omkostninger i procent af basisindtjening:

Indtjening pr. omkostningskrone:

Afkastningsgrad | procent efter skat:
Egenkapitalforrentning for skat:

Egenkapitalforrentning efter skat:
Arets resultat ofter skat pr. aktle:

Indre vardi pr. aktle:

Udbytte pr. aktie:

Borskurs:

Barskurs / resuitat pr. aktie (P/E):
Borskurs / indre vardi pr. aktie:
Kapitaiprocent:
Kernekapitalprocent:

Renterisiko i procent af kernekapital:

Valutaposition i procent af kernekapital:

Valutarisiko i procent af kernekapital:

Udlan far nedskrivninger | procent af
indlan:

Overdzekning i forhold til lovkrav om
likviditet i procent:

Arets nedskrivningsprocent:

Akkumuleret nedskrivningsprocent:

Summen af store eksponeringer | procent af

Justeret kapitalgrundiag:
Arets udlansvakst:
Udlan | forhold til egenkapital {(gearing):

Ejendomseksponering for nedskrivninger:

Stabil funding ratio:

Udgifter til personale og adm., Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
malerielle aktiver | procent af Netto rente- og gebyrindtaegter og Andre
driftsindtzegter

Netto rente- og gebyrindteagter, Kursreguleringer, Andre driftsindtzegter og
Resultat af andele | tilknyttede virksomhed i procent af Udgifter til personale
og adm., Al- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle akliver, Andre
driftsudgifter og Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.

Arets resultat i procent af aktiver i alt

Resultat far skat i procent af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig
egenkapital beregnes som et simpelt gennemsnit af primo og ultimo

Resultat efter skat | procent af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsznitlig
egenkapltal beregnes som et simpelt gennemsnit af prnmo og ultimao.

Arets resultat/gennemsnitligt antal aktier. Gennemsnitligt antal aklier
beregnes som et simpelt gennemsnit af pnmo og ultimo.

Egenkapital/antal aktier excl. egne aktier

Foreslaet udbytte/antal aktier

Lukkekursen ultimo

Berskurs/arets resultat pr. aktie

Borskurs/indre veerdi pr. aktie

Kapitalgrundlag | procent af samlet risikoeksponering
Kernekapital efter fradrag | procent af samiet risikoeksponering
Renterisiko i procent af kernekapital efter fradrag
Valutaindikator 1 i procent af kernekapital efter fradrag
Valutaindikator 2 | procent af kemekapital efter fradrag
Udlan fer nedskrivninger | procent af indlan

Kassebeholdning, Anfordringstilgodehavender i Danmarks Nationalbank,
Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter og
forsikringsselskaber, Ubelante indskudsbeviser udstedt af Danmarks
Natiohalbank og Sikre letszlgelige {barsnoterede) ubelante vardipapirer |
forhold til 10 procent. af Reducerede gaelds- og garantiforpliglelser

Arets nedskrivninger og hensasttelser i procent. af udlan plus nedskrivninger
pé udlan plus garantier plus henszettelser p garantier

Akkumulerede nedskrivninger og hensasttelser i procent af udlan plus
nedskrivninger pa udlan plus garantier plus hensaetielser pa garantier

Summen af store eksponeringer i procent af kernekapital efter fradrag
kormrigeret for ekspeneringer med kreditinstitutter under 1 mia. kr.

Udlansvaekst fra primo til ultimo aret i procent.
Udlan/egenkapital.
Ejendomseksponering fer nedskrivninger i procent af udlan og garantier.

Udlan / arbejdende kapital {indlan | alt, udstedte chligationer, efterstiliet
kapital, egenkapital}.
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Arsregnskab [

Noter med fem ars oversigter

4. Fem #rs udvalgte negletal

{baleb i mlo. kr.} 2015 2014 2013 2012 2011
Solvens

Kapitalprocent 16,3 19,6 199 %) 19,3 %) 18,8 *)
Kernekapitalprocent 14,1 19,6 19,9 %) 18,2 %) 18,7 *)
Indtjening

Egenkapitalforrentning fer skat 3,0 7.9 53 6.6 55
Egenkapitatforrenining efter skat 2.7 6.4 4,0 4.8 4.1
Indtjening pr. omkostningskrone 1,1 1,3 1,2 1.2 1.2
Omkostninger i procent af basisindtjening 58,5 54,9 57,6 56,3 58,9
Afkastningsgrad i procent efter skat 0,3 1,0 0.6 07 0,6
Markedsrisici

Renterisiko i procent af kernekapital 0,1 04 - 05 - 08 - 1,0
Valutaposition i procent af kernekapital 0.6 1,3 038 09 14
Valutarisiko i procent af kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Kreditrisici

Udlan i forhold til egenkapital (gearing) 4,1 3,9 4,1 4.3 4.6
Arets udlansvaakst i procent 95,1 - 1,0 - 0.1 - 34 - 4,0
Summen af store eksponeringer i procent af justeret

kapitalgrundlag 275 11,1 116" 233" 37Ty
Arets nedskrivningsprocent 21 1.8 1.9 1,6 1,6
Akkumuleret nedskriviingsprocen! 57 9,0 8,2 75 58
Ejendomseksponering fer nedskrivninger 124 6,5 6,7 6,4 58
Likviditetsrisici

Udlan incl. nedskrivninger i forhold til indlan 77,3 85,4 83,9 88,9 97,1
Overdaskning i forhold til lovkrav om likviditet i procent 142,0 1739 2150 2097 178,9
Stabil funding-ratio 0,80 0,64 0,64 0,68 0,76

Nordjyske Bank - aktien
kr. pr. aktie & 10 kr.

Arets resultat efter skat pr. aktie 41 14 6,7 7.6 6,3
Indre vaerdi pr. aktie 1427 184,5 175,2 169,1 162,6
Barskurs 1145 105,0 109,0 83,0 66,0
Udbytte pr. aktie 24 30 2,0 1,0 1.0
Berskurs/arels resullat pr. aktie (P/E) 278 9,2 16,2 10,9 10,5
Berskurs/indre vaerdi pr. aktie 0.8 06 0,6 0.5 0,4

*} Beregnet i henhold til tidligere regler, idet banken ikke er i besiddelse af et filstrazkkeligt datagrundlag tii at kunne
beregne negletallene efter det akivelle regelsaat.

Negletallene for 2015 er ikke sammenlignelige med tidligere &r, idet negletallene for 2011 til 2014 alene udger
Nordjyske Bank A/S for fusion med Nerresundby Bank.
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3. Fem &rs udvalgte hovedtal
(baleb 1 mio. kr.)

Resultatopgorelse:

Netto renteindiaegter

Gebyrer og provisionsindtasgler, netto
Netto rente- og gebyrindtasgler

Kursreguleringer
Udgifter til personale og administration
Nedskrvninger pa udlan og tilgodehavender m.v.

Resultat af kapitalandele 1 associerede og
tilknytiede virksomheder

Resultat for skat

Arets resultat

Balance:
Udlan
Obligationer
Aktier m.v.

Kapitalandele i associerede 09
tilknyttede virksomheder
Investeringsejendomme
Domicilejendomme

Aktiver i midlertidig besiddelse

Indlan, incl. puljer
Efterstillede kapitalindskud
Egenkapital

Aktiver i alt

Garantier
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2015

520,0
307,5
837,5

21,0
466,0
3071

25,0
61,2
53,7

10.729
2.557
581

12,

74
229
45

14.975
271
2817

18.680

2014

3234
159,0
488,2

43,8

265,6
139,2

1.0
1094
88.1

5.499
1.059
27

1"
34
94
7.208
1.424

B8.881

1.172

2013

3373
1295
472,2

18,6

2706
128,3

1.8
70,8
52,9

5.553
1.126
252

11

36
100
7.297
1.348

8.915

841

2012

3526
113,0
4721

22,6

2625
1307

0,0
86,6
61,1

5.557
1.042
227

13

39
101
6.847
1.304

8.420

995

2011

357.3
1024
461,2

52
262,7
1127

1,0
87,6
50,5

5.755
665
221

13

40
106
13
£.353
1.245
8.374

934
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Noter

\7 Nordjyske Bank

2. Vasentlige regnskabsmasssige skoen,
forudsatninger og uslikkerheder

Arets resultat er ikke pavirket af ussedvanlige forhold -
udover dem der allerede er omtalt i ledelsesberetningen.

Der er ikke, efter regnskabséarets afslutning, indtruffet
haendelser, som har indflydelse pa bankens resultat for
2015, bankens akliver og passiver samt den finansielle
stilling ultimo 2015.

| lighed med de evrige danske pengeinstitutter hasfter
Nordjyske Bank for tab, som Garantiformuen ma imedese
i forbindelse med andre pengeinstitutters konkurs.
Nordiyske Banks seneste opgjorte andel af sektorens
indestaelse over for Garantiformuen andrager 1,36
procent.

Ved opgaerelsen af de regnskabsmaessige veerdier er der
udevet sken. De udevedsa skan er baseret pa
forudsastninger, som ledelsen finder forsvarlige.

De vasentligste sken vedrerer

o  nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender, hvor
kvantificering af risikoen for manglende fremtidige
betalinger er forbundet med et vaesentligt skan - ikke
mindst pa landbrugsomradet,

o veerdifastseetielse af immatenelle aktiver, med
hensyn til kvantificering af de fremtidige indtzagter og
den anvendte kalkulationsrente,

s veerdifastsaettelse af ejendomme, med hensyn til de
anvendte kalkulatonsrenter og den interne lejevaerdi,
samt

s veerdifastseettelse af unoterede sektoraktier, jeevnfar
nedenstiende.

Unoterede aklier i selskaber, som banken ejeri
feellesskab med en razkke andre pengeinstitutter m.v - de
sakaldte sektoraktier - er vaerdisat til dagsvasrdi. Ved
fastsastielse af dagvaerdien tages udgangspunkt i
tilgzengelige oplysninger om aktuelle handler, for
eksempel i forbindelse med omfordeling mellem
aktionzarerne (svarende til niveau 2-input jasvnfar
defintion i note 1}, Safremt der ikke foreligger aktuelle
markedsdata, fastlegges dagsvaardien skensmzessigt pa
grundlag af oplysninger fra selskabernes

regnskaber, erfaringer med handler med aktier | de
pagzeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern
part (svarende til niveau 3-input jesvnfar definition i note

1).

@vrige unolerede veerdipapirer males sa vidt muligt til
dagsveerdi efter tilsvarende principper. Hvis det ikke er
muligt at foretage en paldelig maling til dagsvaerdi,
oplages vaerdipapiret til kostpris med fradrag af
nedsknvninger.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser bestar af bankens afgivne garantier.
Garantieme bliver lsbende gennemgaet og vurderet for
at afdeekke, om der er objektiv indikation pa, at der er
sket vaardiforringelse, Hensasttelser til tab pa garantier
indgar under hensatte forpligtelser i balancen.

Under eventualforpligtelser er endvidere oplyst sikker-
hedsstillelser i bankens aktiver samt oplysninger om
eventuelle verserende retssager.

Afledte finansielle instrumenter og regnskabs-
maessig sikring

Terminsforretninger, rente- og valutaswaps og avrige
afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdien pa
balancedagen, der som udgangspunkt er baseret p4
noterade markedspriser. | det omfang, der er tale om ikke
noterede instrumenter, opgeres dagsveerdien efter al-
mindelig anerkendte principper, der bygger pa markeds-
baserede parametre. Positive markedsvzerdier indgar
under andre aktiver og negative markedsvaerdier under
andre passiver. | tilfeelde af at banken har en modreg-
ningsaftale med modparten, opgeres markedsvaerdien i
visse lilfa!de som en nettomarkedsvaerdi.

Der foretages i storl omfang begrasnsning af valutarisiko-
en ved afdsekning af valutaudlan med valutaterminsfor-
retning samt begraensning af renterisikoen ved afdzek-
ning med renteswap.

Renteswaps, som opfylder kriterierne for regnskabsmaes-
sig sikring af fastrenteudlan, indregnes som hedgeforret-
ninger, idet vaerdireguleringen sker pa fastrenteudlanet
og pa andre aktiver/andre passiver. Den opgjorte vasrdi-
regulering af de sikrede poster indregnes i resultatopge-
relsen under posteme "Kursreguleringer - Andre udlan og
tiigodehavender” samt "Kursreguleringer - Rentekontrak-
ter".

Alle vaerdiraguleringer vedrarende afledte finansielle
instrumenter fares under posten "Kursreguleringer” i
resultatopgerelsen.

Kommende standarder og fortolkningsbidrag
m.v.

Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne arsraport er
en raekke nye eller 22ndrede standarder samt fortolk-
ningsbidrag endnu ikke tradt i kraft eller godkendt til brug
i EU og dermed heller ikke implementeret i den danske
regnskabsbekendtgereise. Banken forventer farst at
implementere de nye regnskabsstandarder og fortolk-
ningsbidrag, nar de bliver obligatoriske, Bortset fra ne-
denstaende forventes ingen af de nye standarder eller
fortolkningsbidrag at f& veesentlig indvirkning p bankens
regnskabsaflaeggelse.

iFRS 9 Finansielle instrumenter, der erstatter IAS 39,
omfatter klassifikation og maling af finansielle akliver og
forpligtelser, nedskrivninger af finansielle aktiver samt
regnskabsmasssig sikring. | forhold til den gasidende
standard medferer IFRS 9 blandt andet, at den gaeldende
nedskrivningsmodel, der er baseret p4 indtrufne tab ("in-
curred Ioss"-model), erstattes af en nedskrivningsmodel
baseret pa forventede tab ("expected loss"-model). Den
nye forventningsbaserede nedsknvningsmodel indebze-
rer, at der pa tidspunktet for forstegangsindregning ind-
regnes en nedskrivning svarende til 12 maneders forven-
tet kredittab. Sker der efierfelgende en vaesentlig foragel-
se i lanets kreditrisiko indregnes en nedskrivning svaren-
de til det forventede kredittab over [Anets resti@betid.

Det er ikke muligt pa nuvaarende tidspunkt at foretage en
samiet vurdering af standardens regnskabsmassige
pavirkning for Nordjyske Bank.

IFRS 9 standarden forventes at blive obligatorisk for
regnskabsar, der begynder 1. januar 2018 eller senere.

Pengsinstitutter i gruppe 1, 2, 3 og 6 skal halvarligt indbe-
rette beholdningeme af non-performing 14n (NPL) og lan
med kreditlempelser (Forbearance), fersie gang ultimo
april 2016 pa grundlag af detaljerede oplysninger om
nonperforming lan og kreditlempelser pr, 31. december
2015. Pa tidspunktet for offentliggerelse af arsregnskabet
for 2015 er det endnu ikke muligt at oplyse om definitio-
ner og omfang m.v., da banken pa nuvasrende tidspunkt,
i samarbejde med Bankdata, er i gang med at indsamle
oplysninger og definere et datagrundlag.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre aktiver

Andre akfiver omfatter evrige aktiver, der ikke herer un-
der andre aktivposter. Posten omfatter positiv markeds-
vaerdi af afledie finansielle instrumenter og indtagter,
som ferst forfalder til betaling efter regnskabséarets afslut-
ning, herunder tilgodehavende renter og udbytte. Bortset
fra afledte finansielle instrumenter, der har en positiv
vzerdi pa balancedagen og som males til dagsvaerdi,
males regnskabspasten ved ferste indregning til kostpris
og efterfelgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver om-
fatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter indregnet un-
der passiver omfatter indtaegler, der vedrerer efterfelgen-
de regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til
kostpris.

Gald til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker méles til amorti-
seret kostpns, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Indlan og anden gaeld samt indlan i puljeord-
ninger

indlan og anden gzeld samt indlén i puljeordninger miles
til amortiseret kostpris, der sazdvanligvis svarer til nomi-
nel vaerdi.

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Udstedta obligationer omfatter medarbejderobligationer
og males til amortiseret kostpris.

Andre passiver

Andre passiver omfatter avrige passiver, der ikke harer
under andre passivposter. Posten omfatter negativ mar-
kedsvzerdi af afledte finansielle instrumenter og udgifter,
som forst forfalder til betaling efter regnskabsérets afslut-
ning, herunder skyldige renter. Bortset fra afledte finan-
sielle instrumenter, der har en negativ vaerdi pa balance-
dagen og som males til dagsvaerdi, méles regnskabspo-
sten ved ferste indregning ti kostpris og efterfalgende til
amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Forpliglelser, der er uvisse med hensyn til sterrelse eller
tidspunkt for afvikling, indregnes som hensatte fompligtel-
ser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et
traek pa bankens ekanomiske ressourcer, og forpligtelsen
kan males palideligt. Forpligtelsen opgeres til nutidsvasr-
dien af de omkostninger, som er nadvendige for at indfri
forpligielsen.

Uafd=ekkede pensionsforpligtelser vedrarende tidligere
ledelsesmedlemmer afsaettes | balancen under posten
"Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser”.
Farpligtelsen er opgjort som den kapitaliserede veerdi af
de forventede fremtidige pensionsudbetalinger. | denne
post indgar endvidere forpligtelser vedrarende jubilze-
umsgratialer, der henszettes ud fra et erfaringsmaessigt
grundlag.

Hensattelser til tab p garantier indgar under hensatte
forpligtelser i balancen.

Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostaris.
Opskrivningshenlaggelser

Opskrivningshenlaaggelser omfatter opskrivning af ban-
kens domicilejendomme efter indregning af udskudt skat.
Reserven oplases, nar ejendommene nedskrives eller
salges.

Foreslaet udbytte

Udbytte indregnes som en gaeidsforpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresldede
udbytte for regnskabsaret vises som en szaerskilt post
under egenkapitalen. Det foresldede udbytte for regn-
skabsaret vises under forslag til resultatdisponering.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstielsessummer vedrerende kab og
salg af egne aktier samt vdbytte fra egne aktier indregnes
direkte p4 egenkapitalen. | henhold til Regnskabsbe-
kendtgerelsen optages beholdning af egne aktier til 0 kr.
under egenkapitalen.
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1. Anvendt regnskabsprakslis (fortsat)
Aktiver tilknyttet puljeordninger

Samtlige puljeaktiver og -indian indregnes i separate
balanceposter. Afkast af puljeaktiver og udlodning til
puljedeltagere fares under posten "Kursreguleringer® i
resultatopgerelsen.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver omfatier goodwill og kunderelationer.

Indregnet goodwill udgar det belab, hvormed kostprisen
for en overtaget virksomhed overstiger dagsvaerdien af
de identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforplig-
telser pa overtagelsestidspunktet. Goodwill afskrives
ikke, men testes minimum arigt for nedskrivningsbehov.
Forste nedskrivningstest udferes inden udgangen af
overtagelsesaret.

identficerbare immaterielle aktiver, herunder kunderelati-
oner, erhvervet i forbindelse med vircksomhedsovertagel-
sen indregnes til dagsvzerdien pa overtagelsestidspunkiet
og afsknves efterfalgende over 10 ar.

Hvis der efter farste indregning konstateres aendringer i
de ved overlagelsen opgjorte veerdier for aktiver, forplig-
telser og eventualforpligtelser, reguleres opgerelsen
med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12
maneder efter overtagelsen. Herefter reguleres goodwitl
ikke.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger omfatter de to poster “Investerings-
ejendomme” og “Domicilejendomme”. Ejendomme, som
primaert anvendes ti! bankdrift (bankens afdelinger), ka-
tegoriseres som domicilejendomme, og avrige ejendom-
me betragtes som investeringsejendomme. Hvis der sker
opher med bankdrift i en domicilejendam, omklassifice-
res ejendommen til en investeringsejendom i det pagzel-
dende regnskabsar.

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi opgjort pa
baggrund af en afkastbaseret model, baseret p4 en eks-
tern eksperts sken over kvadratmeterpriser og afkastkrav
inden for en kort periode med salgsbestrazbelser. Laben-
de veaerdireguleringer vedrarende investeringsejendomme
indregnes | resultatopgerelsen under "Kursreguleringer”.
Der foretages ikke afskrivninger pa investeringsejen-
domme,

Domicilejendomme males tl omvurderet veerdi, som er
dagsvaerdien opgjort pa baggrund af en afkasibaseret
model, baserst pa den eksterne eksperls sken over kva-
dratmelerprser og afkastkrav inden for en kort periode
med salgsbestraebelser, fratrukket akkumulerede afskriv-
ninger. Afskrivningeme er beregnet lingzert pa basis af en
skennet brugstid pa 50 ar samt under hensyntagen til
bygningernes forventede scrapvaerdi. Afskrivninger og
tab ved vaardiforringelse indregnes i resultatopgarelsen
under "Af- og nedskrivninger p4 immaterielle og materiel-
le aktiver", mens stigninger i den omvurderede vasrdi
indregnes direkie pa egenkapitalen under posten "Op-
skrivningshenlazggelser”, medmindre stigningen modsva-
rer en vaardinedgang, der tidligere er indregnet | resultat-
opgerelsen.

@vrige materielle aktiver

Givrige materielle aktiver, omfattende driftsmidler oy ind-
retning af lejede lokaler, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages lineae-
re afsknvninger baseret pa aktivernes forventede brugsti-
der, der for IT-udstyr maksimalt udger 3 4r, og for evrige
materielle aktiver maksimalt udger 5 ar.

Aktuelle skatteaktiver / aktuelle skatteforpligtel-
ser

Aktuelle skatteaktiver bestar af tilgodehavende aktuel
skat opgjort som betalt acontoskat reduceret med skat af
Arets skattepligtige indkomst. Aktuelle skatteforpligtelser
bestar af skyldig aktuel skat opgjort som skat af arets
skatiepligtige indkomst reduceret med betalt acontoskat.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver | midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver
overtaget som falge af afvikling af nadlidende kundeen-
gagementer, hvor det er hensigten at afvikle aktiverne
hurtigst muligt. Overtagne aktiver indregnes lil dagsvaerdi
ved overtagelsen og males efterfalgende til forventet
realisationsvaerdi. Eventuel vaerdiregulering af aktiver i
midlertidig besiddelse indregnes i resuliatopgerelsen
under "Nedskrivninger p4 udlan og tilgodehavender m.v.".
Der afskrives ikke pa aktiveme fra det tidspunkt, hvor de
klassificeres saom aktiver i midlertidig besiddelse.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivningen foretages med forskellen mellem den
regnskabsmazessige veerdi for nedskrivaingen og nutids-
vaasrdien af de forventede fremtidige betalinger. De far-
ventede fremtidige betalinger er opgjort med udgangs-
punkt | de mest sandsynlige fremtidige betalinger, herun-
der realisationsvaerdien af eventuel sikkerhed. Som dis-
konteringsfaktor benytter banken den aktuelt fastsatte
vaegtede rente.

Underkurs i forbindelse med overtagelse af udlan fra
andre pengeinstitutter amortiseres (indtagtsferes) over
lanenes forventede [ebetid som renteindtaegter, under
hensyntagen tii bankens normale bonitetsvurdering af
kundeme.

Udlan og andre tilgodehavender, der ikke er nedskravet
individuelt, indgar i de gruppevise nedskrivninger, hvor
der foretages en gruppevis vurdering af, om der for grup-
pen er indtruffet objektv indikation for veerdifornngelse.

Den gruppevise vurdenng foretages pa homogene grup-
per af udlan og andre tilgodehavender. Der opereres med
12 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myndighe-
der, én gruppe af privatkunder og 10 grupper af erhvervs-
kunder, det erhvervskunderne er underopdelt i branche-

grupper.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmente-
ringsmodel, som er udviklet af foreningen Lokale Penge-
institutter, der farestar den lebende vedligeholdelse og
udvikling. Segmenteringsmodellen fastlzegger sammen-
haengen i de enkelte grupper mellem kanstaterede tab og
et antal signifikante forklarende makroakonomiske vari-
abler via en lineser regressionsanalyse. Blandt de forkla-
rende makrogkonomiske variabler indgér arbejdsleshed,
boligpriser, rente, antal konkurser/ftvangsauktioner m.fl.

Den makroskonomiske segmenteringsmadel er i ud-
gangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata for hele
pengeinstitutsektoren. Resultatet af beregningen har
herefter vasret genstand for en vurdering af, om model-
estimaterne skal tilpasses bankens egen udlansporiefal-
je, herunder vurdering af tidlige haendelser, som model-
len ikke kan tage hansyn til.

Denne vurdering har medfert en tilpasning af modelesti-
materne tl egne forhold, hvorefter det er de tilpassede
estimater, som danner baggrund for beregningen af den
gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af udian ag
andre tilgodehavender fremkommer et estimat, som ud-
trykker den procentuelle vaerdiforringelse, som knyiter sig
til en given gruppe af udlan og andre tilgodehavender pa
balancedagen.

Ved at sammenligne med det enkelte udlans oprindelige
tabsrisiko og udlanets tabsrisiko primo den aktuelle regn-
skabsperiode fremkommer det enkelte udlans bidrag til
den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen beregnes
som forskellen mellem den regnskabsmaessige vasrdi og
den tilbagediskonterede veerdi af de forventede fremtidige
betalinger.

Obligationer til dagsvaerdi

Bersnoterede obligationer méles til dagsvzerdi fastsat ud
fra lukkekursen pa balancedagen (niveau 1).

Unoterede obligationer males til dagsvaerdi opgjort med
udgangspunkt i kursoplysninger fra udsteder {niveau 2 og
3).

Aktier m.v.

Bersnoterede aktier males til dagsveerdi fastsat ud fra
lukkekursen pa balancedagen {niveau 1).

Unoterede aklier males til dagsveerdi, opgjort med ud-
gangspunkl i hvad transaktionsprisen ville vaere ved
handel mellem uafheengige parter. Der tages udgangs-
punkt i tilgaengelige oplysninger om handler, offentliggjor-
te regnskabsmeddelelser eller alternativt kapitalveerdibe-
regninger {niveau 2 og 3).

For unoterede aktier i form af aktier | sektorejede selska-
ber, hvor der sker omfordeling af akt erne, anses omfor-
deling for at udgere det primaere markad for aktierne.
Dagsvaerdien fastseettes som omfordelingskursen og
aktierne indgar som niveau 2 aktiver.

Unoterede aktier, hvor der ikke kan fastlzgges en palide-
lig dagsvaerdi, males til kostpris med fradrag af nedskriv-
ninger (niveau 3).

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til indre
vaerdi, opgjort efter en regnskabspraksis tilsvarende den
banken anvender. | forbindelse med vaerdiansaetielsen af
det vaesentligste akliv Saebygard Skov i den tilknyttede
virksomhed Szebygard Skov A/S er der anvendt ekstern
ekspert.

Resultat for marts 2015 for Nerresundby Bank {dattersel-
skab i marts 2015) indgar under resultat af kapitalinteres-
ser.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre driftsindtagter

Andre driftsindtzgter bestar hovedsageligt af lejeindizeg-
ler vedrerende de af bankens domiciiejendomme, der
ogsa anvendes til udlejning, samt resultat ved drift af
bankens investeringsejendomme.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatier lan og gager samt sociale
omkostninger og pensioner m.v. til bankens personale.
Udgitter til ydelser og goder til ansatte, herunder jubilee-
umsgralialer, indregnes i takt med de ansattes preestation
af de arbejdsydelser, der giver ret til de pagseldende
ydelser og goder.

Banken har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger
med alle nuvaerende medarbejdere. Banken har ingen
forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Nordjyske Banks omkostninger i forbindelse med averta-
gelse af og fusion med Nermasundby Bank er indregnet
under udgifter til personale og administration, hvorimod
tilsvarende omkostninger i Nerresundby Bank er indreg-
nel | overtagelsesbalancen.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter omfatier udgifter af sekundzer karak-
ter i forhold til bankens aktiviteter, herunder bidrag til
sektorisninger vedrarende konkursramte/nadlidende
pengeinstitutter,

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender
m.v.

Nedskrivainger p& udlan og tilgodehavender m.v. omfat-
ter tab og nedskrivninger pa udlan og uudnyttede kredit-

faciliteter, tab og nedskrivninger vedrerende Bankpakke

|, tab og henszettelser pa garantier samt tab og nedskriv-
ninger vedrerende midlertidigt overtagne akliver.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring i
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og i anden total-
indkomst eller direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer henholdsvis i anden totalind-
komst og direkte pa egenkapitalen.

Aktuetle skatieforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende
aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt
acontoskat. Ved beregning af rets aktuelie skat anven-
des de pa balancedagen gesidende skattesatser og skat-
teregler.

Udskudt skat indregnes af midiertidige forskelle mellem
regnskabsmasssige og skattemaessige vaerdier af aktiver
og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indregnes i ba-
lancen med den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres. Udskudle skatteforpligtelser afsattes i balan-
cen under "Hensatte forpliglelser”. Udskudt skat cpgeres
netto.

Banken er sambeskatiet med den tilknyttede virksomhed
Sebygard Skov A/S og A/S Narresundby Bank for marts
2015. Selskabsskat betales i henhold til acontoskatteord-
ningen

Balancen

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og cen-
tralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutier samt
tidsindskud i centralbanker.

Tilgodehavender males til dagsvaerdi.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret
kostpris

Udlan og andre tilgodehavender indregnes ved farste
indregning til dagsvaerdi. Gebyrer og stiftelsesprovisioner
m.v., der betragtes som en integreret del af den effektive
rente for lanet, sidestilles med en lebende rentebetaling
og indregnes over lobetiden for det enkelte lan.

Udtan og andre tilgodehavender males efterfalgende til
amorliseret kostpris med fradrag af nedskrivningar til tab.

Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender fore-
tages savel individuelt som gruppevist, Nedskrivninger til
tab foretages, nar der er objektiv indikation for vaardifor-
ringelse.

For individuelle nedskrivninger anses objektiv indikation
som indiruffet, hvis en eller flere af falgende begivenhe-
der er indtruffet:

s Lantager er i betydelige ekonomiske vanskeligheder

¢ Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af mang-
lende overholdeise af betalingspligt for afdrag og
renter

+ Banken yder lantager lempelser i vilkérene, som ikke
ville vaere overveiel, hvis det ikke var pa grund af
lantagers ekonomiske vanskeligheder

« Det er sandsyntigt, at lantager vil ga konkurs eller
blive omfatiet af en anden akonomisk rekonstruktion.
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Noter

7 Nordjyske Bank

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Regnskabsmassige sken

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sasrlige forudsaot-
ninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige sken.
Disse sken foretages af bankens ledelse i overensstem-
melse med regnskabspraksis og pa baggrund af histori-
ske erfaringer samt ferudsaetninger, som ledelsen anser
som forsvarlige og realistiske.

Opgerelse af den regnskabsmasssige vaerdi af visse
aktiver og forpligtelser er forbundet med et sken over,
hvordan fremtidige begivenheder pavirker veerdien af
disse aktiver og forpligtelser. De vasentligste skan ved-
rorer nedskrivninger pa udlan, henszaettelser pa garantier,
opgerelse af dagsvasrdier for ejendomme, vaerdiansaet-
telse af unoterede finansielle instrumenter samt hensatte
forpligtelser,

For nedskrivninger pa udlan er der vassentlige skan for-
bundet med kvantificeringen af nsikoen for, at ikke alle
fremtidige betalinger modtages. Safremt det kan fastslas,
at ikke alle fremtidige betalinger vii blive modtaget, er
fastlzeggelsen af starrelsen af de forventede betalinger,
herunder realisationsvaerdier af sikkerheder og forvente-
de dividendeudbetalinger fra boer, ogsa undergivet vaa-
sentlige skan. Der er ligeledes vasentlige sken forbundet
med maling af dagsveerdien pi unoterede aktier og andre
finansielle instrumenter, aktiver i midlertidig besiddelse
samt investerings- og domicilejendomme. For hensatte
farpligtelser m.v. er der vaasentlige skan forbundet med
fastlzeggelsen af fremtidig medarbejder-
omsaetningshastighed.

De udevede sken og vurderinger er baseret pa forud-
saetninger, som ledelsen finder forsvarlige. Forudsastnin-
gerne er dog i sagens natur usikre og karakteriseret ved
uforudsigelighed. Herudover er banken pavirket af risici
og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater
kan afvige fra skennene.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste
indregning til valutakursen pa transaktionstidspunktet.
Mellemvaerende i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til lukkekursen ultimo regn-
skabsdaret. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatop-
gerelsen som kursreguleringer.

Virksomhedssammenslutning

| forbindelse med overtagelse af vicksomhed males akti-
ver, herunder identificerbare immateriel'e aktiver, forplig-
telser og eventualforpligtelser til dagsveerdier pa overta-
gelsestidspunkiet efter overtagelsesmeladen,

Som felge af anvendelse af overtagelsesmetoden skal
sammenligningstallene ikke tilrettes og derfor alene
udtryk for Nordjyske Bank for fusion med Nemesundby
Bank.

Et eventuelt positivt forskelsbelab mellem kostprisen og
dagsvasrdien af de identificerbare nettoaktiver indregnes
som goodwill. Et eventuelt negtivt forskelsbelab mellem
kostprisen og dagsvaerdien af de identificerbare nettoak-
tiver indregnes under andre driftsindtaegter i resultatopge-
relsen som badwill,

Koncernforhold

Banken ejer den samlede aktiekapital | Sasbygéard Skov
A/S, Frederikshavn. Der er ikke udarhejdet koncernregn-
skab, idet datterselskabets virksomhed, bdde med hen-
syn til balance og aktivitet, set i forhold til bankens, er
ubetydelig.

Som folge af Nordjyske Banks overtagelse af Nerresund-
by Bank ultimo februar 2015 og efterfelgende fusion mel-
lem de 2 banker ultimo marts 2015, indgar Namesundby
Banks driftsresultater for januar og februar i de overtagne
vaerdier. Endvidere indgar det realiserede drifisresultat for
marts maned 2015 kun som et enkelt belab | Nordjyske
Banks resultatopgerelse under posten resultat af kapital-
andele i assoc erede og tilknyttede virksomheder.

Resultatopgerelsen
Renter, gebyrer og provisioner m.v.

Der foretages periodisenng af renteindtzegter og -udgifter
samt af provisionsindtzegter og den del af gebyrindtazg-
ter, der er en integreret del af den effeklive rente af udlan.
Periodiseringen foretages efter den effektive rentes me-
tode, hvorved indteegisferingen sker med den fastlagte
effektive rentesats anvendt pa den aktuelle udlanssterrel-
se.

Gebyrer, der optjenes over en periode, periodiseres i
sterst mulig omfang over perioden.

Transaktionsgebyrer indtaeglsfares pa transaktionstids-
punktet,

Renteindtzegter fra udkin, som enten er helt eller delvist
nedskrevne, indregnes under posten "Nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender m.v." for sé vidt angar renterne
af den nedskrevne del af udlanene,

Kursreguleringer

Kursreguleringer bestar af kursreguleringer pa obligatio-
ner, aktier ag afledte finansielle instrumenter, Herudover
indregnes valutakursreguleringer, regnskabsmzessig
sikring af dagsveerdi samt vaerdireguleringer pa investe-
ringsejendomme.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Generelt

Arsregnskabet for 2015 aflzgges i overensstemmelse
med Lov om finansiel virksomhed herunder bekendtga-
relse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fi. (Regnskabsbekendtigerel-
sen). Arsrapporien aflaagges herudover i overensstem-
melse med yderligere danske oplysningskrav til drsrap-
porter for bersnoterede finansielle selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og afrundet
til nearmeste 1.000 kr.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar. Der er foretaget mindre justeringer i enkel-
te noter og opgearelser.

Herudover er der foretaget felgende zendringer i regn-
skabsmasssige sken:

fEndring af skan i relation til periodisering og indregning
af provisionsindtzegter m.v. fra realkreditinstitutter . Dette

har foreget arets resultat og egenkapital med 5,6 mio. kr.

/Endring af sken i relation til gruppevise nedskrivninger
ved anvendelse af foreningen Lokale Pengeinstitutters
segmenteringsmodel til opgerelse af gruppevise ned-
skrivninger. Nordjyske Bank har tidligere anvendt en
model med portefalievurdering baseret pa kreditrating af
kunderne med baggrund i pkornomiske nagletal. Det
aendrede sken har foraget Arets resuilat og egenkapital
med 0,5 mio. kr.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skano-
miske fordele vii tilflyde banken, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som falge
af en tidligere begivenhed har en retlig elier faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil fraga banken, og forpligtelsens vasrdi kan ma-
les palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til
dagsvaerdi. Dog males immaterielle og materielle akliver
pa tidspunktet for farste indregning til kostpris. Maling
efter ferste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige
risici og tab, der fremkommer inden arsregnskabet af-
leegges, og som be- eller afkresfter forhold, der eksistere-
de pa balancedagen.

| rosultatopgerelsen indregnes indtaegter | takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrarer regnskabsaret. Dog indregnes vaendisbignin-
ger i domicilejendomme direkle pa egenkapitalen, med-
mindre reguleringen modsvarer en vrdinedgang, der
tidligere er indregnet i resultatopgarelsen.

Kab og salg af finansielle instrumenter indregnes pa
handelsdagen til dagsveerdi, og indregningen opherer,
nar retten til at modtage/afgive pengestremme fra det
finansielle aktiv eller passiv er udibet, eller hvis det er
overdragel, og banken i al vaesentlighed har overfor alle
risici og afkast tilknyttet ejendomsretten. Banken anven-
der ikke reglerne om omklassificering af visse finansieile
aktiver fra dagsvaerdi til amortiseret kostpris.

Ved opgerelse af dagsvzerdi m.v. pa aktier og obligatio-
ner anvendes vaerdianseaettelseskategorier | overens-
stemmeise med IFRS 7 hierakiet bestadende af 3 niveau-
ar.

« Niveau 1: Noterede priser i et aktivt marked for
samme type instrument, dvs. uden sendring i form el-
ler sammensaetning, herunder barsnoterede aktier
og obligationer.

s Niveau 2: Noterede priser i et aktivt marked for lig-
nende aktiver eller andre veerdiansasettelsesmetoder,
hvor alle vaesentlige input er baseret pa observerba-
re markedsdata.

« Niveau 3: Vardiansaettelsesmetader, hvor eventuelle
vaesentlige input ikke er baserel pa observerbare
markedsdata.

Fastlaggelse af dagsvaerdi

Dagsvaerdien er det beleb, som et aktiv kan omszties til,
eller en forpligtelse indfries til, ved en handel under nor-
male omstaendigheder mellem kvalificerede, villige og
indbyrdes uafhaangige parter.

Dagsvaerdien af finansielle instrumenter, som der findes
et aktivt marked for, fastsaettes til lukkekursen pa balan-
cedagen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden
offentliggjort kurs, der ma anlages bedst at svare heril.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt
marked, fastlagges dagsvaerdien ved hjzlp af alminde-
ligt anerkendte veerdianszettelsesteknikker, der baserer
sig pa observerbare aktuelle markedsdata.
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Arsregnskab Y Nordjyske Bank

Noteoversigt
Note
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Vasentlige regnskabsmassige sken, forudsatninger og usikkerheder
3 Fem ars udvalgte hovedtal
4 Fem &rs udvalgte nogletal
5 Negletalsdefinitioner
6 Renteindtaegter
7 Renteudgifter
B8 Omsastning
9 Gebyr og provisionsindtzgter
10 Kursreguleringer
11 Udg fter til persanale og administration
12 Af- og nedskrivninger pad immaterielle og materielle aktiver
13 Skat
14 Risici
15 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
16 Udlan og andre tilgodehavender
17 Kreditrisici
18 Obligationer til dagsveerdi
19 Aktier m.v.
20 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
21 Aktiver tilknyttet puljeordninger
22 Immaterielle aktiver
23 Grunde og bygninger
24 @vrige materielle aktiver
25 Dagsvzerdi af finansielle instrumenter
26 Afledte finansielle instrumenter
27 Markedsrisici
28 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
29 Indlan og anden gald
30 Udstedte obligationer til amotiseret kostpris
31 Henszettelser til pension o lignende forpligtelser
32 Hensaettelse til udskudt skat / udskudte skatteaktiver
33 Efterstilfede kapitalindskud
34 Aktiekapital
35 Eventualforpligtelser
36 Nertstiende parter
37 Fus'on / virksamhedssammenslutninger
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Kapitalgrundlag (solvens)

Beleb i 1.000 kroner

Egenkapital
Fradrag:
Foreslaet udbytte

Immaterielle akliver
Ikke veesentlige investeringer i enheder i den
finans'elle sektor

Forsigtig vaardiansaettelse
Andre fradrag
Egentlig kernekapital efter fradrag
Supplerende kapital
Kapitalgrundlag

Kapitalkrav i.h.t. Artikel 92 | EU’s forordning nr. 575/2013

Risikoeksponenng:
Samlet risikoeksponearing

Egentlig kernekapitalprocent
Kernekapitalprocent
Kapitalprocent

2015
2.617.234
44.075
477.079
329.887
3.930

13.922 B68.693

1.748.541

270.729
2.018.270

991.102

12.388.777

14,1
14,1
16,3

2014

1.421.291

23.160
9.984

109.491
0

26.436 169.071

1.252.220

284

1.252.504

__ 511947

6.399.335

19,6
19,6
19,6

Kapital og kapitalkrav er opgjort efier Europaparlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 og

direktiv 2013/36 EU af 26. juni 2013.

Banken anvender standardmetoden for kredit- og markedsrisici samt basisindikatormetoden for

operationelle risici.
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Bevagelser pa egenkapitalen

1]

Nordjyske Bank

|Belab | 1.000 kronar

Aktiekapital
Aktiekapital, primo
Udvidelse ved fusion (4.229.911 stk)
Udvidelse ved fusion (293.099 stk.)
Udvidelze ved emission {6.121.505 stk.)
Aktiekapital, ultimo

Overkurs ved emission (frie reserver)
Overkurs ved emission, primo
Annullering af egne aktier
Kapitaludvidelse med fradrag af omkostninger
Overfart til overfert overskud
Overkurs ved emission, uitimo

Opskrivningshenlaaggelser
Opskrivningshenlzeggelser, primo
Tigang ved fusion
Anden total ndkomst:
- vazrdiregulering domicilejendomme
- skat vedrerende veerdiregulering domicile;d.
Afgang ved zendret anvendelse
Opskrivningshenizeggelser, ultimo

Andre reserver
Lovpligtige reserver, primo
Arets resultat
Lovpliglige reserver, ultmo

Overfert overskud
Overfart overskud, prima
Tilgang ved overtagelse og fusion (forzkelsvaerdi)
- overfar til udvidelse af aktiekapital
- overfar til opskrivningshenlzeggelser
Overfort fra overkurs ved emission
Arets resultat
Modtaget udbytte egne akt.er
Keb/salg egne aktier
Overfart til andre reserver
Opskrivaingshenlaeggelse, realiseret
Anden totalindkomst;
- Henszettelse til pensionsforpl gtelser
- Skat vedr. henszettelse til pensionsforpligtelser
Overfert overskud, ultimo

Foreslaet udbytte
Foreslaet udbytte, primo
Udhetalt udbyite
Forestaet udbytte, ultimo

Egenkapital ultimo aret

"

2015

77.200
42.299

2.931
81.215

0
2966
630.879

B827.913

25.444
18.860

8.775

1.615

3.137
186

1.282.350
485.772
45,230
18.860
627.913
9.588
45
58
166
1.515

355
17

23.160
23.160
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183.6845

33.680

3308

2,352,531

44,075
2.617.234

2014

77.200

26.535

1.091

3.067
70

1.227.112

15.440
15.440

77.200

25.444

3137

1.292.350

23.160
1.421.291
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Balance, den 31. december

Passiver
Belab i 1.000 kroner

Gald
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlan og anden gaeld i alt
Indlan og anden geeid
Indlan i puljeordninger
Udsted!e obligat:oner til amortiseret kostpris
Akluelle skatteforpligtelser
Andre passiver
Periodealgransningsposter

Gald i alt

Hensatte forpligtelser

Hensazettelser til pensioner og lignende forpligielser
Henszettelser tii udskudt skat

Hensasttelser til tab pa garantier

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Efterstillede kapitalindskud
Efterstillede kapitalindskud i alt

Egenkapital

Aktickapital
Opskrivningshenlaaggelser
Andre reserver

Overfart overskud
Foreslaet udbytie

Egenkapital i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Bvrige noter
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note

28

29

30

3
32

33

34

35

36-37

2015 2014
454.118 141.409
14.975.173 7.207.595
12.172.764 5.720.228
2.802.409 1.487.367
0 39
13.741 10.363
266.987 86.689
185 0
15.710.204 7.446.095
9.758 2.992
29.158 0
7.182 3.079
15.758 5.082
61.856. 11.153
.270.729 2.838
183.845 77.200
33.880 25.444
3.303 3.137
2.352.531 1.292.350
44.075. 23.160
2,617.234 1.421.291
18.660.023 8.881.377
3.280.329 1.171.814



v Nordjyske Bank

Arsregnskab [

Balance, den 31. december

Aktiver
{Balob i 1.000 kroner note 2015 2014

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos

centralbanker 349.848 279.565
Tilgodehavender hos kredilinstitutier og centralbanker 15 755.836 238.817
Udian og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 16+17 10.729.109 5.49E.850
Obligationer til dagsveerdi 18 2.556.847 1.058.785
Aktier m.v. 19 580.850 271.475
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20 11.548 11.382
Aktiver tilknyttet puljeordninger 21 2,868,272 1.303.328
Immaterielle aktiver 22 477.079 9.981
Grunde og bygningeri alt 23 303.003 128.145
- nvestaringsejendomme 73.715 33.871
- Domicilejendomme 229.288 94.274
@ivrige materielle aktiver 24 8.548 5.048
Udskudie skatteaktiver 32 0 3.900
Aktiver i midlertidig besiddelse 45.119 1.811
Andre aktiver 162.965 64.686
Periodeafgraensningsposter 2 10.999 5.584
Aktiver | alt 18.660.023 8.881.377
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Resultatopgorelse
Belab i 1.000 kroner note 2015 2014
Renteindi=gler 6 582.217 371.591
Renteudgifter 7 62.235 48.178
Netto renteindizegter 519.982 323.413
Udbytte af aktier m.v. 10.034 5.790
Gebyrer og provisionsindtaagter 9 327.347 164.402
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 19.851 5.446
Netto rente- og gebyrindtagter 8 837.512 488.159
Kursreguleringer 10 20.958 43.817
Andre driftsindtaagler 5.193 4.467
Udgifter til personale og administralion 11 466.039 265.603
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 12 28.683 6.837
Andre driftsudgifter 27673 16.363
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender m.v. 307.077 139.230
Resultal af kapitalandele | associerede og
tilknyttede virksomheder 20 25.000 979
Resultat for skat 61.191 109.389
Skat 13 7.528 21.236
Arets resultat 53.663 88.153
Forslag til resultatdisponering
Belab | 1.000 kroner 2015 2014
Arets resuliat 53.663 88.153
Foreslaet udbytte 44,075 23.160
Henlagt 1l egenkapital 9.588 64.993
| alt anvendes 53.663 88.153
Totalindkomstopgerelse
Belsb | 1.000 kroner 2015 2014
Arets resultat 53.663 88.153
Veerdiregulering domicilejendomme 8.775 1.091
Skat vedrerende veerdiregulering domicilsjendomme 334 0
Hensattelse 1il pensionsforpligtelser 365 0
Skat vedrerende henszettelse til pensionsforpligtelser 17 0
Arets totalindkomst 44.216 87.062
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Pategninger

Y Nordjyske Bank

De uafhangige revisorers erklaringer

Til kapitalejerne i Nordjyske Bank A/S
Pategning p4 arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nordjyske Bank
A/S for regnskabséret 1. januar - 31, december
2015, der omfatter resultatopgerelse,
totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, kapitalgrundlag og noter,
herunder anvendt regnskabspraks's. Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed samt i
overensstemmelse med danske oplysningskrav for
bersnoterede finansielle seiskaber.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overenssiemmelse med lov om finansiel
virksomhed og danske oplysningskrav for
barshoterede finansielle selskaber. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udirykke en konklusion om
arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at
vi overholder etiske krav samt planlzgger og
udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

Frederikshavn, den 11. februar 2016

BDO
Statsautorizeret revisionsaklieselskab

Flemming Bro Lund
stalsautorserel revisor

En revision omfatter udferelse af
revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for
beleb og oplysninger i drsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af nisici for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigeiser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
bankens udarbejdelse og aflaggelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstzendighedeme, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
bankens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmeessige sken er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vares opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af bankens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af bankens akliviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015 i overensstemmelse
med lav om finansiel virksomhed og danske
oplysningskrav for barsnoterede finansielle
seiskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har | henhold til lov om finansiel virksomhed
gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har kke
foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den udferte
revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at

oplysningeme i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 11. februar 2016

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Rytter Andersen Per Lindholt
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Pategninger

Intern revisions erklaringer

Til kapitalejerne i Nordjyske Bank A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret Arsregnskabet for Nordjyske Bank
AJS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse,
totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, kapitalgrundlag og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel vicksomhed, samti
overensstemmelse med danske oplysningskrav for
bersnoterede finansielle selskaber.

Den udferte revision

Revisionen er udfert pd grundlag af Finanstilsynets
bekendtgereise om revisionens gennemfarelse i
finansielle virksomheder mv. samt finansielle
koncerner og efier internationale standarder om
revision. Dette krasver, at vi planlzegger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, at
arsregnskabet ikke indeholder vaasentlig
fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling,
der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet
vurdering af etablerede forretningsgange og interne
kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte
risikostyring, der er rettet mod
rapponieringsprocesser og vasentlige
farretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlighed og
risiko har vi stikpravevis efterprevet grundlaget for
belab og evrige oplysninger i drsregnskabet.
Revisionen har endvidere omfattet vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige
samt den samlede pragsentation af arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og
risikofyldte omréder, og det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfaltelse, at de etablerede
forretningsgange og inteme kontroller, herunder den
af ledelsen tilrettelagie risikostyring, der er rettet
mod bankens rapporteringsprocesser og vasentiige
forretningsmaessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er fillige vores opfattelse, at rsregnskabet giver
et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af bankens aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 | overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed, og danske
oplysningskrav for barsnoterede finansielle
selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhotd til lov om finansiel virksomhed
gennemizast ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleg til den udfarte
revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at

oplysningeme i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Narresundby, den 11. februar 2016

Ove Steen Nielsen
revisionschef
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Pategninger

Ledelsespategning

Y Nordjyske Bank

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2015 for Nordjyske Bank A/S.

Arsrapporien aflegges 1 overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed og er herudaver udarbejdet
i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bersnoterede
finansielle selskaber.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens
godkendelse.

Direktionen
Nerresundby, den 11. februar 2016

Carl Pedersen
viceadm. direkter

Claus Andersen
adm. direkter

Bestyrelsen
Nearresundby, den 11. februar 2016

Mads Hvolby
formand na2stformand

Marien Jensen
John Chr. Aasted

Sten Uggerhoj

Helle Juul Lynge Arne Ugilt

Hans Jergen Kaptain

Poul See Jeppesen

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmasssig, saledes at arsregnskabet giver el
retvisende billede af bankens aktiver ag passiver,
den finansielle stilling samt resultatat,

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse vedrerende udviklingen i bankens
aktiviteter og ekonomiske forhold samt en
retvisende beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Mikael Jakohsen
bankdirektor

Pia Foss Henriksen
pkonomichef

Per Lykkegaard Christensen

Henrik Lintner

Hanne Karshej

Finn Aaen
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Ledelsesberetning

Oplysninger om direktionen

2

7 Nordjyske Bank

Claus Andersen
adm. direkter

Fodt i 1966
Bopas ¢
Frederikshavn

Ansat i 2000
Indtradt i direktionen | 2010

Modtaget vederlag i 2015:
Fast lan mv. 2.770 tkr,
Pensionsindbetaling 330 tkr.

Opgerelsen er excl, vard: af fri bl m.v.

Tidligere anszettelser

Spar Nord Bank A/S
Jyske Bank A/S

Uddannelse
Finansuddannelse
HD(F})
Lederuddannelse

Ledelseshverv
Bestyrelsesformand
Sacbygérd Skov A/IS

Bestyrelsesmedlem

Foreningen Bankdata

Foreningen Lokale Pengeinstituttar
Bl Holding A/S (Banklnvest)
Swipp Holding ApS

Swipp ApS

Ansvarsomrade
Dkonomi & it-drift
Finanscenter
Investor Relations
Risikostyring
Compliance

Aktieheholdning

+ Primo 2015: 1.801 stk.
« Uttimo 2015: 2.914 stk.

Carl Pedersen
viceadm. direktor

Fodti 1962
Bopag! i Nerresundby

f \ Mikael Jakobsen

1 bankdirekter

Fedti 1958
Bop=li Hjemng

Ansat | 1982
Indtradt | direktionen i 2015

Modtaget vederag | 2015:

Fast {on mv. 94 tkr. *)
Pensionsindbetaling 10 tkr. ")
Opgerelsen er excl. vaordi af fri bil m.v.

Tidligere ansattelser
A/S Nerresundby Bank

Uddannelse

Finansuddannelse

HD{R)

Mastar | ledelse

eMBA | Business Strategy

Ledelseshverv

Bestyrelsesmediem
Byggesccietetat Aalborg

Ansvarsomrade

Kredit

Forretningsudvikling erhverv
Aktiebeholdning

* Primo 2015: 0 stk.
= Ultima 2015: 1.972 stk.

Ansal i 1977
Indiradt i direktionen | 2010

Medtaget vedertag | 2015:

Fast loen mv. 2.187 tkr.
Pensionsindbetaling 236 tkr.
Opgerelsen er excl. vaardi af fr bil m.v.

Tidligere ansattelser
Vendsyssel Bank A/S

Uddannelse

Finansuddannelse

Merkonom i finansienng, organisation og
markedsfenng

Flere lzngerevarende lederuddannelser

Ansvarsomrade

HR

Salg & Marketing
Forretningsudvikling privat
{t-udvikling
Forretningssupport

Aktiebeholdning

* Primo 2015: 4.071 stk,
* Ultima 2015: 6.286 six,

*) Indtradt i direktionen den 15. december 2015

Direktionens aktiebeholdning omfattar egen samt naerisidendes beholdninger.
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Ledelsesberetning

Arne Ugilt

Fedt i 1956

Hjernng

Bopas | Uggerby,

Finn Aaen

Ferdti 1970
Bapael i Frejlev,
Aalborg

¢

v Nordjyske Bank

Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen siden Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen

2015
Pa valg i 2018

Modtaget honorar i 2015 i alt 117 tkr. *)
Kreditmedarbejder

Uddannelse
Finansuddannelse
HD(R)

S=rlige kompetencer
Noedlidende engagementer
Salg af aktiver

Aktisbeholdning
« Primo 2015: 2.529 stk,
« Ulimo 2015; 2.529 stk.

*} Indtradt i bestyrelsen den 12, maj 2015.

siden 2015
P4 valg i 2018

Maodtaget honorar i 2015 i alt 164 tkr. ™)
Erhvervsradgiver

Uddannelse

Finansuddannelse

HD(R)

Ciplomuddannelze for
ejendomsadministratorer

Merkonom ejendomsmaagler

S=rlige kempetencer
Kreditrisic

Finansiering og nisikostyring
Ejendomme

Aktlebeholdning
« Prima 2015° 0 stk.
« Ultimo 2015: 802 stk.

=} Indtradt i bestyrelsen den 12. maj 2015 og deltaget i bestyrelsen | et koncemforbundet selskab (Nerresundby Bank) | mants 2015.

Bestyrelsens aktiebeholdning omfatter agen samt neerstidendes beholdninger.

Oplysninger om udtradte bestyrelsesmedlemmer [ Iobet af 2015:

Erik Broholm Andersen Udtradt den 31. marts 2015
Udtradt den 31. marts 2015
Udtradt den 12. maj 2015
Udtradt den 12. maj 2015

Ole Knstansen
Tina Conradsen
Helle Emborg Nielsen

Oplysninger om udtridte direktionsmedlemmer i labet af 2015:

Andreas Rasmussen

Udtradt den 15. december 2015.

Modtaget vederag i 2015:

Indtradte i direktionen i Nordjyske
Bank A/S den 31. marts 2015,

Finn @st Andersson

Udtradt den 30. september 2015,

Modtaget vederlag i 2015

Indtradte i direktionen | Nordjyske
Bank A/S den 31. marts 2015.

Begge er tidligera direkt cnsmediemmer | A/S Nomesundby Bank og i vederlaget indgar aflenning for marts 2015 fra det koncernforbundne
selskab. Herudover er der udbetalt fratraadelsesgodtgerelse fra A/S Nerresundby Bank.
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Modtaget hanorar i 2015 i alt 82 tkr.

Medtaget honorar i 2015 i alt 117 tkr.
Modiaget honorar i 2015 i alt 110 tkr.
Modtaget honorar i 2015 | alt 226 tkr.

Fast len mv. 2.702 tkr,
Pensionsindbetaling O tkr
Opgerelsen er excl vaerdi af fri bil m.v.

Fast lon mv. 1,022 tkr.
Pensionsindbetaling 0 tkr.
Opagarelsen ar excl. vaerdi af fri bil m.v.



Ledelsesberetning

John Chr. Aasted

Fedt | 1961
Bopzzl | Aalborg

Fedti 1557

Medlem af bestyrelsen siden 2015
Pa valg § 2017

Farmand for revisionsudvalget
Fomand for risikoudvalge!

Modtaget honorar i 2015 i alt 250 tkr. *)
Direktor

Uddannelse
Mejeningenier
HD{U)

MBA

Ledelseshvervy
Bestyrelsesformand
Svend Aage Christiansen - Hellum A/S

Bestyrelsesmediem
FirstFarms A/S

Fonden Gissealfeld Kloster
Graintec A/S

SKIOLD AfS

5C Halding 2013 A/S
System Cleaners A/S

Sarlige kompetencer
Ledelse af sterre vicksomhed
Strategi og fometningsudvikling
Landbrug og agraindustri
Salg, ekssport og it

Uafhangig
Aktiebeholdning

« Prmo 2015: 0 stk.
« Ultimo 2015: 3.710 stk.

Hanne Karlshej

Bopzz| | Bindslev

¢

¥ Nordjyske Bank

Helle Juul Lynge

Fadt) 1963
Bopal 1 Vester
Hassing, Vodskov

Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen
siden 2002
Pa valg i 2018

Modtaget honorar i 2015 i alt 226 tkr.

Kunderadgiver
Tillidsmand

Uddannelse
Finansuddannelse

Sarlige kompetencer
Radgivning af privatkunder
Tillidsmand

Aktlebesholdning
= Primo 2015. 3.059 stk.
* Ulimo 2015: 3.059 sik.

Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen
sigen 2015
Pa valgi 2018

Modtaget honorar | 2015 i alt 164 tkr. **)
Formuespecialist

Uddannelse
Finansuddanneise
HD(F)

Sarlige kompetencer
Organ'sation

Regnskab og finansiering
Markedsrisici

Aktiebeholdning
* Primo 2015 0 stk.
« Ultimo 2015: 1.225 sik.

*) Indirddt i bestyrelsen i Nardjyske Bank den 31. marts 2015 og deltaget | bestyrelsen i el kencernforbundet selskab

{(Nemasundby Bank) i marts 2015.

**) Indtract i bestyrelsan den 12. maj 2015 og deltaget i bestyrelsen i et kancemforbundet salskab {Nerresundby Bank) | marts 2015.
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L edelsesberetning

reprasentant-
skabet
Fadt i 1952
Bopa | Aalborg

Poul Sae Jeppasen
naastformand for

Hanrik Lintnar

Fodt | 1955
Bapaat i Hjaming

G

T Nordjyske Bank

Sten Uggerhoj
formand for
reprasentant-
skabet
Fadti 1959
Bopzel | Frederikshavn

Medlem af bestyrelsen siden 2015
P& valg 1 2017

Modtaget honorar i 2015 i alt 186 tkr. *)
Direkter for Aalbarg Handelsskola

Uddannealse
Cand.mag.

Ledelseshvery
Beastyrelsesmediem
Blegkildekollegiet

Danska Erhvervsskoler
Erhwervsskolelederne i DJOF
Forlaget Praxis
Handelskollegiet
S0OSU-Randers

Aalborg Studenterkursus

Saerlige kompetencer

Ledelse af starre virksomhed
Budgettering og ressourcestyring
HR

Kommun kation og markedsforing

Uafthaengig
Aktlebeholdning

« Primo 2015 0 sik.
« Ultimo 2015; 752 sik.

Medlem &f bestyrelsen sidan 2007
Pé valg i 2017

Modtaget honorar i 2015 alt 238 thr.
Apoteker

Uddannelse
Cand.pharm.

Ladelseshverv
Bestyrelsesmediem
Bryghuset Vendia ApS

Sarlige kompetencer
Ledelse

HR

It

Detailhandel

Uafhangig
Akticbeholdning

« Prima 2015 4.112 sti.
« Ultimo 2015: 5.412 stk.

*} Indrddt i bestyrelsen i Nordjyske Bank den 31. marts 2015
samt deltaget | bestyrelsen | et koncernforbundet selskab (Nerresundby Bank) | marts 2015.
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Madlem af bestyrelsen siden 2005
Pa valg | 2016

Modtaget honorar i 2015 i alt 352 tkr.

Autoforhandier og direktar | Uggerhej AIS
Dniver farretning 1 Frederikshavn, Branderslav,
Herming, Hjerring, Aalborg og Aarhus.

Uddannelse

Diplomuddannelse hos General Motors

Top Govemance, Aalborg Business Institule

CBA, Aaloorg Business Institute

MBA in Stralegic Management, Aalborg
Business Institute

Ledelseshverv

Direktor og bestyreisesmediem

Ejendomsselskabat Weddelsborgvej 1 A/S

Uggerhaj AIS

Uggerhaj Aarhus AJS

Uggerhej Holding ApS samt tra 100 %-ejede
datterselskaber

Bestyrelsesmedlem

AJS Knud Uggerhej

Civilingenier Bent Bagh og Hustru Inge
Bagh's Fand

Ejendomasselskabet Mpilehuset AJS

Fortin Madrejon A/S

Frederikshavn Handelsskole

Knud Uggerhe|] Kapital ApS

Tachno Danmark F.M.B.A.

Techno Fosikring A/S

Tegllund A/S

Trigon Holding A/S samt to 100 %-ejede
datterselskaber

Uggerhej Herning A/S

Saarlige kompetencer
Ledelse

Strategi

Salg

Uafthazngig
Aktiebeholdning

« Primo 2015: 66.532 sik.
» Ultimo 2015: 76.432 stk.



Ledelsesberetning

Medlem al bestyrelsen swen 2008
Pa valgi 2016

Modtaget honorar i 2015 i alt 238 tkr.

Gardejer

Uddannelse
Landbrugsuddannel

Ledelseshverv

Direktor og bestyrelsesmedlem

Blahova ApS
Lykkegaard Landbrug ApS

Lykkegaard Landbrug Halding ApS

Bestyrelsesmediom
AKV-Cargill S
AKV-Langhalt AMBA
Danfoil A/S

Donau Agro ApS
Farnas A/S

S=rlige kompetancer
Ledelse

Strategi og forretningsudvikiing
Forhandlingsteknik

Landbrug

Uafthangig
Aktiebeholdning

* Primo 2015: 3.475 stk,
* Ulimo 2015 4.428 stk.

Per Lykkegaard
Christensen

Fedtli 1959
Bopasl i Hjallerup

Mortan Jensen

Fedti 1961
Bopaa! i Dronninglund

2

T Nordjyske Bank

Meadlem af bestyrelsen siden 2015
Pavalgi 2017

Modtaget honorar 1 2015 | alt 177 tkr. *)

Advokat (H) og partner i Advokatfirmaet
Barge Niglsen | Aalborg

Uddannelse
Cand.jur,
HD(R)

Ledelseshvery
Direktor

Ergonomic Selutions International Lid.
Ergonomic Solutions Manufactunng A/S
Ergonomic Solutions Nordic A/S
Hadsundve 33 A/S JM Marine Consult A/S
Mesterbyg Klokkerhoim A/S

Micodan A/S

Micodan Holding A/S

Miljz-Art A/S

Micodan Ejendomme A/S

Micodan Norge AS

Munkhelm Consult A/S

Badehotellerne Pepita og Sandvig Havn ApSPM Parts AJS

Komplementaranparisselskabet
Langebjergve, 1
Lundagergaard Holding ApS
Vibeke Emborg Holding ApS
Vibeke Emborg Invest ApS

Bestyrelsesformand
Andersen & Aaguist A/S
Dansk Bilgias A/S

Felix Arden AJS

Kevin AIS

Novagraf A/S

Skandia Kalk Holding ApS

Bestyrelsesmedlem

C. Flauenskjold A/S

Dansk Facility Service Holding A/S

Desmi Contracting A/YS

RengeringsCompagniet A/S

Madera Holding Aps

Ejendemsselskabet Nordtyskland
Kommanditaktieselskab (samt 9 hertil
knyttede investeringsselskaber)

*} Indtradt | bestyrelsen i Nordjyske Bank den 31. marts 2015
samt deltaget i bestyrelsen | el koncemforbundet selskab (Nerresundby Bank) { marts 2015,
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Square Holding A/S

Square Qil A/S

Tribodan A/S

Saga Shipping A/S

Svend Aage Christiansen Hellum A/S
Svend Aage Christiansen Jerslev A/S
S.C.J. Invest A/S

Vibeke Emborg Holding ApS

Vibeke Embarg Invest ApS

Sarlige kompetencer

Bestyrelseserfaring

Jura, herunder finansiel lovgivning og
erhvervsjura

Fast ¢jlendom

Risikoanalyse og —styring

Budgettering og ekonomistyring

Skatteret

Virksomhedsoverdragelser

Uafhaengig
Aktiebeholdning

« Primo 2015; 0 stk,
+ Uttimo 2015: 1.210 stk,



Ledelsesberetning

Oplysninger om bestyrelsen

2

T Nordjyske Bank

Medlem af bestyralsen siden 2015
Pavalgi 2017

Formand for bestyrelsen siden 2015
Formand for aflenningsudvalget
Farmand for nomineringsudvalget

Modtaget honorar | 2015 alt 427 tkr, "}

Praktiserznde landinspektar og partner |
landinspektarfirmaet LE34 AJS.

Tidligere formand for bestyrelsen i A/S
Nermesundby Bank 2009-2015

Uddannelse
Cand.geom.

Ledelseshverv

Direktor

Landinspektarernes gensidige
Erhvervsansvarsforsikring (LgE)

Bestyraelsesformand
NB Gruppen A/S
Nellemann Survey A/S

Uafhangig

Sarlige kompetencer

Ledelse af mellemstar virksomhed
Strategi og forretningsudvikling
Regnskab og budgettering
Finansiel lovgivning

Aktiebehcldning

s Pimo 20156: O sik.
« Ultimao 2015; 6.046 stk.

Mads Hvolby Hans Joergen Kaptaln
formand for nastformand for bestyrelsen
bestyrelsen
Fedt i 1956 Fadt i 1946
Bopazl i Nerrasundby

Bopal i S=by

Madlem af bestyrelsen siden 1993

Pa valgi 2016

Nastformand for aflenningsudvalget
Nzastiormand for nomineringsudvalget

Mod:aget honorar | 2015 alt 582 tkr.

Advokat {H) og partner | advokatfirmaet
HjuimandKaptain. der har kontorer i
Frederikshavn, Hjerring, Randers, Aalborg og
Aarhus.

Tidligere formand for bestyrelsen i Nordjyske
Bank A/S i 1997-2015

Uddannelse
Cand.jur.

Ledolseshverv
Direktar
Kaptain ApS

Bestyreisesformand

Aktiaselskabet Szeby Fiske-Industri

Dafolo AIS

Dafolo Hotding A/S

Den Grevelige Oberbech-Clausen-Peanske
Familiefond (Voergaard Slot)

Dakeen AJS

Elworks A/S

|E Holding, Hiflshals A/S

James A/S

Nordjysk Luftteknik A/S

Nordjyllands Hallens Fond

Skagens Museum

Skagens Museums Ejendomsselskab ApS

Skagerak Holding A/S

*) Indiradt i bestyrelsen den 31. marts 20H5
samt deltaget | bestyrelsen i et koncemnforbundet selskab (Nemesundby Bank) i marts 2013,
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Bestyrelsesmediem

Ann Birgitte og Niels @rskov Christensens
Familizfond (@rskov Koncernen)

Dafolo Fonden

Dansk Trazemballage Holding A/S med 5
datterselskaber

GMC Holding A/S

HTHH A/S

Hydratech Industries A/S

Kabstzedernas Forsikring

QY Ejendom Nord ApS

RAIS AIS

Sigurd og Margit Espersens Famiiefond
{Skagerak Koncernen)

Skagerak Fiskeeksport A/S

Stiholt Holding A/S

Vanggaard Fonden (Sazhy Fiske-Indusiri
Koncemen}

Sarlige kompetencer
Bestyrelseserfaring
Ledelse

Strategi

Jura

Fisken

Uathengighed

Opfylder ikke krteriene far
uafheengighed pga. medlemskab af
bestyrelsen | mera end 12 &r.

Aktiebeholdning
« Primo 2015: 18,230 stk.
« Ultimo 2015: 30.045 stk.
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7 Nordjyske Bank

Ledelsesberetning

God selskabsledelse samt Finansradets ledelseskodeks

Nordjyske Bank skal som dansk barsnoteret
salskab og et dansk pengeinstitut redegare far,
hvordan banken forholder sig til Komitéen for god
Selskabsledelses "Anbefalinger for god selskabs-
ledelse” samt Finansradets ledelseskodeks.

Pa bankens hjemmeside
finder du en detaljeret

redeggrelse for de to sset
anbefalinger

Samfundsansvar

Banken er generelt positiv overfor begge st
anbefalinger og ensker med sin virksomhedsledelse at
have en aben og konstruktiv samarbejde med alle
bankens interessenter.

Der er 47 anbefalinger til god selskabsledelse -
Corporate Gavernance — og 12 anbefalinger i
Finansradets ledelseskodeks.

Bankens bestyrelse og direktion har valgt at falge alle
anbefalinger, bortset fra to anbefalinger, der falges
delvist, og to anbefalinger, der ikke falges.

La=s mere herom pa
www.nordjyskebank.dk/ombanken/godselskabsledelse,
hvor der dels er anfert an begrundelse i de tiffselde,
hvor banken ikke felger anbefalingeme fuldt ud og dels
i et vist omfang er anfert supplerende kommentarer til
anbefalinger, som banken falger.

Nordjyske Banks vision om at vaere "En ordentlig
bank - det sikre valg” er grundlaget for bankens
samfundsansvar. Kombineret med bankens
vaerdier. Ordentlige, Handlekraftige og
Kompetente szetter det rammerne for bankens
politik for samfundsansvar {Corporate Social
Responsibility - CSR).

Banken ansker at sikre en fair behandling af sine
interessenter, begraense eventuelle negative
pavirkninger pa milje og lokalsamfund samt
bidrage tii gensidige fordelagtige ekonomiske
resultater - baseret pa et sccialt og
samfundsmaessigt ansvar.

Som en del hen indgér bankens enske om et
nzert og personligt forhold til kunderne, hvor
kunderne behandles med respekt for den enkelte
og for lokalsamfundet.

Bankens respekt for bade menneskeretligheder og
reduktion af klimapévirkninger indgar som en del af
bankens politik om samfundsansvar.

Lass mere pa www.nordjyskebank.dk/ombanken/csr.

Politikken og den tilknyttede
redeggrelse kan i sin helhed

laeses pa bankens
hjemmeside
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Ledelsesberetning

Revisionsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et separat revisionsudvalg.
Udvalget overvager de regnskabs- og revisions-
maessige forhold, samt forbereder sager, som
efterfelgende behandles i den samlede bestyrelse.
| overensstemmelse med lovgivningen har
revisionsudvalget ikke selvstaendig
besiutningskompetence.

Revisionsudvalget afholder ordinaert fire mader om
aret.

Bestyrelsen har udpeget .Jjohn Chr. Aasted til
kvalificerset og vathzengigt medlem af
revisionsudvalget med baggrund i hans
erhvervserfaring og kvalifikationer fra deltagelse i
revisionsudvalg i andet barsnoteret seiskab. Det er
bestyrelsens vurdering, at John Chr. Aasted
besidder de fornedne kvalifikationer hertil.

Revisionsudvalget bestar af felgende medlemmer:
* John Chr. Aasted, formand for udvalget
« Mads Hvolby
= Hans Jargen Kaptain
«  Sten Uggerhgj

Risikoudvalg

Bestyrelsen har endvidere nedsat et separat
risikoudvalg, der skal forberede bestyrelsens
arbejde og rddgive bestyralsen om bankens
risikoprofil og risikostrategi samt pase
implementering af bestyrelsens risikostrategi m.v.

| averensstemmelse med lovgivningen har risiko-
udvalget kke selvstaendig beslutningskompetence.

Risikoudvalget afholder mindst to mader om aret.

Risikoudvalget bestér af felgende medlemmer:
= John Chr. Aasted, formand for udvalget
s  Mads Hvolby
» Hans Jergen Kaptain
o Sten Uggerhpj

(Q\ 2

Nordjyske Bank

-
|

Nomineringsudvalg

Der er nedsat et nomineringsudvalg af bestyrelsen,
der skal sikre, at bestyrelsen lebende har den
pakraevede viden og erfaring Uil at varetage
bestyrelsens opgaver. Nomineringsudvalget har ikke
selvstaendig beslutningskompetence.

Nomineringsudvalget afholder mindst to meder om
arel.

Nomineringsudvalget bestar af den samlede
bestyrelse, Mads Hvolby er formand og Hans Jergen
Kaptain er nzestformand for udvalget.

Aflenningsudvalg og lenpolitik

Bestyrelsen har endvidere nedsat et
aflenningsudvalg i henhold til lovgivningen. Udvalget
skal foresta det forberedende arbeide vedrorende
aflenning, herunder lanpolitik og udpegning af
vaesentlige risikotagere.

Udvalget afholder mindst to meder om dret.

Aflenningsudvalget bestar af den samlede
bestyrelse. Mads Hvalby er formand og Hans Jargen
Kaptain er neestformand for udvalget.

Lenpalitikken for bestyrelsen og direktionen i
Nordjyske Bank er fastlagt saledes, at bade
bestyrelsen og direktionen skal vaere fast aflannet.
Der indgér saledes ikke nogen form for incitaments-
aflenning i vederlzeggelsen.

Bestyrelsens vederlag fastlzegges af repraesentant-
skabet. Bestyrelsen fastlasgger direktionens
afienning.

Direktion

Direktionen bestar af tre medlemmer, som varetager
den daglige ledelse af banken. Direktionen har en
veldefineret arbejdsdeling med en passende
sammenhzzng til direktionsmedlemmemes
kompetencer.
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Ledelsesberetning

Ledelse

G

" Nordjyske Bank

Reprasentantskab

Repreesentantskabet bestar af mindst 40 og hejst 80
medlemmer, p.t. 70 medlemmer. Medlemmeme
veelges af generalforsamlingen. Ved valg af
repreesentantskabsmedlemmer skal der filstraebes en
sa vidt muligt ligelig reprassentation fra bankens
virkeomrade, der afspejler bankens akiionasrsammen-
satning og forretningsmaessige struktur. Ved valg af
repreesentantskabsmedlemmer skal der endvidere
sikres egnede kandidater til bestyrelsen.

Nar et repraesentantskabsmedlem er fyldt 70 ar,
udtraeder vedkommende af repraesentantskabet pa
den nzrmest folgende ordingere generalforsamling.
Reprasentantskabets mediemmer vaelges for tre ar
ad gangen og genvalg kan finde sted.

Repraesentantskabet vaslger hvert ar selv sin formand
og nzestformand blandt sine medlemmer.

Bestyrelse

Bestyrelsen bestar af 4-8 medlemmer, som vaelges af
og blandt reprassentantskabets medlemmer.
Bestyrelsesmedlemmer, der vaelges af reprasentant-
skabet, vzelges for to 4r ad gangen. Genvalg kan finde
sted. Udtraeder et sadant medlem af repraesentant-
skabet, opharer medlemskabet af bestyrelsen.

Repraesentantskabet kan herudover vaelge to
bestyrelsesmediemmer, der ikke er medlem af
reprasentantskabet, i tilfelde hvor det skennes
hensigtsmaessigt af hensyn il bestyrelsens
sammensatning.

Herudover bestar bestyreisen af de yderligere
medlemmer, som lovgivningen métte foreskrive, p.t.
fire medarbejdarrepraesentanter.

Bestyrelsen bestar p.t. af 12 medlemmer, hvor ofte
medlemmer er valgt af og blandt repraesentantskabet
og fire madiemmer er valgt af medarbejdeme.

Bestyrelsen vaelger hvert &r selv sin formand og
naestformand.

Bestyralsen afholder ordinzant bestyrelsesmede 12
gange om aret.

Bestyrelsen foretager under ledelse af formanden
en arlig evaluering af bestyrelsesmademes
afvikling, informationsniveau m.v. og af
bestyrelsens kompetencer og sammenszstning pa
kort ag langt sigt. Der har i 2015 vaeret ekstern
bistand ved evalueringen.

Finanstilsynet har taget bestyrelsens vurdering - af
hvorvidt bestyrelsen besidder de nedvendige
kompetencer - til efterretning.

Bestyrelsen lzgger vaegt pa kompetencer, lokal
farankring og kontinuitet | bestyrelsesarbejdet,
men er samtidig opmaerksom pa betydningen af
vafhzngighed. De stigende kompetencekrav
veagtes hejt.

Bestyrelsen tilstraeber, al bestyrelsens
sammensatning sikrer tilstedevarelsen af flest
mulige af nedenstdende kvalifikationer - med
udgangspunkt i bankens forretningsmodel;
« Bestyrelseskompetence
* Ledelseskompetence — ledelse og strategi
« Forretningskompetence — omszette ideer til
forretning
Regnskab og revision
Juridiske kompetencer, herunder den
finansielle sektor og dens konkurrenceforhold
=  Kompetencer inden for landbrug, fiskeri og
fast ejendom
» [Indsigt i erhvervslivets og privatkunders
forhold

Herudover vaegtes personiige kompetencer:
Personlighed

Bred kontaktflade

Analytisk

Integritet

Engagement

Bestyrelsen gnsker samtidig en mangfoldighed i
erhvervserfaring og alder.

Sammenszaetning af bestyrelsen fastlzegges
herudover i henhold til fastsatie generelle og
specifikke lovkrav samt under hensyntagen til
anbefalingeme for god selskabsledelse.

Bestyrelsens samlede kompetencer vurderes som
summen af alle medlemmers individuelle
kompetencer. Saerlige kompetencer star anfart
under afsnittet "Oplysninger om bestyrelsen”.

Indstilling af kandidater til valg pa repraesentant-
skabsmede sker med udgangspunkt i disse
principper.
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¥ Nordjyske Bank

| edelsesberetning

13.05.2015 Indberetning af ledelsens og disses naeristiendes transaklioner med Nordjyske Banks aktier
20.05.2015 Indberetning af ledelsens og disses nasrtstiendes transaklioner med Nordjyske Banks aktier
01.06.2015 Nordjyske Bank A/S offentiigger prospekt i forbindelse med fortegningsemission

10.06.2015 Indberetning af ledelsens og disses naeristiendes transaktioner med Nordjyske Banks aklier
11.06.2015 Indberetning af ledelsens og disses naertstiendes transaktioner med Nordjyske Banks aktier
12.06.2015 Indberetning af ledelsens og disses naeristdendes transaktioner med Nordjyske Banks aktier
25.06.2015 Resultat af Nordjyske Bank A/S’ fortegningsemission

25.06.2015 Nordjyske Bank A/S gennemfarer forlegningsemission

25.06.2015 Storaktionsrmeddelelse fra Nordjyske Bank A/S

30.06.2015 Meddelelse om zendring i den samlede kapital i Nordjyske Bank

11.08.2015 Halvarsregnskabsmeddelelse og halvarsrapport pr. 30. juni 2015

13.08.2015 Insideres handler

26.08.2015 Insideres handler

03.11.2015 Kvartalregnskabsmeddelelse for 1.-3. kvartal 2015

03.11.2015 Finanskalender 2016 for Nordjyske Bank A/S

15.12.2015 fEndring i direktionen i Nordjyske Bank

Finanskalender 2016

15.03.2016 Ordinger generalforsamling

18.05.2016 Offentliggorelse af kvartalsrapport pr. 31. marts 2016

11.08.2016 Offentliggerelse af halvarsrapport pr. 30. juni 2016

15.11.2016 Offentliggerelse af kvartalsrapport pr. 30. seplember 2016

-/j& —
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Ledelsesberetning

Indstilling til generalforsamling

2

’ Nordjyske Bank

p—

Bestyrelsen vil indstille lil generalforsamlingen, at
der for regnskabsaret 2015 udbetales et udbytte pa
24 procent af den nominelle aktiekapital, svarende
til 2,4 kroner per aktie og 44 millioner kroner i alt.

Bankens generalforsamling afholdes den 15. marts
2016 i Arena Nord i Fredenkshavn med
transmission til Aalborg Kongres & Kultur Center i
Aalborg. Aktionzzrerne kan frit veelge, twilket af
stederne der enskes adgangskort til, l'gesom
aktionzererne har samme rettigheder og
muligheder begge steder.

Dagsordenen og de fuldstaendige forslag samt de
dokumenter, der fremlaegges pa general-
forsamlingen, vil vaere tilgaangelig til eftersyn i
bankens hovedkontor, samt pa
www.nordjyskebank.dk fra den 18. februar 2016
til og med den 15. marts 2016.

Selskabsmeddelelser udsendt i 2015

07.01.2015 Supplerende oplysninger vedrerende fremszettelse af kebstilbud pa alle aktier i A/S Nerresundby
Bank og den foreslaede kapitaludvidelse

13.01.2015 Supplerende oplysninger om bestyrelsens hensigt for udlodning af udbytte

13.01.2015 Forlzbet af ekstraordinaer generalforsamling afhaldt den 13. januar 2015

14.01.2015 Nordjyske Bank A/S offentligger tilbudsdokument i forbindelse med det betingede, frivillige
kebstibud p3 alle aktier | A/S Narresundby Bank

30.01.2015 Nordjyske Bank A/S har modtaget godkendelse fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen af
erhvervelse af enekonirol med A/S Nerresundby Bank

06.02.2015 Nordjyske Bank A/S har modtaget godkendelse fra Finanstilsynet af erhvervelse af en kvalificeret
andel af A/S Nerresundby Bank

10.02.2015 Arsregnskabsmeddelelse og arsrapport 2014

11.02.2015 Indkaldelse til ordinaer generalforsamling

26.02.2015 Meddelelse om midlertidigt resultat af Kebslilbuddet af 14. januar 2015

27.02.2015 Gennemfarelse af det frvillige anbefalede offentlige kebstilbud til aktionsarerne | A/S Nerresundby
Bank

27.02.2015 Nordjyske Bank A/S udsteder nominelt 275 mio. kroner tier 2 kapitalbeviser

27.02.2015 Storaktionzer | Nordjyske Bank A/S

27.02.2015 Indberetning af ledelsens og disses nzertstiendes transaktioner med Nordjyske Banks akiier

02.03.2015 Fusion af Nordjyske Bank A/S og A/S Narresundby Bank

04.03.2015 Indkaldelse til ekstraordinasr generalforsamling den 31. marts 2015 kl. 09:00

04.03.2015 Indkaldelse til ekstraordinser generalforsamling den 31. marts 2015 kl. 10:00

04.03.2015 Storaktionzarmeddeleise fra Nordjyske Bank A/S

10.02.2015 Resume fra bankens ordinaere generalforsamling, den 10. marts 2015

31.03.2015 Forlebet af ekstraordinaer generalforsamling afholdt den 31. marts 2015 kl. 09:00

31.03.2015 Forlebet af ekstraordinaer generalforsamling afhaldt den 31. marts 2015 kl. 10:00

31.03.2015 ZEndringer i ledelsen i Nordjyske Bank AfS

31.03.2015 Finanstilsynets meddelelse af tilladelse til fusionen mellem Nordjyske Bank A/S og A/S
Nerresundby Bank

05.05.2015 Kvartalsregnskabsmeddelelse for 1. kvartal 2015

06.05.2015 Indberetning af ledelsens og disses naenstiendes transaktioner med Nordjyske Banks aktier

08.05.2015 Indberetning af ledelsens og disses nasrtstiendes transaktioner med Nordjyske Banks aktier

11.056.2015 Indberatning af ledelsens og disses naertstiendes transaktioner med Nordjyske Banks aktier

12.05.2015 Valg af medarbejdermeprasentanter til Nordjyske Banks bestyrelse
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T Nordjyske Bank

Ledelsesberetning

Aktionzerforhold

Bankens aktiekapital pa 183,6 millioner kroner er
fordelt pa 18.364.515 aktier med en styksterrelse
pa 10 kroner. Aktierne er optaget til notering pa
Nasdag Copenhagen A/S.

1 henhold til bankens vedtzegter skal aktierne
noteres pa navn. Aktierne er frit omsasttelige, dog
kraaver det bankens samtykke, safremt en
erhverver opnar 10 procent eller mere af bankens
aktiekapital.

Stemmeret p4 bankens generalforsamling udeves
saledes, at hver pabegyndt 100 kroner | samlet
aktiebesiddelse giver 1 stemme. 1.000 stemmer er
dog det hejeste antal stemmer, nogen aktionaer kan
afgive pa egne vegne.

Forslag til vedtaegtsaendringer kan stilles af
bankens repreesentaniskab, bestyrelse eller
aktionaerer og behandles pa den arlige
generalforsamling. Vedtagelse af forslag sker i
nenhold til bankens vedtzegter, der er tilgangelige
pa bankens hjemmeside www.nordjyskebank.dk.

Bestyrelsen er, med reprasentantskabets
godkendelse, bemyndiget til at udvide aktie-
kapitalen med indtil 72,8 millioner kraner.

Af nye aktier, der udstedes i henhold til denne
bemyndigelze, kan indtil 25 millioner kroner
udbydes i fri tegning uden fortrinsret for bankens
aktionaerer.

Index 100 = 30.12.2005

Herudover er bestyrelsen bemyndiget til at forhaje
aktiekapitalen med op til 4.784.950 kroner med
fortegningsret for bankens aktionasrer.
Kapitalforhejelsen skal ske til markedskurs eller
favarkurs som fastsat af bestyrelsen.

Endvidere er bestyrelsen bemyndiget til at forheje
aktiekapitalen med op til 3.700.890 kroner ved
apportindskud og uden fortegningsret for bankens
aktionaerer. Kapitalforhejelsen skal ske til markedskurs.
De to sidstnzevnte bemyndigelser vedrarer
kebstilbuddet til Nerresundby Bank.

Bestyrelsen er ligeledes bemyndiget af general-
forsamlingen Ul at lade banken eriverve egne aktier til
enhver tid, maksimalt svarende lit 10 procent af
bankens nominelle aktiekapital, safremt aklierne kan
erhverves til gzeldende barskurs med en afvigelse pa
indtil 10 procent.

Banken har af Finanstilsynet faet tilladelse til at eje
egne aktier til market-maker formal op til 16,0 millioner
kroner.

Storaktionasr

Nordjyske Bank har én storaktionasr, idet Jyske Bank
AJS besidder over 30 procent af aktiekapitalen i
Nordjyske Bank A/S pr. 31. december 2015,

400 —
300
200
100
0 2
w@h '15-"6\ 'L@% '9@ '19\9 '\9{» w@} 'é‘c’ '\9\& 'L“Nﬁ
— OMXC20 ——OMNX Bankindeks Nordjyske Bank
Nordjyske Bank-aktien

Aktien gav et afkast pa 6 procent i 2015 i kurs-
ragulering og udbyite.

Ovanover vises kursudviklingen over de senesta 10
ar sammenlignet med OMX C20-indekset (de 20
mest handlede aklieselskaber) og indekset for
banker.
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Ledelsesberetning

Noter til proforma opgareiserne

1} Resultat | Nerresundby Bank
{for 2015 korrigeres for 3 mdr. incl. omflytning af marts 2015 som dalterselskab)

2) Renteindtogter

Sormn folge af at keb af aktier | Nerresundby Bank finansieres delvist ved salg af
obligationer tif en vaerdi af 561 mio. kr., reduceres renteindt=gt af bankens likwiditels-
beholdning. Dette er indregnet med en mindre indtasgt svarende lil et markedsbaseret
afkast p& 0,5 % p.a. af 561 mio. kr. (for 2015 korrigeres for 2 mdr.)

3) Renteudgifter

! farbindelse med gennemferelse af Kabstilbuddst er der hjemtaget ny efterstillet kapital
for i alt 275 mio. kr. - brutto, der anvendes til delvis finansiering af aktier i Nerresundby
Bank. Det efterstillede kapitalindskud forrentes med en rente pa 5,341 % p.a.

{for 2015 korrigeres for 2 mdr.)

Stiftelsesomkostninger for sfterstillet kapital pa 5 mio. kr. fordeles over 5 ar

{for 2015 korrigeres for 2 mdr.)

4) Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Kunderelationer p& 201 mio. kr., som opstar i forbindelse med transaktionen, forventes
nedskrevet linesert over en tiang penode (for 2015 komrigeres for 2 mdr.)

5} Vaerdiregulering af udldn overtaget til underkurs primaart vedr. Norresundby Bank
Ved fusion med andre pengeinstitutter er en del af udianst vaerdiansat lavere end kurs 100
(primaert udtdn med individuelle nedskrivninger). Differencen meflem aktuel kurs og
nominel veardi amortiseres (indtagtsferes) over lansts lpbetid og indteegtsfares i det
officielle regnskab som en renteindteegt pa udidn.

Hvis udlanet ikke forbedres i samme tempo som amortiseringen, vil der biive en
tilsvarende nedskrivning pa udlan m.v.

Séafremt udlanens altid havde veeret en del af Nordjyske Banks udlan, ville disse
bavaagelser veere fort som bevasgeiser pa nedskrivning pa udlan mv.

Regulering vedr. udidn overtaget fra Narresundby Bank

Regulering vedr. udlén overtaget fra Lokken Sparekasse og @ster Bronderslev
Sparekasse

6) Vaerdiregulerede udién, der vurderes hdjere bonitetsmessigt end amortisering af
overtaget underkurs

Ved fusion med andre pengeinstitutter er en del af udlanet veerdiansat lavere end kurs 100
{primaert udlan med individuelle nedsknvninger). Differencen mellem aktuel kurs og
nominel vaerdi amortiseres (indteegtsfores) over lanels labetid og indizegtsferes i det
officielle regnskab som en renteindtzegt pa udlan.

Séafremt udlénet forbedres hurtigere end amortiseringen, vil del ikke vaere muligt at
indtsegtsfore den bonitelsmeessige forbedring straks, og den difference, der opstar herved,
vil ferst kunne tages til indtasgt i det officielle regnskab i senere perioder.

Safrernt udianene altid havde vaeret en del af Nordjyske Banks udlan, ville disse
bevaegelser vaere indleegtsfort som bevasgelser pa nedsknvning pa udlan mv. straks.

7) Renteindtsgter vedr. den vaerdiregulerede del af udién fra Narresundby Bank
Safremt de oprindelige nedskrivninger fra Nerresundby Bank havde vasret nedsknivninger i
Nordjyske Bank og ikke var omklassificeret til underkurs, ville renten heraf vaere reguleret
mellem rente af udlan og nedskrivninger pa udlan m.v.

8) Nerresundby Barnks resultat marts 2015 som datterselskab
9) Fusionsomkostninger

Arsrapport 2015 = side 32

Nordjyske Bank

Proforma
regulering
2015

a2

-47

Proforma
ragulering
2014

178

-1

20

-2



Ledelsesberetning

Opgoerelse af proforma resultat

¢
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Nordjyske Bank

Som anfort pa side 7 er resultatopgerelsen i
berething og beskrivelserne heri hovedsageligt ud
fra proforma opgjorte tal, som vurderes mest
retvisende.

Nedenfor vises reguleringeme mellem det officielle
resultat ved overtagelsesmetoden og det proforma
opgjorte resultat. Reguleringerne er foretagel med
udgangspunkt i prospekireglemne og herudover i det
omfang, det er fundet retvisende.

Opgerelse af proforma resultat | sammendrag for 2015 Officlelt Note Praforma Proforma
rasultat regulertng opglort
(balab i mio. kr.) resiiltat
Netto renteindiagter 520 1 64 513
2 -0
J -3
§ -89
7 -9
Gebyrer og provisionsindtaagter, netto 307 1 52 359
Andre driftsindtzagter m.v. 16 1 1 17
Baslsindtzgter 843 48 889
Driftsudgifter og driftsafsknvninger excl. fusionsomkostninger 495 1 75 529
4 3
9 44
Baslisindtjening for fusionsomkostninger 348 12 360
Betalinger til Indskydergarantifonden m.v. 26 1 3 29
Nedskrivninger p& udlan m.v. 307 1 -16 206
5 -59
& -17
7 -9
Kursraguleringer af vaardipapirer m.v. 45 1 27 45
8 -25
Resultat for fuslonsomkostninger 61 112 173
Fusionsomkostninger 0 9 44 44
Resuitat for skat 61 68 129
Opgeréise af proforma resuliat i sammendrag for 2094 Officlait  Note Proforma Proforma
resultat regulering opglort
(beleb i.mio. kr.) resultat
Netto renteindtaegler 323 1 264 566
2 -3
3 -16
5 -2
Gebyrer og provisionsindisagter, netto 158 1 159 318
Andre driftsindtaagter m.v. 10 1 13 23
Basisindimgter 492 415 907
Driftsudgifter og driftsafskrivninger excl. fusionsomkostninger 274 1 253 541
4 20
5 -6
Baslisindtjening fer fusionsomkostninger 218 148 366
Betalinger til Indskydergarantifonden m.v. 15 1 14 29
Nadskrivninger pa udlan m.v. 139 1 25 162
5 -2
Kursreguleringer af vasrdipapirer m.v, 45 1 34 79
Resultat for fusionsomkostninger 109 145 254
Fusionsomkostninger 0 6 6 6
Resultat for skat 109 139 248
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7 Nordjyske Bank

Resultatopgerelse og balance ved overtagelsesmetoden

Arsregnskabets resultatopgerelse, balance, noter
m.v. pr. 31. december 2015 er i det efterfelgende
udarbejdet efter de gzeldende regler i henhold til
overtagelsesmetoden. | de falgende afsnit
kommenteres resultatopgerelse og balance ultimo
2015 i henhold til overtageisesmetoden.

Konsekvensen ved anvendelse af denne metode
er, at Nerresundby Banks drifisresultater for januar
ag februar 2015 alene indgér i de overtagne
vaerdier.

Endvidere indgar det realiserede driftsresultat for
marts maned 2015 - efter overtagelse ultima februar
2015 og indtil fusion ultimo mars 2015 - kun som et
enkelt beleb | Nordjyske Banks resultatopgerelse pr.
31. december 2015 under posten "resultat af
kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder”,

Som felge af overtagelsesmetoden indgér der ikke
regnskabstal for Nerresundby Bank i sammen-
ligningstal far 2014, hvilket begraenser veerdien af
sammentigning.

Resultatopgegrelsen viser folgende i hovedtraek

¢ Netto rente- og gebyrindtagter udger 837,5
mio. kroner i 2015 mod 488,2 mio. kroner i
2014, Stigningen pa 349,3 mio. kroner
skyldes, at regnskabstal for Nerresundby
Bank ikke indgar i opgerelsen for 2014 og kun
indgéari 2.-4. kvartal 2015.

»  Kursreguleringerne er positive med 21,0 mio.
kraner, hvilket blandt andet da=kker over en
positiv kursregulering pa aktier m.v. pa 34,7
mio. kroner og en negativ kursudvikling pa
obligationer pa 16,1 mio. kroner.

s  Udgifter til personale og administration udger
466,0 mio. kroner i 2015 incl. fusionsomkost-
ninger. Heraf andrager lanninger m.v. 276.,6
mio. kroner og evrige administrationsudgifter
189,4 mio. kroner.

« Resultat af kapitalandele i associerede og
lilkknytiede virksomheder udger 25,0 mio. kroner
og er primzent udtryk for driftsresultat for marts
2015 i Nerresundby Bank, der er bogfart som
en indtzgt pa denne post.

s Nedskrivninger pa udlan m.v. er udgiftsfort med
307,1 mio. kroner.

e  Under regnskabsposten "Andre driftsudgifter” er
der udgifisfart cirka 25,8 mio. kroner til
Indskydergarantifonden.

e Resuitat fer skat udger 61,2 mio. kroner og efter
skat 53,7 mio. kroner | dret 2015.

« Basisindtjeningen fer fusionsomkostninger
opgjort i henhold til overtagelsesmetoden udger
348,0 mio. kroner. Resultatet ligger inden for de
udmeldte forvenininger i niveau 340 til 360 mio.
kroner.

Balancen viser felgende i hovedtrak

= Den samlede balance pr. 31. december 2015
udger 18,7 mia. kroner mod 8,9 mia. kroner
sidste ar. Stigningen skaf henfares til kebet af
Nerresundby Bank.

« Bankens udldn andrager 10,7 mia. kroner
ultimo pr. 31. december 2015 og indlan
andrager 15,0 mia. kroner.

¢ Geodwilt og kunderelationer i forbindelse med
kab af Nerresundby Bank er posteret under
posten immaterielle aktiver med 469 mio.
kroner.

« Efterstillet kapitalindskud (Tier 2) pa 270,7 mio.
kroner er optaget som led i finansieringen af
kabsprisen for Nerresundby Bank.

¢ Nordjyske Banks aktiekapital andrager
183.645.150 kroner efter kob af samtlige aktier i
Nerresundby Bank og gennemfarelse af
emission.
Egenkapitalen udger 2,62 mia. kroner ultimo
december 2015.

« De samlede eventualforpligtelser udger 3,3 mia.
kroner pr. 31. december 2015.
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Regnskabsafleggelsesprocessen

G

i Nordjyske Bank

Bestyrelse og direklion har det overordnede ansvar
for Nordjyske Banks risikostyring og interne kontrol
i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsesprocessen, herunder
overholdelse af relevant lovgivning og anden
regulering i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen.

Bankens kontrol- og risikestyringssystemer i
forbindelse med regnskabsprocessen kan skabe
en tilstraekkelig - men ikke absolut - sikkerhed for,
at uretmasssig brug af aktiver, tab ogleller
vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med
regnskabsafizeggelsen undgas.

Bestyrelsen og direktionen vurderer labende risici
og interne kontroller i forbindelse med bankens
aktiviteter og deres eventuelle indflydelse pa
regnskabsaflaaggelsesprocessen.

Kontrolmilje

Direktionen vurderer Isbende bankens
organisationsstruktur og bemanding pé alle
vasentlige omrader, herunder inden for omrédet
relateret til regnskabsaflaaggelsesprocessen.

Bestyrelsen og direktionen fastlzegger og
godkender overordnede politikker, procedurer og
kontroller pa vaesentlige omrader i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsesprocessen. Overholdelse
indskaerpes labende, og der foretages labende
stikprevevis overvagning og kontrol af
overholdelsen.

Bestyrelsen har i overensstemmelse med lov-
givningens krav etableret en intem revision, der
refererer til bestyrelsen. Intem revision deltager i
revisionen af de vaasentlige og risikofyldte omrader i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Bankens revisionsudvalg overvager de vaesentligste
og risikofyldte omrader i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen.

Banken har udpeget en complianceansvarlig, som er
ansvarlig for at sikre, at lovgivning, markeds-
standarder og interne regelszet overholdes.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen foretager labende en
averordnet vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsaflaaggelsesprocessen.

Bestyrelsen og direktionen tager som led i
risikovurderingen stilling til risikoen for besvigelser
og de foranstaltninger, der skal tages med henblik
pa at reducera og/eller eliminere sadanne risici.

Endvidere har banken udpeget en risikostyrings-
ansvarlig, som skal sikre et samlet overblik over
risici, herunder overvage og vurdere risici og
kontrollen heraf.
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Datterselskab

Nordjyske Bank

=R

Nordjyske Bank har et datterselskab, idet banken
ejer hele akliekapitalen i Saebygard Skov A/S.

Datierselskabets resultat for 2015 er indeholdt i
bankens resultatepgerelse under “resultat af
kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder’. Aktierne er optaget til 11,5 millioner
kroner, svarende til den regnskabsmaessige indre
veerdi.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, idet
daltterselskabets virksomhed, bade med henzyn il
balance og resultat, set i forhold til bankens, er
ubetydelig.

Usikkerhed ved indregning og maling

Arets resultat er ikke pavirket af usadvanlige
forhold - udover dem der allerede er omtalt i
ledelsesbereiningen.

Der er ikke, efter regnskabsarets afslutning,
indtruffet haendelser, som har indfiydelse pa
bankens resultat for 2015, bankens aktiver og
passiver samt den finansielle stilling ultimo 2015.

| lighed med de evrige danske pengeinstitutter
heefter Nerdjyske Bank for tab, som
Garantiformuen (tidl. Indskydergarantifonden) ma
imadese i forbindelse med andre pengeinstitutters
konkurs. Nordjyske Banks seneste opgjorte andel
af sektorens indestaelse over for Garantiformuen
andrager 1,36 procent.

Ved opgerelsen af de regnskabsmzessige vaerdier
er der udevet skan. De udevede sken er baserst
pa forudszetninger, som ledelsen finder forsvarlige.

De veesentligste sken vedrarer

=« nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender,
hwor kvantificering af risikoen for manglende
fremtidige betalinger er farhundet med et
vaesentligl sken - ikke mindst pa
landbrugsomradet,

« vaerdifastszsttelse af immaterielle aktiver, med
hensyn til kvantificering af de fremtidige
indizegter og den anvendte kalkulationsrente,

« vardifastsaettelse af ejendomme, med hensyn
til de anvendte kalkulationsrenter og den intemne
lejevaardi, samt

« vardifastsaettelse af unoterede sekloraktier,
Jjeevnfer nedenstiende.

Unoterede aktier i selskaber - de sakaldte
sektoraktier - som banken ejer i feellesskab med en
reekke andre pengeinstitutter m.v., er vaerdisat til
dagsvaerdi. Ved fastsattelse af dagvaerdien tages
udgangspunkt i tiigeengelige oplysninger om aktuelle
handler, for eksempel i forbindelse med omfordeling
mellem aklicnazrerne (svarende lit niveau 2-input
j=vnfer definition | IFRS 13). Safremt der ikke
foreligger aktuelle markedsdata, fastlegges
dagsvaardien skensmasssigt pa grundlag af
oplysninger fra selskabernes regnskaber, edaringer
med handler med aktier i de pageeldende selskaber
samtinput fra kvalificeret ekstern part (svarende til
niveau 3-input jeevnfar definition i IFRS 13).

@vrige unoterede vaerdipapirer males sa vidt muligt
til dagsvaerdi efter tilsvarende principper. Hvis del
ikke er muligt at foretage en palidelig maling til
dagsvzerdi, optages veerdipapiret til kostpris med
fradrag af nedskrivninger.
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Kapitalforhold

Nordjyske Bank

G\

Bankens kapitalprocent andrager 16,3 pr. 31.
december 2015, mens kemekapitalprocenten er
pa 14,1,

Nordjyske Bank oplog efterstillet kapital i
forbindelse med kab af Nerresundby Bank.
Bankens kapitalgrundlag bestar derfor dels af
egenkapital og dels af efterstillet kapital.

Banken er vaesenllig pavirket af ejerskabel af
sekloraktier, som medferer et fradrag i
kapitalgnundlaget pa 330 millioner kroner.

Bankens kapitaldaskning - solvens - opgeres ved
anvendelse af standardmetoderne for beregning
af kreditrisici uden for handelsbeholdningen samt
markedsnisici. Til brug for maling af de
operationelle risici anvendes den sakaldte
basisindikatormetode.

| henhold til bestemmelserne | CRR forordningen
skal banken offentliggere detaljerede
informationer om nsici, kapitalstruktur,
kapitaldaskning og risikastyring m.v. Disse
oplysninger fremgar af risikorapparten pa
bankens hjemmeside pa www.nordjyskebank.dk.

Det individuelle solvensbehov

Bankens opgerelse af det individuslle
solvensbehov resulterer i et tilsirsekkeligt
kapitalgrundiag pa 1.249 millioner kroner,
svarende til et individuelt solvensbehov pa 10,1
pracent.

Nordjyske Bank har anvend! kreditreservations-
metoden — ogsa kaldet 8+ metoden — i henhold til
Finanstilsynets vejledning.

Banken har siledes - med en kapitalprocent pa
16,3 - en solvensgrad pa 161 procant i {forhold Gl
det individueile solvensbehov, svarende til en
overdzekning pa 6,2 procentpoint.

Oplysninger om tilstreekkelige kapitalgrundlag og
individuelt solvenshehov fremgar af bankens
solvensrapport, der findes pa bankens
hjemmeside pa www.nordjyskebank.dk.

Kapitalgrundiag'/ 2015
rislkovegtede eksponeringer
{belab i mio, kr.)
Egenkapital 2617
Fradrag af
- foreslast udbytte 44
- uudnyttel andel af ramme

til keb af egne aktier 14
- goodwill og kunderelationer 477
- forsigtig veerdianseettelse 4
- kapitalandele i fin. virksomheder 330
Tillaeg af efterstillet kapital o PEEL
Kapitalgrundlag 2.019
Risikovaegtede —
eksponeringer 12.388
Kapitalprocent 16,3
Kemekapitalprocent 14,1

Naermere oplysninger om det
beregnede individuelle
solvensbehov findes i

solvensrapporten pa bankens
hjemmeside

www.nordjyskebank.dk
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Ledelsesberetning

Likviditet

indldnsoverskud Bankens aktuelle likviditet opgjort | henhold til Lov
Nordjyske Bank ensker at finansiere udlan med om Finansielle Virksomheder § 152 er maget
ordinaere ind}an fra kunder og egenkapital. komfortabel med en overdzekning pa 142 procent,
svarende til 2.706 millioner kroner.
Indi&n/udiin 2015 2014
{baleb i mio. kr.) Likviditeten opgjort i henhold til dette lovkrav udger
ultimo 2015 i alt 4.611 millioner kroner, der er
Indlan 14.975 14,488 fordelt pa:
Udln 10729 10778 « 350 mio. kroner i kassebeholdning og
Indlansoverskud 4246 3.710 anfordrings-tilgodehavender i Danmarks
Nationalbank
Detl nuvzerende indldnsoverskud udger 4.246 millioner « 71 mio. kroner i fuldt ud sikre og likvide
kroner, hvilket medferer en meget komfortabel anfordrings-tilgodehavender i kreditinsttutter
likviditetssituation. « 7B mio. kroner | indskudsbeviser
Indlansoverskuddet er steget med 536 millioner kroner *  2.456 mio. kroner i sikre, letszelgelige
over det seneste r, hvilket pnmzert skyldes bersnoterede vaerdipapirer
indl4nsstigning. = 1.056 mo. kroner i andre sikre letsz2igelige
ubeldinte vardipapirer (puijeaktiver)

Indlan fordelt pA kategorier:

= Anfordring = Pensionspulie I__ikviditelsnngleta_llet LCR kan for banken opgeres

Smrlige indlan lOpSigelse til 270 pmcent ultimo 2015.
9%

L.CR-kravet betyder, at banken skal have tilstreekke-
9% lige hejlikvide aktiver til at kunne modsta 30 dages

: likviditetssiress (outflow). Der er gradvise
indfasningsregler, hvilket betyder, at banken skulle
opfylde 60 procent den 1. oktober 2015, stigende til
100 procent pnmo 2018.

Det er siledes ledelsens opfatielse, at Nordjyske
Bank har en meget tifredsstillende

likviditetssituation.
Bankens indlan er stabile og ordinzsre. Knap 83 Stabil'funding 2015
procent af indlanene er dazkket af Indskydergaranti- (belab i mio. kr.)
fonden.

Udlan 10.729
Banken har ingen indlan, der udger mere end 1
procent af de samlede indl4n, og de 10 sterste indlan
udger mindre end 5 procent af de samlede indian. Egenkapital 28617
Banken er ikke afhzengig af dyre aftaleindlan. Indlan 14.975
Bankens "egenlikviditet” i form af indlan og egenkapital Efterstillet kapitalindskud 271
udger 17.592 millioner kroner ultimo 2015, hvilket Fundi 17.863
svarer til et likviditetsoverskud p 6.863 millioner kroner unding B SR
i forhold til udlan.

Overskud 7.134

Funding ratio 0,60
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' Nordjyske Bank

e

Ledelsesberetning

@vrige risici

Likviditets- og fundingrisiko Likviditeten kontrolleres, budgetieres og rapporteres
Nordjyske Banks likviditets- ag fundingris'ko skal Isbende til bestyrelsen og direktionen, hvorved
vaere forsvarlig. Det indebagrer: hanken sikrer sig, at de fastsatte graenser for

« atbankens likviditetsbehov primaen seges likviditetsrisikoen overholdes.

daakket med ordinzere indlan og egenkapital

) o Markedsrisiko
= atbanken har tilstreekkelige lines hos andre Nordjyske Banks samlede markedsrisiko skal vasre
pengeinstitutter til at daekke det labende daglige forsigtia, og der er fastsat graenser for renterisikoen,
likviditetsbehov valutansikoen og aktierisikoen.
« at banken har tilstrazkkelig likviditets-
overdagkning til at leve op til malsastningen til Graenserng Kontrolleres og rapporteres labende il
enhver lid samt under budgetfremskrivning og bestyrelsen og direktionen.

under stress-scenarium
«  al banken opfylder Finanstilsynets greensevaerdi

for stabil funding i Tilsynsdiamanten NO rdjys ke B an ks pO Imk

* at banken minimerer fundingnsikoen ved at sege ; 0 u
stabil likvidiletsdzaekning. er at finansiere udlan med

ordineere indlan fra kunder og
egenkapital

Renterisici

Bankens udlins- og indlansforretninger samt Obligationsbeholdningen er disponeret under

mellemvaarender med kreditinstitutter er for hensyntagen til det volatile marked, saledes der

hovedpartens vedkommende indgaet pa variabel tages hensyn fil renterisiko. Herved lever banken

basis. op lil sin malszetning om en meget begraenset
rentensiko.

Bankens renterisiko udger pr. 31. december 2015

0,1 procent. Bankens renterisiko styres og overvages dagligl af
FinansCentret, mens kontrol g rapportering om

Den primzere rentarisiko er knyttet til bankens renterisiko til bestyrelse og direktion foretages af

beholdning af obligationer, som er relateret til Pkonomiafdelingen.

bankens beholdnings- og likviditatsstyring samt
fastrenteindlan.

Whistleblower-ordning

Nordjyske Bank har i henhold til gzeldende regler
etableret en whistleblower-ordning, hvor bankens
medarbejdere anonymt via uathaengig kanal kan
indberette overiraedelser eller potentielle
overtraadelser af den finansielle regulering begaet
af banken, herunder bankens medarbejdere eller
medlemmer af bestyrelsen.

Arsrapport 2015 - side 25



Ledelsesberetning

Ejendomseksponering

¢

Y Nordjyske Bank

Nordjyske Bank har udldn og garantier til ejendoms-
branchen pa 12,3 procent af de samlede udlan og
garantier. Denne andel er | stor udstrazkning
relateret til Aalborg. Udlan til den almennyttige
sektor udger godt 30 procent heraf.

Banken har i stort omfang medvirket ved
ejendomsfinansieringen i bade den almennyttige-
0g den private boligsektor. Det er bankens hab, at
der fortsat vil vacre mange projekter, som banken
kan deltage i, som felge af mange planer i Aalborg
blandt andet omkring sygehus og uddannelses-
institutioner.

Der er fortsat en pos:tiv prisudvikling for boliger i
Nordjylland og iszer i Aalborg har priserne vare
stigende og der har veeret slerre omsaetning pa
bade ejeriejligheder og villaer.
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Fordeling af udldn og garantier til dansk erhvervslandbrug
efter kreditrating

Gaod bonitet

Normal bonitet

Lidt forringet bonitet

Visse svagheder

Vaasentlige svagheder, men uden OIV

Med objektiv indikation for veerdiforringelse (OIV)
Udlan og garantier til i alt

2

Y Nordjyske Bank

2015 2014
(I mio. kr.)  (procent) (I mio. kr.).  (procent)
115 9 % 167 13%
119 9% 120 8%
386 30% 402 27%
19 2% 86 B %
201 15 % 143 10 %
460 35% 534 36 %
1310 100% 1.472 100 %

Ovennaavnie tabel viser en ratingfordeling af
bankens udlan til dansk erhvervslandbrug.

Efter fradrag af nedskrivninger er der sdledes 52
procent af udlan og garantier, som har svagheds-
tegn eller OIV, Det betyder samtidig, at banken har
48 procent af udlan og garantier til dansk erhvervs-
landbrug, hvor der ikke er svaghedstegn.

For dansk erhvervslandbrug med OV, hvor det ikke
forventes, at bednften pa kortere eller laengere sigt
skal ophere med landbrugsdnft, er der i nedskriv-
ningsheregningeme indregnet betalingsstremme fra
driften | niveauet 40 millioner kroner.

Udtan til planteavl i EU

Nordjyske Bank har udlan til planteavl i EU pa
under 3 procent af bankens udlan og garantier.
Disse udian vurderes at have en meget begraenset
tabsrisiko for banken, idet de er sikret ved forste
prioritets panteret samt sikkerhedsmaassigt
suppleret med garanti fra Eksport Kredit Fonden.
Desuden er debitorernes soliditet over 45 procent.

Der er reserveret
nedskrivninger m.v.

pa 34 procent af
udlan og garantier
til animalsk produktion

Solvensbehov og stresstest

Banken reserverer - ved opgarelse af solvens-
behovet - kapital til eventuelle tab pa engage-
menter, hvor der er vaesentlige svagheder, men
hwor der ikke er OIV. Derudover reserveres kapital
til yderiigere tab p& engagementer med nedskriv-
ninger, hensaetlelser samt vasrdireguleringer.

Ved bonitetsklassifikation af landbrug tager banken
blandt andet udgangspunkt | en pris pa 145.000
kroner pr. hektar pa dyrkbart jord i Vendsyssel,
svarende til Finanstilsynets udmelding om jordpnis i
Vendsyssel. Banken har i 2015 konstateret, at der
fortsal er begranset omszetning af landbrugsjord i
iri handel i bankens omrade, men de kendte handler
pa landbrugsjord i bankens omrade er handlet pa
priser op til 170.000 kroner pr. hektar, dog med en
geografisk spredning.

Stresstest af anvendte sikkerheder med en reduk-
tion pa& 10 procent for landbrugsengagementer med
OV vil medfere yderligere nedskrivninger i niveauet
40 milloner kroner.

Ud over bankens nedskrivninger m.v. pa 366
millioner kroner til dansk erhvervslandbrug
reserverer banken kapital tit engagementer med
dansk erhvervslandbrug til vaerdiregulering af
sikkerheder og til tab som felge af aimindelige
dnfisproblemer samt den aktuel'e landbrugsknse

Nordjyske Bank stresstester labende bankens
eksponeringer. En stresstest af hele bankens
landbrugsportefalje ultimo 2015 viser, at
tandbrugets aktuelle vanskeligheder ikke kan true
banken. Hvis banken taber hele blancoandelen p4
alle landbrugsengagementeme, vil banken fortsat
have en Kapitalprocent over solvensbehovet. Dette
scenaria er efter bankens opfattelse ikke
sandsynligt henset til, at halvdelen af denne
pantefalje er uden svagheder.
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Landbrugseksponering

Nordjyske Bank

=D

Nordjyske Bank har gennem mange ar haft en
forholdsvis stor landbrugsekspenering. Ved
sammenlaagningen med Nerresundby Bank skete
der en fordobling af bankens sterrelse, og samtidig
en hensigtsmzessig branchemaessig fordeling i
forhold til landbrug.

Landbrug udger et veesentligt erhverv i bankens
pnmaere markedsomrade, og banken ensker forisat
at vazre en affraktiv samarbejdspartner for
landbruget. Erhvervet har dog vaeret udfordret i
nogle ar, hvorfor banken vurderer, at det er
hensigtsmagssigt at have faet en refativ mindre
andel af de samlede udlan og garantier mod
landbrug.

Udlan og garantier til det samlede danske erhvervs-
landbrug udger 9,4 procent af de samlede udlan og
garanfier.

Banken har reserveret nedskrivninger, henszettelser
og underkurs til engagementer med dansk
erhvervslandbrug pa 386 millioner kroner, hvilket
svarer til 23 procent af udlan og garantier til dansk
erhvervslandbrug.

De ekonomiske udfordringer for dansk erhvervs-
landbrug varierer meget mellem de enkelte
produktionsgrene, hvor maelkeproducenter og
svineavlere har de sterste skonomiske
udfordringer.

Nordjyske Bank har udlan og garantier il den
udfordrede animalske produktion pa 1,6 pracent til
maelkeproducenter og pa 3,4 procent til svineavl ud
af de samlede udlan og garanter.

Til animalsk produktion er der reserverat
nedskrivninger, henszettelser og underkurs pa 363
millioner kroner svarende til 34 pracent af udlan og
garantier til denne gruppe.

Landbrugserhvervet er forisat udfordret og bade
erhvervets rammevilkar, konjunkturforhold og
afregningspriser har stor betydning for indtjeningen
i landbruget, hvor iseer den animalske produktion er
udfordret.

Udfordringerne er pavirket af lave afregningspriser
for den animalske produktion, hvilket bade skyides
Ruslands importstop for fedevarer fra EU, opbrems-
ningen i efterspergslen efter maelkeprodukter fra
Kina samt en stor global produktion af fedevarer,

Hovedparten af bankens maslkeproducenter
producerer konventionel maelk. Arlas pris for
konventionel maelk er faldet 1 2015 og i starten af
20186, og har i hele perioden vzeret p4 et lavt niveau.
En EU-rapport forudsiger lave maelkepriser frem til
2020, hvorimod Arla ikke mener, at det er let at lave
prognoser mere end et ar frem. Arla tror pa
prisshigningen pa verdensmarkederne midt i 2016,
hvilket kan pavirke prisen herhjemme.

Noteringen for slagtesvin har veeret faldende siden
2. kvartal 2015. Prognose fra Landbrug & Fedevarer
i januar 2016 forventer lidt hejere priser medio 2016.

Der er optimistiske forventninger fra Landbrugets
videncenter, SEGES, i en prognose i januar 20186,
hvor man vejrer morgenluft. Dels tilskrives det
landbrugsbednftemes forbedrede effektivitet og
produktivitet under krisen, hvilket geelder bade
mzelkepraducenter og svineaviere. Dels tilskrives de
optimistiske farventninger landbrugspakkens bedre
vikar for planteavlere samt at SEGES forventer
bedre afregningspriser pa maelk og svineked og
fortsat lav rente. Der forventes ogséa en positiv effekt
af en stigende dollar.

SEGES vurderer pa denne baggrund, at en
landbrugshedrift i gennemsnit vil f4 et nulresultat §
2015, et resultat pa 250.000 kroner | 2016 og
500.000 kroner i 2017. Svineproducenterne har dog
ferst udsigt til overskud i 2017. Disse tal er far
ejeraflgnning, konsolidering og investeringer.

SEGES ser stor spredning i resultaterne, hvor den
bedst indtjenende tredjedel af landmaandene
forvenies at tjene omkring en million kroner i 2015
ag i 2016. Planteavlere forvenies at realisere et
positivt resultat,

Ovennzevnte beskriver en forisat stor usikkerhed pa
landbrugets situation om end der nogle steder er
forventninger om fremgang. Landbrugets usikre
situation giver usikkerhed pa behovet for fremtidige
nedskrivninger i banken pa den animalske
produktion.

Planteaviere har ikke de samme skonomiske
udfordringer og leverer fornuftige resuitater.

Banken har fokus pa at skabe rentabel drift for
landmeendene, og | nogle tilfaeide betyder detta, at vi
hjzelper landmzznd ud af erhvervet.
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Nordjyske Bank

Fordeling pr. Udlan og Akkumulerede Udién og Arets
31. december 2015 garantier for nadskrivninger garantier efter driftsned-
{belab | mio. kr.) nedskrivninger og undarkurs 1% nedskrivninger skrivninger.
Planteavl 536 20 4 % 516 9
Malkeproducenter 376 146 39% 230 52
Svineavl 696 217 M % 479 101
Pslsdyravl 88 3 3% 85 0.
Dansk erhvervslandbrug i alt 1.696 386 23% 1.310 162
Fiskeri, landbrug i
udlandet (EU) m.v. 776 17 2% 759 -5
L.andbrug m.v. i ait 2472 403 17 % 2,069 157
Fast ejendom 1.886 160 9% 1.726 44
Gvrige erhvery 4.154 239 €% 3.915 21
Erhverv i alt 8.512 802 9% 7.710 222
Private 6.614 267 4% 6.347 48
Offentlige myndigheder 0 0 0% o 0
15.126 1.069 7% 14.057 270
Gruppevise nedsknvninger 48 -48 -11
Endelig tabt, ikke tidligere individuelt nedskrevet 5
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer, renter m.v. 58
| alt 15.126 1.117 T % 14.009 206

Nordjyske Banks forretningsmodel og kreditpolitik
saetter rammerne for bankens branchekoncentra-
tioner ved felgende graenser for branche-
eksponering opgjort efter nedskrivninger ag
veerdireguleringer:

= Den samlede eksponering til erfwverv under &t
mé maksimalt udgere 65 procent af bankens
udlan og garantier

e Udlan og garantier til landbrug, jagt og
skovbrug inkl. landbrug i udlandet ma
maksimalt udgere 16 procent af bankens udlan
og garantier

«  Udldn og garantier til fiskeri ma maksimalt
udgere 4 pracent af bankens udlan og
garantier

e Udlan og garantier til erhvervsbranchen fast
ejendom ma maksimalt udgere 16 procent incl.
almennyttigt boligbyggeri

s Udlan og garantier til evrige brancher mé for
hver branchegruppe maksimait udgere 9
procent af bankens udlan og garantier

Det er ledelsens opfattelse, at finansieringen af
savel landbrugsomradet som gjendomsomradet er
en helt naturlig opgave for et lokalt pengeinstitut
med et markedsomrade, hvor landbrug og
ejendomme har stor betydning, og Nordjyske Bank
farventer forisat at veere eksponeret inden for disse
sekiarer,

Branchekoncentrationen er blevet mindre som falge
af fuzionen mellem Nordjyske Bank og Nerresundby
Bank, herunder specielt branchefordeling af udlan fil
landbrug og ejendomme. Det er bankens vurdering,
at der er en passende spredning pa brancher.

Danmarks Statistik har valgt at samle landbrugs- og
fizkerierhvervene i én gruppe, men da det erto
erhverv, som reguleres efter forskellige regler og har
farskellige konjunkturforhold, har banken opdeit
landbrug | dansk erhvervslandbrug, fiskeri og
planteavl i EU m.v.

Banken har en lang erfaring med fiskerierhvervet,
som naturligt udger et vassentligt element i bankens
primzere markedsomrade. Udlan og garantier ti)
detie erhverv udger 2,2 procent af bankens samlede
udlan og garantier.

Fiskerierhvervet har en stor og positiv betydning for
bankens markedsomrade, idet der er mange
virksomheder relaterede hertil. Det er samtidig et
erhverv, som pavirkes meget af det fiskeripolitiske
klima, og det er vigtigt for banken at have erfaring og
kompetencer inden for dette specielle omrade.

Fiskeribranchen har som helhed hatt tilfredsstillende
resultater i 2015. Der har vaaret stigende afregnings-
priser og for bl.a. rejefiskeriet ogsa stigende
masngde. Resuitaterne pavirkes endvidere positivt af
de markant faldende braendstofpriser.

Eksponeringer mod dansk erhvervslandbrug samt
meod ejendomsbranchen uddybes efterfslgende.
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Brancherisici
Udlan fordeli pé sektorer 2015 2014 Fordeling af udlan og garantier pr. 31.12.2015
(beleb | mia. kr.) W Private B Erhverv
Erhverv 6.351 6.482
Private 4.378 4.294
Offentlige myndigheder 0 2
— 55%
Udlan i alt 10.729 10.778

Nordjyske Bank samlede udlan er p4 samme
niveau ultimo 2015 som 4ret fer. Udlan udger i alt
10.729 millioner kroner, hvilket er et fald pa 49
millioner kroner og skal ses i sammenhazng med en
arlig ordinzer afvikling pa 500-600 millioner kroner.

Udviklingen omtales yderligere i afsnittet om
"Udvikling i forretningsomfang”.

Der er en stigning i udlan til private med 84
millioner kroner, hvorimod erhvervsudian falder
med 131 millioner kroner.

Banken oplever fortsat en begraanset lyst til
lantagning hos bade privat- og erhvervskunder, og
hankens vaekst forventes at skulle ske med
udgangspunkt i kundetiigang.

Der er stillet garantier for 3.280 millioner kroner
ultimo 2015 mod 2.971 millioner kroner ultimo
2014. Stigningen skyldes primzert konverteringer
2015.

Bankens samlede udlan og garantier er steget med
260 millioner kroner i lobet af 2015, svarende tii 2
procent.

Udlan og garantier er ultimo 2015 fordell med 55
procent til erhverv og 45 procent til privatkunder.

Risikoen pa privatsegmentet vurderes at veere mindre
end pa erhvervssegmeniet. Bankens mal er minimum

35 procent udlan og garantier til private kunder, hvilket
giver gade muligheder for vaskst pa bade erhvervs- og
privatkundesegmentet.

Sterre skonomiske udfordringer for privatkunder
opstar typisk ved skilsmisse, arbejdsleshed og
lignende situationer, der kan tvinge til hussalg. Banken
registrerer begraensede tabssignaler pa privatkunder.

Nordjylland har haft mindre prisudsving pa ejendomme
end andre omrader af landet bade for og efter krisen,
og banken har begraznsede udfordringer med
ejendomme, som bliver teknisk overbelante.

Det er positivt set i forhold til bankens kreditrisiko, at
84 procent af bankens andel af lan hos Totalkredit, har
en beldning under 60 procent af den teknisk bereg-
nede veerdi af ejendommene og dermed en del
frivaerdi. Samtidig har bankens kunder en hajere ande!
af lan med afdrag og med fastrente end gennemsnittet
hos Totalkredit. 50 procent af bankens kunder betaler
afdrag pa lanene has Totalkredit og 52 procent betaler
fast rente.

Ved udregning af radighedsbeleb for private kunder
tager vi i henhold til bankens kreditpolitik
udgangspunkt i beregning pa et 30 arigt fastiorrentet
boliglan med afdrag.

Privatkunderne er udover stabile ejendomspriser
begunstiget af fortzat lave renier.
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Som ot led | bankens kreditbevilling og kreditstyring
anvendes en kreditratingmodel, som lebende
tilpasses blandt andet vejledninger fra
Finanstilsynet.

Nordjyske Bank oplever fortsat, at bankens kunder
er pavirket af den skonomiske krise, men inden for
en r=zkke brancher ses der tegn pa en positiv
udvikling.

| bankens kreditportefalje er der nogle udlan og
garantier, som har udfordringer, men det er
vaesenliigl at bemaerke, at 83 procent af bankens
udlan og garantier er uden svaghedstegn. Banken
oplever en stigende ande! i denne del af portefaljen.

Banken oplever en tilfredsstillende kreditrating af
nye erhvervs- og privatkunder, som er medvirkende
til en bedre portefolje. Ved tiigang af kunder laves
lebende overvagning og kontrol med blandt andet
fastszetielse af kreditrating.

Engagementer med visse svagheder og
engagementer med vaesentlige svagheder er samlet
reduceret fra 9 procent i 2014 til 8 procent i 2015 af
den samlede portefalie. Der ses en fordeling mellem
engagementer med vaesentlige og visse svagheds-
tegn, som indikerer, at der fortsat er udfordringer for
nogle kunder.

Banken foretager lsbende test af kreditrating med
henblik pa at fastslad modellens evne til fortsat at
fange tabs- og nedskrivningstruede engagementer.
Endvidere foretager banken blandt andet kvartalsvis
en stresstest af bankens udlans- og garanti-
portefalje.

83 procent af

bankens udlan og garantier
er uden svaghedstegn

Fordellng af udidn og garantier efter kreditrating 2015 2014 3
{imio. kr.) (i procent) {Imio.kr}  (iprocent)

God bonitet 4424 31% 4.174 0%
Normal bonitet 2.989 21% 2925 21%
Lidt forringet bonitet 4285 % 3.959 29%
Visse svagheder 466 3% 568 4%
Vaesentlige svagheder, men uden OIV 847 5 % £38 5%
Mad objektiv indikation for vaerdifornngelse (OIV) 3 _1.218 9% 1.485 11%
Udlan og garantier | alt 14000, 100%. 13749 100%
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Engagementsstarrelse
Nordjyske Bank er meget opm:zerksom pa
0 - 500 500 - 1.500 koncentrationsrisici, herunder store engagementer.
= 1500 - 5000 ® 5000 - 10.000 Samitidig har banken en sterrelse og et kapital-
w 10.000 - 50.000 = > 50.000 grundlag, hvor det er muligt for banken at tage flere
sterre engagementer.
14% 19% Store engagementer kan udgere en starre

17%

19%

Udlan i fremmed valuta

kreditrisiko end mange sma engagementer. Derfor
onsker banken ikke nye enkeltengagementar, hvor
blancodelen udger over 10 procent af bankens
justerede kapitalgrundlag.

Engagementer over 50 millioner kroner udger 14
procent af bankens kreditengagementer, mens
engagementer under 10 millioner kroner udger 64
procent. Bankens kreditrisici er saledes
koncentreret pa mindre engagementar.

Banken har kun begraensede udlan i fremmed valuta,
som ultime 2015 udger under 7 procent af det samlede
udlan. Heraf udger udlan i CHF mindre end 1 procent
og udlan i EUR udger godt 4 procent af de samlede
udlan.

Geografisk fordeling

Banken vurderer derfor, at der er en begraanset
valutarisiko pa udlan.

Det er ikke bankens politik at tilbyde udlan i
fremmmed valuta i stort omfang, hvorfor banken som
hovedregel ikke tilbyder dette til privatkunder og kun
til erhvervskunder med god kreditrating.

Banken har 91 procent af de samlede udlan og
garantier : geografiske omrader, hvor banken er fysisk
repreesenteret.

Udlan og garantier | bankens primazre markedsomrade
i Nordjylland udger 82 procent, mens udlan og
garantier i Hovedstadsomradet, hvor Nordjyske Bank
har en filial, udger 9 procent.

En vaesentlig del af bankens udlan og garantier i
udlandet udgeres af udian til planteavl | EU. Der er tale
om engagementer, hvor der vurderes at vaare en
meget begraenset tabsrisiko, hvilket er beskrevet
yderligere pa side 23.

= Nordjylland Hovedstadsomradet
= @vrige Danmark = Udland
59, 4%

9%
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Nordjyske Bank fik i november 2015 efter lasngere
lids dialog en patale af Finanstilsynet. Patalen blev
givet for ikke al have truffet alle rimelige
foranstaltninger til siknng af modydelsen til brug for
finansiering af kebet af A/S Nerresundby Bank pa
tidspunktet for fremsattelse af kabstilbuddet.

Nordjyske Bank er af den faste mening, at banken
har handlet i overensstemmelse med galdende
regler i forbindelse med fremszettelse og
efterfelgende gennemfaorelse af kebstilbuddet.

Patalen har ikke gkonomiske konsekvenser for
banken.

| lzbet af 2015 har banken vaeret i dialog med
Finanstilsynet som led i flere tveergdende
undersegelser og temaundersegelser, der har
medfert aandringer i bankens procedurer og
farretningsgange. De offentliggjorte redegarelser er
tilgaengelige pa bankens hjemmeside
www.nordjyskebank.dk.

Nordjyske Bank medtog i august 2015 et
bedeforlzeg pa 20.000 kroner for manglende
indberetninger vedrerende handler med
vaerdipapirer gennemfort udenfor EW/E@S.
Indberetningen er ikke sket pa grund af en
opsatningsfejl i indberetningssystemet pa bankens
datacentral, som efterfolgende har rettet fejlen.

Kreditrisici

Kreditnegletal 2015
Udlan i forhold til egenkapital 4.1
Arets udlansvaskst i procent o (3 ©
Summen af store eksponeringer i pet.

af det justerede kapitalgrundlag 27,5
Arets nedskrivningsprocent 1.4
Akkumuleret nedskrivningsprocent 7.4

* beregnet p& proformatal

Bankens gearingsgrad beregnes som kerne-
kapitalen efter fradrag i forhold til de samlede
eksponeringer og udger 9,0 procent pr. 31.
december 2015, hvilket svarer til en gearing af
kernekapitalen pa 11 gange. Bankens mal er
minimum 5,5 procent.

Gearingsgraden har til ma! at undgé overdreven
gearing og opgeres | henhold til CRR-forordningen.
Opgerelsen er specificeret | Risikorapport 2015.

Bankens udlansgearing er pa 4,1, hvilket giver gode
muligheder for udlansvaekst med den nuvaerende
kapital.

Risikorapport 2015
findes pa bankens

hjemmeside
www,nordjyskebank.dk/nsikorapport

Nordjyske Banks forretningsmodel og kreditpolitik
indebasrer en passende forsigtig risikoprofil pa
kreditomradet, Kreditpolitikken szetter rammermne for
bankens kreditrisici og sikrer et afbalanceret forhold
mellem indtjening og risici.

Dst betyder bl.a.

«  at banken ikke @nsker enkeltengagementer, der
&r s store, at tab herpa kan true bankens
eksistens. Den usikrede del af nye enkelt-
engagemeanter ma maksimalt udgere 10
procent af bankens justerede kapitalgrundlag.

» at bankens kreditrisikoprofil er fastlagt med
udgangspunkt i de omrader, hvor banken er
fysisk repraasenteret

o al kreditbehandlingen skal sikre, at banken kun
tager kalkulerede kreditrisici

Der er | bankens retningslinjer samt risikostyring
star fokus pa koncentrationsrisici. P4 omrader, hvor
banken har valgt at have store koncentrationer, har
banken tilsvarende store kompetencer og lang
erfaring.

Styning af bankens kreditrisici foretages overordnet
af en nedsat kreditkomité - bestdende af et medlem
af direktionen, kreditchefen, chefen for kreditkomité
og omradedirektereme. Kreditkomité og
kreditkontoret har til formal at sikre, at bankens
kreditpolitik efterleves | organisationen ved bl.a.
fastszettelse af rammerne omkring kreditbehandling
samt overvagning af og opfelgning p4 engage-
menter.

Der udeves lebende kreditcontrolling fra centralt
hold pa bankens afdelinger og udvalgte risiko-

omrader med henblik pa kontrol af kreditrisici og
styrkelse af medarbejdernes kreditkompetencer.
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Bankens farrethingsgrundlag er at tilbyde
finansielle produkter og ydeiser kombineret med
radgivning heraf. Banken er som fglge heraf
naturligt eksponeret over for kreditrisici,
markedsrisici, likviditetsrisici og operationelle risici.
Disse risici er beskrevet i ledelsesberatningen og i
note 14 i denne 4rsrapport samt i Risikorapport
2015, der er tilgeengelig pa bankens hjemmeside
pa www.nordjyskebank.dk,

Det er et naturligt element i bankens drift at tage
risici, og derfor er risikostyring tilsvarende et
naturligt og centralt element i banken. Som folge af
bankens forretningsgrundlag er kreditrisici det
vaesentligste risikoomrade.

Tilsynsdiamanten

Forretningsmodel, politikker og rammer ajourferes
minimum én gang arligt, idet ledelsen revurderer
den samlede risiko. Det er bankens averordnede
heldning, at banken kun patager sig risici, som
banken har de kompetencemaessige ressourcer til
at styre.

Banken er - som falge af sammenlazgningen med
Nerresundby Bank - i proces med at fastlzegge
kreditklassifikation og bevillingskompetencer med
det forméal at harmonisere de to bankers praksis og
sikre fortsat god kreditstyring.

Summen af store eksponeringer skal
vagre < 125 procent af kapitalgrundlag

Nerdjyske Bank: 27,5 procent

Stabil funding ratio skal vaere < 1,0

Nordjyske Bank: 0,60

Udlansvzekst skal vare < 20 procent om
aret

Nordjyske bank: 95,1 procent *

* Proforma udlansvaekst udger
-0,5 procent

Ejendomseksponering far nedskrivninger
skal vaere < 25 procent af udlan og
garantier

Nordjyske Bank: 12,4 procent

Likviditetsoverdaskning skal vaere

Nordjyske Bank: 142,0 procent

Finanstilsynet fastsastier nogle szerlige risiko-
omrader med angivne graensevaerdier, penge-
institutterne som udgangspunkt ber ligge inden for.
Der er fem pejlemzerker, som udger en
"Tilsynsdiamant”,

Det fremgar af ovenstdende illustration, at
Nordjyske Bank har en god margin til de fastsatte
graensevaerdier bortset fra udiansvaskst.
Udlansvasksten er udtryk for fusionen med
Nerresundby Bank, som ikke indgar i sammen-
ligningstallene i Tilsynsdiamanten.

Den sammenlagie bank har proforma opgjort en
udlansveaekst pa -0,5 procent i forhold il

31. december 2014, hvorfor udlansveeksten i
Tilsynsdiamanten ikke er en reel risikomzaessig
udfordring.

Ved vurderingen af bankens ejendomseksponering
skal oplyses, at godt 30 procent af eksponeringen
kan henfares til 1an m.v. tii den almennyttige
boligsektor, hvor risikobilledet er vaesentlig lavere end
pa almindelig ejendomsfinansiering, som falge af den
specielle finansieringsmodel, der geelder for
almennyttigt bolighyggeri.

Finanstilsynet har opstillet et pejlemzsrke, der dog
farst indfores pr. 1. januar 2018, hvor formalet er at
inddrage et eventuelt stort omfang af eksponeringer,
der ligger lige under den nuvaerende graense for store
eksponeringer. Summen af de 20 starste ekspone-
ringer i banken set i forhold til bankens egentlige
kernekapital udger 149 procent og dermed under
graensen pa 175 procent.
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Driftsudgifter og -afskrivninger

Bankens besparelse ved medarbejderreduktion
imadagér stigning | lensumsafgift, overenskomst-
maessige lenstigninger, herunder lznstigninger som
felge af anciennitet, samt eget eflerspergsel efter
kompetente medarbejdere.

Bankens dnftsudgifter og driftsafskrivainger fer
fusionsomkostninger udger 529 millioner kroner i
2015, hvilket er en besparelse pa 12 millioner kroner
i forhold til 2014 og er udtryk for fusionssynergier.

Som anfert under udvikling | bankens medarbejder-
stab stoppede nogle medarbejder i slutningen af
2014 og 9 medarbejdere stopper ferst i 2016, mens
en stor del af den udmeldte reduktion er sket i
slutningen af 2015.

Herudaver opnér banken ogsé farst fuld effekt af
besparelser pa it-omradet | 2017 | niveauet 5
millioner kroner.

Udvikling i driftsudgifter

Lenninger
lt-omkostninger
Driftsafskrivninger
2015
@vrige omkostininger =2014
| (i mio. kr.)
Indskydergarantifonden
Fusionsomkostninger
0 25 80 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325
Nedskrivninger
Nedsknivninger i alt udger 206 millioner kroner i Nedskrivninger pé udlén og 2015 2014
2015 mod 162 millioner kroner i 2014 og svarer til garantier
en nedskrivningsprocent pa 1,4 | 2015, {belab.i mio. kr.)
Nedsknvninger pa
Bankens nedskrivninger pa udlan og garantier er individuelt og gruppevis
veesentligt pavirket af bankens udlan til primaert vurderede udlan m.v. 259 215
mzelkeproducenter og svineavlere. Nedskrivninger Indgéet pa
pa dansk erhvervslandbrug udger 162 millioner tidligere afskrevne fordringer B 18
som falge af landbruget udfordringer, der uddybes Endeligt tabt, ikke tidligere
under afsniitet om kreditrisici. individuelt nédskrevet 5 15
Bankens akkumulerede nedskrivninger, hensaatizl- Inédtaegtsl,‘furle refntzr_ 50 50
ser ag underkurs udger i alt 1.117 millioner kroner. pa nedskrevne fordringer —
Belgbet er séledes incl. underkurs pa overiagne Driftspavirkning i alt 206 162

lan fra Nermresundby Bank.
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Resultat for fusionsomkostninger og for skat

Det proforma opgjorte resultat for fusionsomkost-
ninger udger 173 mio. kroner i 2015 mod 254 mio.
kroner i 2014.

Netto rente og gebyrindtaegter

Efter fusionsomkostninger bliver resultatet far skat
129 mio. kroner og forrenter egenkapitalen pr. 31.
december 2015 med 4,9 procent pro anno.

Markedssituationen med lave renter har pavirket
bankens netto renteindtaagter, som udger 513
millioner kroner i 2015 mod 566 millioner kroner ret
for.

Faldel skyldes primzert fald i renteindteegter pa udlan
pa 75 millioner kroner, fald i renteindtasgter pa
obligationer p& 16 millioner kroner og fald i
renteudgifter til indlan pa 42 millioner kroner.

Renteniveauet har pavirkel gebyrindtzgterne
positivi, idet mange kunder har udnytiet dette {il
konvertering af realkreditian. Denne aklivitet har
medfert indtaagler som felge heraf under
lanesagsbehandling samt vaerdipapirhandel, isaer i 2.
halvar 2014 og 1. halvar 2015.

Banken kan konstatere en aget interesse for
veerdipapinnvesteringer og gode resultater pa
formueplejeomradet. Bankens Private Banking
koncept til kunder med en stor formue har haft eget
aktivitet i 2015 og samtidig ser banken gode
muligheder for at udbrede koncepiet.

Netto gebynndizegter stiger med 41 millioner kroner
til 359 millioner kroner i 2015.

Udvikling i gebyrindtaegter

Garantiprovision
Formuepleje
Veardipapithandel
Lanesagshbehandling
Betalingsformidiing .

@vrige gebyrer m.v.

" 2015
=2014

(i mio. kr.)

Kursreguleringer

0 10 20 30 40 50 60 70 BO 90 100 110 120

Kursreguleringer har bidraget med 48 millioner
kroner i 2015 mod sidste &r 79 millioner kroner.

| 2014 havde bade Nordjyske Bank og Narresundby
Bank en sterre gevinst ved salg af sektoraktierne i
Nets Holding A/S.

Obligationer har givet en negativ kursregulering i
2015, mens der har vaeret kursgevinsler pa aktier,
herunder isasr sektorselskaber,
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Udvikling i bankens medarbejderstab

Kompetent kunderadgivning

Nordjyske Bank vil vaare ambitizse og blandt de
bedste til kunderadgivning. Det forudsaetter el
vedvarende fokus pa at sikre det ideelle setup for
kunderidgivning og optimering af ressourcer.

Vi opnéar biandt andet heje kompetencer hos vore
rédgivere ved at sikre tilstreokkelig sparring mellem
radgiverne og ved brug af bankens specialister.

Banken sikrar uddannelsesniveau og kompetencer
gennem relevante uddannelser og ved deltagelse |
fora, hvorved der opnas det hensigtsmazssige
grundlag.

Kundemes tilgang til bankradgivning sendrer sig
lebende. Der sker labende en udvikling, hvor
kundeme vaelger selvbetjeningslesninger ag
behovet for radgivning kan leses pa flere mader.
Kompleksiteten er samtidig @get | rhdgivningen og
banken har fokus pa at sikre kunderne den bedst
taankalige radgivning.

Medarbejdere

1 2015 er der sket en del organisatoriske
a@ndringer, primzer i stabsfunktioneme. Der skal i
2016 fortsat arbejdes med at sikre optimale
processer, hvorved vi er mest effektive og udnytier
kompetencerne lil at stette de kundevendte
afdelinger. De kundevendte afdelinger har ogsa
faet zendrede processer, mens kundeme ikke
berores af eendringerne.

Som felge af fusionsprocessen har der i 2015
vaeret naturlig fokus pa muligheder for at rationa-
lisere og sikre aptimal ressourceanvendelse.

Nardjyske Bank fastholdt primo 2015 de tidligere
udmeldte forventninger om reduktion pa ca. 50
medarbejdere som falge af sammenlzegningen
mellem Nordjyske Bank og Nerresundby Bank.

Det fremgar af tabellen, at der er et fald i labet af
2015 p4 34 medarbeydere. Herudover havde
bankeme efter offentliggerelse af fusionsplanerne |
oktober 2014 og indtii ultimo 2014 taget afsked
med & medarbejdere, der ikke var blevet ersiattet af
nyansatte.

Som tidligere anfert har banken forizanget aftale
med 9 medarbejdere, der stopper i 1. haivar 2016,
som felge af fusionsaktiviteter. Detle giver samlet
en reduktion pa 51 heltidsansatte.

Omregnes til antal medarbejdere udger
reduktionen 57 medarbejdere.

Ordentlige

Handlekraftige
Kompetente

Bestyralsen har fastsat maltal og udarbejdet politik
for det underrepreesenterede kan i ledelsen. Det er
bestyrelsens mél, at andelen af kvindelige
reprazsentantzkabsvalgte bestyrelsesmedlemmer
ages til mindst 1 ud af 8 mediemmer i 2018. Delte
indgéar som en del af overvejelserne omkring
sammensaetningen af reprazsentantskabet, idet
banken ultimo 2015 ikke har kvindelige reprassen-
lantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Banken har til hensigt at skabe et grundag for
ligelig fordeling mellem kennene | bankens avrige
ledelsesniveauer. Det er bankens mal, at alle
medarbejdere oplever, at de har lige muligheder for
karriere og lederstillinger, samt at andelen af
kvindelige ledere eges til 30 procent inden 2018.

Andelen af kvindelige ledere er a=ndret til 24,4
procent vltimo 2015 mod 27,7 procent ultimo 2014
primzzr som felge af fusionen.

Afdelingsstruktur

Det er vores holdning, at Nordjyske Banks lokale
forankring : Nordjylland har stor betydning for
forholdet til kunderne.

Som nzavnt pa foregiende side er der sket
andringer i afdelingsstrukturen | 2015. Efter
sammenleagningen af Vestre Alle og Vesterbro i en
ny afdeling i Hasseris | Aalborg i marts 2016 vil
hanken have 22 afdelinger i Nordjyliand og en
afdeling pa Kultorvet i Kebenhavn.

Fakta om bankens 2015 2014
medarbejdere

Medarbejdere ullimo

(heltids) 425 459
- heraf kvinder 237 253
- heraf maend 188 206
Gennemsnitsalder 4T 8ar 470ar
Gennemsnitlig anciennitet 2038r 194 4r
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Aktiviteter i banken i 2015
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Fusion

Nordjyske Bank og Nerresundby Bank blev
fusioneret pr. 31. marts 2015 med Nordjyske
Bank som det fortsasttende selskab.

Sammenlaegningen blev gennemfer med det
formadl at skabe et staerkt og lokalt pengeinstitut,
der kan skabe bedre resultater sammen end som
to lokale banker.

It-konvertering

Fusionsaktiviteterne har fyldt meget pa dags-
ordenen internt | banken, men kundeme har ogsa
i varierende omfang vasre berert heraf. Den 13.-
15. november 2015 blev it-systemerne konver-
teret til samme system. Det er primzert kunderne
fra den tidligere Nerresundby Bank, som har
oplevet, at blandt andet over 60.000 kort skulle
udskiftes.

Herudover var der begraensninger i brug af ko,
netbank, mobilbank, SWIPP m.v. hen over
konverieringsweakenden.,

It-konverteringen blev gennemfart med stor
succes. Der blev fiyttet 4,3 milliarder datarecords
og 400 millioner posteringer hen over en
weekend. Der har naturligvis vaeret nogle
udfordringer efterfalgende, men som helhed er
der stor tilfredshed med forlebet.

Organisation

Som tidligere informeret har banken sammenlagt
afdelingen i Nr. Uttrup med afdelingen i
Nerresundby ultimo 2015.

Samtidig er stabene i Iobet af 4. kvartal 2015
blevet samlet med nogle funktioner | Nerresundby
og andre funktioner i Frederikshavn, mens
LandbrugsCentret er fastholdt i Hjgrring.

De aftalte planlagte medarbejderreduktioner i
niveauet 50 medarbejdere er i stort omfang
gennemfort ved fratraedelsesaftaler. Banken har
aftalt forlzengelse | en del af 1. halvar 2016 for 9
medarbejdere il at stotte fusionsaktiviteterne.

Banken abner afdelingen i Hasseris i marts 2018,
hvor der sker etablering af en afdeling med
staerke kompetencer pa bade erhvervs- ag
privatkundeomradet. Etableringen sker ved
sammenlzgning af bankens nuvaerende
afdelinger p4 Vestre Alle og Vesterbro samt
tilfarsel af nye kompetencer.

Kampagner

Nordjyske Bank valgte at undersege kendskabet til
banken i efterdret 2015 - primaort i det tidligere
Narresundby Banks markedsomrade omkring Aalborg.
Det var positivt, at der er et hgjt kendskabsniveau til
Nordjyske Bank og bankens logo. Endvidere viste
analysen, at mange havde positive relationer til
banken og var den bank, som flest adspurgte ville
anbefale til familie og venner.

Banken fulgte analysen op med forskellige tiltag
overfor erhvervskunder og kampagnen pa
NordjyskeVerdener.dk, hvor bade kunder ag ikke-
kunder blev opfordret til at forteelle om deres dremme,
tanker og ensker. Der var en meget tilfredsstillende
deltagelse, og banken uddelte praemier i en
konkurrence knytiet hertil.

Erhvervsradgiver Peter Tvilling Kragh

Vi er i Nordjyske Bank bade stolte og taknemlige over,
at vore kunder - efter et hektisk fusionsar - stadig er
med til at placere os i toppen af en tilfredsheds-
undersagelse, som analyseinstituttet Voxmeter har
lavet ultimo 2015 ifelge Ritzaus Bureau.

It-udvikling

1 2015 har der veeret mange it-aktiviteter, som har segt
udnyttelse af de digitale muligheder. Nordjyske Bank
har haft stor succes med elektroniske underskrifter pa
dokumenter, som sparer kunden for et ekstra besag i
banken. Herudaver er der udviklet systemer, som
bade letter privat- og erhvervskunder.

De digitale muligheder vil ogsa fremadrettet blive
pnoriteret hajt, herunder til virtuelle kundemeder.

Private Banking

Nordjyske Bank har aoplevet stor tilfredshed hos
kunderne med Private Banking konceptet, som
ligeledes er til gavn for banken. Radgivningen tager
udgangspunkt i investeringsormradet, men omfatter
oys4 gaeldspleje og pension. Der tilbydes radgivning af
specialister i FinansCentret.
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Tre vigtige initiativer i strategiperioden

*Fokuseret salg
Nordjyske Bank skal erobre
markedspladsen og skabe
vesksten ved at ville vinde

«Danmarks mest adratte bank
Den finansiolle markedsplads
er under stor forandring og der
er bahov for eksekvering og
tampo samt fleksibilitet og
forandringsparathed

Strategiske indsatsomrader

Som el led i strategien for at sikre den mélsatie veekst og
indtjening er der identificeret en raskke initiativer, som dels
relaterer sig til effektivisering og dels relaterer sig il
vazkst.

Disse indsalsomrader skal danne saerskilte projekter, som
skal fastleegges og eksekveres i perioden 2018-2018.

Hovedaktiviteter i Nordjyske Bank

Forandring

¢

’ Nordjyske Bank

g

« Unikt kundeunivers

Banken vil arbejde med at skabe
og afprave ideer og herved fa
erfaring med nye muligheder
med aget kundefokus.

Nordjyske Banks forretningsmadel og -principper
bygger p4 et mnske om at betjene bade privat-
kunder og erhvervekunder i en selvstzendig bank,
hvar beslutningskraften er placerst i markeds-
omradet.

Nordjyske Bank har 433 veluddannede medarbej-
dere, herunder specialuddannede medarbejdere
inden for de vaesentlige radgivningsomrader.
Banken har hejteknologiske hjzlpemidier og en
lang raekke kompetente samarbejdspartnere.

Nordjyske Bank har:
« 120.000 privatkunder
9.500 erhvervskunder

L]

« 46.000 aktionaerer

« Forretningsomfang - udlan, garantier, indlan
og formueforvaltning - pa 41,6 mia, kroner

Nardjyske Bank tilbyder radgivning og ekspertise
p4 alle omrader inden for betalingsformidiing,
udlandsforretninger, kreditformidling, bolig, formue,
investering, pension og forsikring.

Banken laagger vaegt pa en individuel radgivning til
savel erhvervs- som privatkunder.

Nordjyske Bank er en fri og uafhangig bank,
der i stor udstraekning ejes af aktionzerer, der
ogsa er kunder i banken.
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Nordjyske Banks strategi - mod nye tider

Mod nye tider

Nordjyske Bank og Nerresundby Bank fusionerede
med det formal at sikre en fortsat staerk,
selvstaendig lokalbank, der kan koncentrere alle
kraefter i Nordjylland til gavn for kunder, aklionazrer
og medarbejdere.

De to banker er et godt strategisk match set i
forhold til geografisk daekning og branche-
koncentration af udlén og garantier. Forretnings-
modellerne for de to banker var sammenlignelige,
og sammenlaagningen giver mulighed for blandt
andet at lofte starre engagementer og betjene flere
og sterre kunder end hidtil. Herunder vil vi skabe
aget fokus pa erhvervssegmentet med et nyt
erhvervscenter | Aalborg.

Mission - vision - vardier

Nordjyske Bank har et solidt udgangspunkt for en
ny ambities strategi. Strategien skal sikre fokus pa
og effektuering af initiativerne og indsats-
omraderne, og indehalder ikke vidigaende
zndringer.

Vi er i banken meget opmzerksomme pa, at der
skal arbejdes malrettet med at udnytte de
muligheder, som fusionen giver.

Nordjyske Bank har derfor i 2. halvar 2015
arbejdet med en strategi frem mod 2018, hvor alle
ledere har vaeret inddraget. Den kommende tid vil
hele organisationen blive inddraget i at udfylde de
strategiske rammer og indsatsomrader.

Processen har haft som mal at gere det attraktivt
at vaere aktionaer, kunde og medarbejder.
Strategien har udmentet sig i nogle finansielle
maélseetninger for banken.

Missionen, der er bankens eksistensberetiigelse lyder:
"Nordjyske Bank er din bank — til at regne med”

Banken er en ambities selvstaendig bank, hvor beslulningskraften er placeret tzet pa kunderne.

Visionen er bankens ledestjemne og sztter retningen:
"En ordentlig bank - det sikre valg”
Fid
L {.’u A Y Vi vil vaere adrastte, vinde pa langvarige relationer og proaktiv radgivning - til gavn for kunder,

T aktionzerer og medarbejdere.

Yore vaerdier:
. Ordentlige
[ Handlekraftige
e Kompetente

Finansielle mal

Nordjyske Banks ledelse har fastsat et strategisk

mal om en egenkapitalforrentning fer skat pa 9-11
procent - beregnet pa gennemsnitlig egenkapital.

Egenkapitalforrentningen er baseret pa de
nuvaerende markedsbetingelser med lave renter
samt forventninger om fontsat hard konkurrence og
faldende rentemarginal.

Banken har i strategiperioden et mal om en
udlansvaekst pd 2-4 procent pro anno i et
stagnerende marked. Udlansvaskst er et vazsentligt
element i strategien og bankens resultater.

En ordentlig bank - det sikre valg

Det er uzsndret Nordjyske Banks mal at have bade
et staerkt og robust kapitalgrundlag samt en god
likviditet. Strategien skal sikre, at vi er godt rustet til
fremtidens udfordringer med en staerk lokal
forankring bestdende af mange aktionzerer og et
stort kundegrundlag.

Udbyttepolitik

Bankens bestyrelse har vedtaget en udbyttepolitik,
hvor der er taget hensyn tit at sikre bade langsigtet
veerdiskabelse for aktionasrerne og tilstraskkelig
kapital i banken.

Det er malet at udbetale mellem 30-50 procent af
rets resultat efter skat under hensyntagen til et
mal om en kemekapitalprocent pa 15,5 og til at
sikre tilstreekkelig kapital til at opfylde lovgivnings-
maessige krav samt samfundsekonomiske og
farretningsmaessige forhold.

Udbetaiingen kan ske i form af egentlig udbyite
eller som aktietilbagekab.
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Forventninger til 2016
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Spirende opsving

Bade Danmark generelt og Nordjylland specifikt
mzerker et spirende opsving. Boligpriserne er
sligende og ledigheden er faldende, og en positiv
spiral i retning af bedre konjunkiurer er sat i gang,
om end tempoet stadig er moderat.

Udviklingen | Nordjyske Bank er (et forbundet med
udviklingen i Nordjylland, og de forbedrede konjunk-
turer vil ogsd smitte af pa negletallene i| Nordjyske
Bank.

Vi forventer eksempelvis, at den efterhanden
mangearige lave efterspargsel pa udian pa sigt v
blive erstatiet af et mere normalt niveau. Den gene-
relle usikkerhed ger dog, at efterspergslen kun vil
vaere langsomt stigende. Derfor il der ogsé 1 2016
vaere pres pa bankens taplinje som konsekvens af
begraensst udlansefterspargsel, pres pa rente-
marginalen og begraenset aktivitet med realkredit-
konverteringer sammenlignet med drene 2014 og
2015.

Mere fokus pa vaekst

Fusionen mellem Nordjyske Bank og Nerresundby
Bank har fyldt meget, men efterhanden som alle
fusionsaktiviteter er gennemfort, kan vi sastte mere
fokus pa veskst.

Et af indsatsomraderne er tilgang af kunder - bade
private kunder og erhvervskunder. Vi vil saledes
skabe vaekst bade via fastholdelse af eksisterende
kunder og tiltrzekning af nye.

Stigende interesse for investering

De forbedrede skonamiske udsigter resulterer alle-
rede i en stigende investeringslyst blandt andet i
aktier. | Nordjyske Bank har vi et stigende fokus pa
Private Banking og evnge investeringsaklviteter,
der forventes at give bade kundeme og banken
bedre indtjening.

En ordentlig Bank

- det sikre valg

Synergier fra fusionen

2016 bliver Aret, hvor vi i Nordjyske Bank for alvor
kan begynde at heste synergierne af fusionen.
Omkostningerne vil vaere lavera og gevinsteme
starre.

Banken vil opné de forventede og primo 2015
udmeldte synergibesparelser i niveauet 50 miflioner
kroner set | forhold til de samlede udgifter i 2014.
Synergibesparelserne vil dog ferst {4 fuld effekt for
2017, idet der er lavet aftale med 9 medarbejdere,
der hjeslper med fusionsakliviteter og stopper i labet
af 1. halvar 2016, og herudover opnar banken
besparelser pd udgifter til primeert it i niveauet 5
millioner kroner i 2017.

Det nye ErhwervsCenter Aalborg dbner | marls
2016. Her vil medarbejdere med steerke kompe-
tencer saml nye lokaler vaere klar {il at tage imod
eksisterende og nye kunder i vores markedsomrade
syd for Limfjorden.

Forventninger til resultat | 2016
Nordjyske Bank farventer i 2016 en basisindtjening i
intervaliet 300-350 millionar kroner.

Basisindtjeningen er opgjort eksklusiv vardiregu-
leringer pa& udlan og far betaling til Afviklings-
formuen, nedskrivninger m.v. pa udlan og garantier
samt kursregulering af vaerdipapirer. Det samlede
resultat vil sdledes vaere pévirket af nedskrivninger,
kursreguleringer samt en vaesentlig reduceret
betaling til Afviklingsformuen, hvor banken farventer
en udgift p& under to millioner kroner.

Nedskrivningsposten pa udian og garantier udgar
en vasentlig usikkerhedsfaktor og athaanger
primaent af udviklingen i landbrugserhvervet.
Banken farventer nedskrivninger pa udlan og
garantier - proforma opgjort - i niveauet 145
millioner kroner, hvilket er forbundet med
usikkerhed i relation til landbrugets udfordringer.
Denne nedsknvning kan sammenlignes med de
proforma opgjorte nedskrivninger p 206 millioner
kroner for 2015.

Nordjyske Bank forventer at kunne realisere den
strategiske malszetning om at kunne forrente
egenkapitalen far skat med 9-11 procent, hvilket er
en vaesentlig forbedring i forhold til 2015.
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Udviklingen i Nordjylland
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Positivt ar for Nordjylland

2015 var samlet set et positivt ar for Nordjylland.
Aret bed pa en razkke positive negletal, og for
bade private og virksomheder var 2015 et bedre ar
end 2014.

Boligprisstigninger

Prisudviklingen pa holiger er af afgarende
betydning for den enkelte nordjydes bade reelle og
oplevede gkenomiske situation. | hele Danmark
steg priseme pa enfamilieshuse ifalge
Boligsiden.dk med 7,8 procent i 2015, mens
priserne pa ejerlejligheder steg med 13,7 procent.

Nordiylland kan ikke menstre stigninger pa helt
samme niveau, men generelt fik det nordjyske
boligmarked dog en paen andel af prisstigningemne.
Prisen pa et enfamilieshus i Nordjylland steg i 2015
med 3,4 procent, mens priserne pa ejerlejligheder
steg med ikke mindre end 9,2 procent.

Prisudviklingen og kvadratmeterpriserne i
Nordjytland afhaenger dog meget af, hvilken
kommune der er tale om. Priserne er op lil tre
gange sa heje | Aalborg Kommune sammenlignet
med andre kammuner i Nordjyltand.

| Nordjyske Bank forventer vi ogsa stigende
boligpriser i 2016. Vi forventier dog, at prisudvik-
lingen bliver mere moderat end i 2015, men til
gengaeld, at den vil komme flere omrader til gode.

Laveste ledighed i mere end 6 &r

Et andet afgerende parameter i den nordjyske
pkonomi er udviklingen i beskaeftigelsen. Far
krisen sé vi den laveste ledighed i sommeren 2008.
Her var den nordjyske ledighed pa kun 2,9 procent.
Praacis et &r senere var den mere end fordoblet, og
i starten af 2010 toppede den med 6,9 procent.

Siden har ledigheden i Nordjylland vaeret jazvnt
faldende og i november 2015 ndede den 5 procent
- det laveste niveau i mere end 6 ar. | Nordjyske
Bank forventer vi, at ledigheden fortsaetter med at
falde i 2016.

Nordjysk erhvervsliv klarer sig godt

Den faldende ledighed indikerer, at nordjysk
erhvervsliv klarer sig godt. Det understattes ogsa
af flere andre negletal, om end der er forskelle
brancherne imellem.

Byggeri, fedevarer og turisme er lraditionelt set
dominerende brancher i Nordjylland, men nye
brancher vinder indpas og fylder mere og mere i
forhald til bAde beskaeftigelse og indtjening. Det
gaelder eksemnpelvis det maritime erhverv og
energisektoren.

Landbruget er fortsat det arhverv, der er hardesl
ramt. For hele det nordjyske erhvervsliv 1a antallet
af registrerede konkurser i 2015 p4 365, og en
stigende del af disse kommer fra landbrugs-
erhvervet. Det er en svag stigning i forhold til 2014,
hvor 341 nordjyske virksomheder blev erklaaret
konkurs. Det er dog vigtigt at notere sig, at der
findes mange dygtige nordjyske landmaend med en
positiv drifl, og Nordjyske Bank vil ogsa fortsat
understatte erhvervets udvikling.

Positive forventninger

Nordjyske Bank har positive forventninger til Nord-
j¥llands udvikling i 2016. Der er mange positive
signaler, og vi tror fortsat pa et opsving, om end
vazksten vil ske langsomt. Nordjyske Banks
udvikling hanger neje sammen med udviklingen i
Nordjylland. Gér det godt | samfundet, gar det ogsa
godt for Nordjyske Bank.
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Fusionen mellem Nordjyske Bank og
Nerresundby Bank skete med virkning fra 31,
marts 2015, idet Nordjyske Bank overtog
Narresundby Bank den 27. februar 2015 og
bankeme blev fusioneret den 31. marts 2015.

Regnskabsmaszssigt medfarer dette, at
Nerresundby Banks driftsresultat for marts maned
alene mé indgé, som &n enkelt pest i Nordjyske
Banks driftsresultat for 1. kvartal 2015, mens
Nerresundby Banks resultat for januar og februar
2015 indgér i Nerresundby Banks egenkapital pa
overtagelsestidspunktet.

Endvidere gennemfares fusionen efter den
sakaldte overtagelsesmetode. Den betalte
mervaerdi for aktiver indregnes som goodwill i
balancen. Sammenligningstal for resuitat- og
balanceposier samt negletal | drsregnskabet 2015
omfatter ikke tal fra Nerresundby Bank far
sammenlagningen.

Det er ledelsens opfattelse, at en rapportering,
hvor resultat- og balanceposter er opstillet efter
ovenstdende regler, ikke giver regnskabslzeseren
et fyldestgerende og retvisende billede af
bankens performance - dels som falge af, at
taliene for Nerresundby Bank ikke indgar pa
samme made som Nordjyske Banks tal og dels
som falge af regnskabsreglernes krav il
behandling af nedskrivninger fra Nerresundby
Bank.

Pa side 5 er derfor vist en proforma opgjort resuitat-
opgerelse for 2015 og sammenligningstal {or de to
gamle banker tilsammen, ligesom den falgende
beskrivelse i beretningen er baseret pa proforma
opgjorie resultater.

Proforma opgerelserne skal vise en apgarelse for
indevazrende ar samt et sammenligningsgrundlag
svargnde fil, at sammenlzsgning af Nordjyske Bank
og Nemesundby Bank har veeret galdende i
sammenligningsperiodermne. Dette betyder, at
resultatet for januar og februar 2015 i Nerresundby
Bank er indregnet og resultatet for marts 2015 i
Nearresundby Bank indgar opdelt pa enkeltposter i
stedet for under resultat af kapitalandele i
associerede og tilknyttede virksomheder.

Vzaerdiregulering af de overiagne udlan, herunder
udlan fra Nerresundby Bank, er indregnet i
nedskrivninger pa udidn m.v., ligesom overtagne
Ian, der bonitetsmaessigt er forbedret, er tilbagefort
under nedskrivninger pa udlan m.v.

| proforma opgerelsen reduceres renteindtaagter og
nedskrivninger siledes og giver et mere retvisende
billede af den reelle udvikling i begge regnskabs-
poster.

Forskellen mellem proforma opgarelseme og
regnskabet i henhald til overtagelsesmetoden er
anskueliggjort | opgerelse pa side 31-32.

Foreslaet resultatdisponering og konsolidering

Bankens ledelse foreslar 44 millioner kroner
anvendt til udbytte og 10 millioner kraner henlagt til
egenkapitalen.

Arets resultat efter skat | henhold til overtagelses-
metoden udger 54 millioner kroner jeevnier side
49. Herudover har Narresundby Bank haft et
resultal i januar og februar 2015 pa 36 millioner
kroner, som er tillagt egenkapitalen i Nordjyske
Bank i forbindelse med overtagelsen.

Det foresldede udbytte pa 44 millioner kroner er
fastsat ud fra det samlede resultat heraf p4 90
millioner kroner og udger saledes knap 50 procent
heraf.

Udbyttebetalingen svarer til 2,40 kroner per aktie.

Bankens egenkapital andrager ved udgangen af aret
i alt 2.617 millianer kroner.
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Opgerelsen er lavet ved konsolidering af historiske balancetal
for Nordjyske Bank og Nemresundby Bank

Forretningsomfang stiger med trekvart milliard
Det samlede forretningsomfang | Nordjyske Bank
steg i 2015 til 29,0 milliarder kroner. Det er en
stigning pa 747 millioner kroner i perioden fra 1.
januar tit 31. december 2015. Forretningsomfanget
omfatter de samlede udlan, indlan og garantier, og
stigningen pa knap trekvart milliard kommer fra en
indlansstigning pa 487 millioner kroner og en
sligning i garantier pa 309 millioner kroner.

Bankens samlede udlan udger 10.729 millioner
kroner ultimo 2015 mod sidste ars 10.778 millioner
kroner. Banken vurderer, at det er et acceptabelt
niveau for 2015 set t sammenhazng med, at dels er
det samlede udlan pavirket af et arligt ordinzert
titbagelsb pa 500-600 millioner kroner, dels er
udidnsefterspergslen hos kunderne stadig
begreenset og endelig anvender banken fortsat
mange ressourcer pa fusion og sammenlaagning.

'Udvaigte balanceposter
(beldb 1 mio. kr.)

Aktiver i alt

Udtan

Garantier

Indlan
Depotvaerdier

Stigende Interesse for vaerdipapirer
Forretningsomfanget inklusive depotvaerdier er
steget med 1,4 milliarder kroner i 2015 til 41,6
milliarder kroner. Det svarer til en stigning pa 3,5
procent.

Stigningen skyldes bade en positiv kursudvikling i
kundernes eksisterende portefaljer, men i hej grad
ogs tilgang af depoter som falge af en stigende
interesse for vaerdipapirer blandt bankens kunder.
Banken ser denne udvikling som positiv.

01. 2013 2012 2011
18.160 18.168 17.772 17.733
10.778 11.067 10.826 11.503

2.971 2172 2.256 2.128
14.488 14.379 14,115 13177
11.980 10.723 9.858 9.004

De historiske balancetal er konsoliderede tal for Nordjyske Bank og Nemresundby Bank
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Proforma opgerelse

Rapportering om driftsresultatet og balanceposter i
beretningen sker ud fra proforma opgerelser med
det formél at age informationsvaerdien og skabe
bedre grundlag for at vurdere de skonomiske
resultater og udviklingen i banken. Dette omtales
yderligere pa side 7 og side 31-32.

Basisindtjening positivt pavirket af gebyrer og
faldende driftsudgifter

Basisindtjeningen udger 360 millioner kroner mod
366 millioner kroner sidste ar. Indtjeningen er
pavirket af markedssituationen med lave renter
samt af stigende konkurrence om udlan, men til
gengasld opnar banken en gebyrstigning pa 13
procent.

Driftsudgifterne og driftsafskrivninger eksklusiv
fusionsomkostninger falder med 12 millioner kroner
11 529 millioner kroner som felgs afl de forste
fusionssynergier.

Basisindijeningen ligger inden for den forventede
basisindtjening i niveauet 360 til 380 millioner
kroner.

Nedskrivninger pavirket af landbrugets krise
Nedskrivninger udger 206 millioner kroner mod
sidste ar 162 millioner kroner og er vaasentligt
pévirket af bankens udlan til primaart maelke-
produceniter og svineaviere.

Nedskrivninger for 2015 ligger over bankens
farventninger p4 190 millioner kroner pr. 30.
september 2015, der dog blev udmeldt med
usikkerhed henset til landbrugets udfordringer.

Banken har i 2015 betalt 29 millioner kroner til
Indskydergarantifonden, hvor der forventes en udgift
pa under to millioner kroner i 2016 til Afviklings-
formuen.

Bankens resultat far fusionsemkostninger udger 173
millioner kroner og resuliat for skat er pa 129
millioner kroner, hvilket forrenter egenkapitalen
ultimo aret med 5 procent pro anno.

Ledelsen vurderer, at resultatet som helhed er
tiffredsstillende med fusionsaktiviteter og landbrugels
pkonomiske situation in mente.

Forventninger til resultat | 2016
Nordjyske Bank forventer en basisindijening i
intarvallet 300-350 millioner kroner.

Banken forventer nedskrivninger pa udlan m.v. -
proforma opgjort - i niveauet 145 milioner kroner,
hvilket er forbundet med usikkerhed i relation til
landbrugets udfordringer.

Den strategiske malszetning for egenkapital-
forrentningen er 9-11 procent far skat, hvilket banken
forventer at kunne realisere i 2016.

Proforma resultatopgerelse i sammendrag 2015 2014
(belab i mio. kr.)

Netto renteindtzegter 5§13 566
Gebyrer og provisionsindtagter, netto 358 318
Andre driftsindtaegter m.v. 17 23
Basisindt=gter 889 907
Driftsudgifter og driftsafskrivninger excl. fusionsomkostninger 529 541
Basisindtjening for fusionsomkostninger 360 366
Betalinger til Garantiformuen m.v. 29 29
Nedskrivninger pa udlan m.v. 206 162
Kursreguleringer af vasrdipapirer m.v. 48 79
Resultat fer fusionsemkostninger 173 254
Fusionsomkostninger 44 <]
Resultat far skat 129 248
Rentabilitetsnogletal 2015 2014
Resultat fer skat / ultimo egenkapital p.a. 4.9 % 8.3 %
Omkostninger i forhold til basisindteegter 59,6 % 59.6 %
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Hovedpunkter

2015 blev et tilfredsstillende fusionsar
for Nordjyske Bank

2015

=

Pavirket af lave renter og

Nettorenter stigende konkurrence

=(>

Gebyrer Stiger 13 procent

Drifts-
udgifter

Positivt fald som falge af
fusionssynergier

==

=D

Pa samme niveau:
10,7 milliarder kroner

Kapital-

procent Robust kapitalprocent pa 16,3

==

Meget tilfredsstillende

Likviditet likviditetssituation

=(>

Forretnings-
omfang

Pzn stigning til:
41,6 milliarder kroner incl. depotvardier

=D

2,40 kroner per aktie
| alt 44 millioner kroner

Udbytte

=R

=<(D>
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