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Nordjyske Bank lgfter sit
resultat for skat med 78 procent

| toppen af forventninger med

347 millioner kroner

Fortsat pavirket af lavrentemiljo
og stigende konkurrence

Reduceres med 10 millioner kroner
Falder med 21 procent

Stiger med cirka 100 millioner kroner til
10,8 milliarder kroner

Robust kapitalprocent pa 16,4

Markant stigning til 43,3 milliarder

kroner inkl. depotveaerdier

40 procent svarende til
udbytteafkast pa 3,5 procent

Hoj kundetiifredshed
1. plads i Nordjylland
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Markant resultatforbedring
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Basisindtjening i top af forventningerne

2016 blev et godt ar for Nordjyske Bank. Basis-
indtjeningen blev p& 347 millioner kroner og
dermed i den absolut overste del af det udmeldie
forventede interval fra 320-350 millioner kroner.

Basisindtz2gterne er pavirket af et konkurrence-
preeget marked pa udlan samt historisk lavi rente-
milje. Netto renteindtzegterne i 2016 udger 479
millioner kroner mod 513 millioner kroner aret fer.

Pa gebyrsiden har banken kunnet fastholde
omirent samme niveau i 2016 som aret fer med en
indteagt pa 352 millioner kroner. Samtidig er der
opnéet de forventede besparelser pa driftsudgifter.

Banken har gennemfert og afsluttet fusions-
processeme, og det er fedelsens vurdering, at hele
banken nu star stzerkt | markedet.

Basisindtjeningen pa 347 millioner kroner anses
som lilfredsstillende i lyset af ovennazvnte.

Nedskrivninger pa det forventede niveau
Banken har i 2016 udgifisfert nedskrivninger pa
163 millioner kroner mod 206 millioner kroner i
2015.

Faldet kan henferes til forbedringer i de
okonomiske vilkér for landbruget, herunder hgjere
alregningspriser.

Proforma resuitat i sammendrag

(beleb i mio, kr.)

Renteindtaegter

Renteudgifter

Netto renteindtzegter

Gebyrer og provisionsindtzegter, netto

Andre driftsindtzagter mv.

Basisindtegter

Driftsudgifter og driftsafskrivninger excl. fusionsomkostninger
Basisindtjening fer fusionsomkostninger
Udgifter til Garantiformuen mv,
Nedskrivninger pa udldn mv.

Kursreguleringer af vesrdipapirer mv.
Proforma resultat for fusionsomkostninger
Fusionsomkostninger

Proforma resultat fer skat

Proforma reguleringer

Resultat for skat efter overtagelsesmetoden

Markant resultatforbedring pa 78 procent
Resultat far skat blev pa 230 millioner kroner mod
129 millioner kroner i 2015. Det er en markant
forbedring af bundlinjen og er et resultat af fokus pa
basisindtjeningen samt f@rre nedskrivninger, bortfald
af fusionsomkostninger og faldende betaling il
Garantiformuen mv.

Egenkapitaten primo aret forrentes i 2016 med 8,8
procent. Banken er séledes tzet pa at na sit
strategiske mal om en egenkapitalforrentning pa
9-11 procent i indeveerende strategiperiode.
Korrigeret for goodwill og kunderelationer forrentes
egenkapitalen primo 2016 med 11,8 procent.

Ledelsen vurderer, at det kraftigt forbedrede resultat
samt ovennzzvnte egenkapitatforrentning er
tilfredsstillende med lavrentemiljeet in mente.

Forventninger til resultati 2017
Nordjyske Bank forventer - som primo 2016 - en
basisindtjening i intervallet 300-350 millioner kroner.

Nedskrivninger pa udlan og garantier forventes at
falde med cirka 45 millioner kroner fra 2016 til 2017
til niveauet 120 millioner kroner. Faldet skyldas
forbedret skonomisk situation for landbruget.

Anvendte opgerelsesmetoder

Rapporiering i denne beretning sker ud fra proforma
opgerelse med henblik pa at ege informations-
vardien. Endvidere anvendes altemative resultat-
mél. Begge dele er forklaret yderligere pé side 2B.

2016 2015
526 587
47 74
479 513
352 358
35 17
866 889
519 529
347 360
1 29
163 206
47 48
230 173
1] 44
230 129
2 -68
228 61
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Opgerelsen er Javet ved konsolidering af historiske balancetal
far 2015 for Nordjyske Bank og Nemesundby Bank

Fortsat stigende forretningsomfang

Det samlede forretningsomfang inkl. depotvasrdier
steg i 2016 lil 43,3 milliarder kroner. Det er en
maricant stigning pa 1,7 milliarder kroner i 2016.
Forreiningsomfanget omfatter udian, garantier,
indlan og kundedepoter.

Stigningen kommer iszer fra en indlansstigning pa

863 millioner kroner og en stigning i garantier pa 943

millioner kroner, men ogsa udlan bidrager heril.

Udlan udger 10,8 milliarder kroner ultimo 2016 mod

sidste ars 10,7 milliarder kroner. Banken har demed
Izftet sine udlan med knap 100 millioner kroner trods

et arligt ordinzert tilbagelab i niveau 800 millioner
kroner.

Stigningen skyldes ikke mindst mange nye kunder.
Der opleves fortsat en tilbageholdende lyst il
l&ntagning pa trods af forbedrede skonomiske vilkar
med lavere ledighed, lav rente og stigende
boligpriser.

Udvalgte balanceposter
(belgb i mio. kr.)

Aldiver i alt

Udlan

Garantier

Indldn inkl. puljer

Egenkapital

Depotvaerdier

Forretningsomfang (udlan, indlan og garantier)
Forretningsomfang inkl. depotvaardier

Ultimo
2012

17.772
10.826

2.258
14.115

9.858
27.198
37.056

Bankens udlansveskst forventes i stor udstreekning
at skulle ske ved kundetilgang, men det er ogsa
vigligt for banken at veere til radighed, nar eksiste-
rende kunder far behov for investeringer og lan.

Stigningen i garantier skyldes blandt andet flere
garantier for reatkreditian.

Indian er forisat stigende i banken, hvilket giver
banken meget komfortable likviditetsforhold og
skaber grundlag for udidnsvazkst. Banken er dog
meget opmeerksom pé at tilbyde kunderne andre
muligheder for investeringer med henblik for at
opna en bedre forrentning.

Volatilt ar for vardipapirer

2016 bed pa den vaerste start for C20 i indeksets
27 arige historie og trods kraflige stigninger
senere i 1. halvér, sa endte indekset lavere ved
arets afslutning end det starfede. Kundernes
depotvaerdier faldt med 248 millioner kroner til
12,4 milliarder kroner. Det skyldes primazrt en
negativ kursudvikling i eksisterende portefaljer
samt generel usikkerhed i markedet.

Uitimo Ultimo Ultimo Ultimo
2013 2014 20156 2018
18.168 18.160 18.660 19.443
11.067 10,778 10.729 10.822
2172 2971 3.280 4.223
14.379 14,488 14,975 15.838
2617 2.758

10.723 11.980 12.650 12.402
27.617 28,237 28.984 30.883
38.340 40.217 41.634 43.285

De historiske balancetal far 2015 er konsoliderade tal for Nordjyske Bank og Namresundby Bank.

Konsoliderede egenkapitaltal vurderes ikke at give vaardi,

Arsrapport 2016 + side 6
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Opadgéende pile i Nordjylland

2016 bad pa mange gode negletal for Nordjylland.
Erhvervsliv og arbejdsmarked udviklede sig i en
positiv retning, og mange nordjyder blev rigere -
bade pa grund af reallensstigninger og boligpris-
stigninger.

Stigende beskzftigelse

Beskaeftigelsen i Nordjylland er ved udgangen af
2016 den hejeste siden krisen. Siden lavpunkteti 1.
kvartal 2011 er 15.000 nordjyder kommet i job. | dag
har vi knap 280.000 fuldtidsbeskasftigede i
Nordjylland, og stigningen tegner til at fortseette i
2017.

Vi ser ogsa pazne reallensstigninger i landsdelen. |
seneste opgerelse fra Danmarks Statistik er
reallennen i Nordjylland steget med 2,5 procent.

Nordjyske Bank forventer fortsat stigende reallen og
beskasftigelse i 2017.

Boligejere bliver rigere

De nordjyske boligejere blev rigere i 2016. Den
gennemsnitlige kvadratmeterpris for villaer og
reekkehuse i Nordjylland er steget med 5,7 procent i
2016, mens kvadratmeterprisen pa ejeriejligheder er
steget med 3,7 procent.

Der er dog store regionale forskelle pa boligpris-
stigningerne. Eksempelvis ligger prisstigningeme pa
ejerlejligheder i Aalborg pa 8,3 procent - alisd en
markant hejere stigning end resten af Nordjylland.
Til gengezsld er prisen pa villaer og raskkehuse kun
steget med 3 procent | Aalbarg.

Nordjyske Bank forventer ogsa stigende boligpriser i
2017 - dog af mere moderat karakter.

Vakst i antal borgere | Nordjylland

| 2016 blev vi 2.867 flere nordjyder, og det er
positivi pa en lang raekke omrader. Aalborg topper
listen over nordjyske filflytningskommuner med
2.511 {ilfiyttere. Herefter felger Rebild, Brender-
slev, Jammerbugt, Hjerring og Leese i navnte
raekkefalge.

De primare erhverv klarer sig bedre

2016 bed pé lysere udsigter for flere af de
primzere erhverv. Landbrugets afregningspriser pa
svin og meelk har rettet sig i den sidste del af
2016. Det betyder, at flere landmeend nu begynder
at f& en positiv drift.

Fiskeriet fortsatte sin optur i 2016 og satie nye
rekorder for indtjening pa baggrund af store
mazngder og gode priser.

2017 bliver bedre end 2016

Nordjyske Bank er som lokalbank naje afhaengig
af udviklingen i Nordjylland, og selvom 2016 blev
et godt &r for Nordjylland, forventer vi, at 2017
bliver et endnu bedre ar.
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Dansk opsving

Dansk #konomi er ifslge Nationalbanken inde i et
solidt opsving. Vaeksten i Danmark forventes at
blive stigende bade i 2017 og 2018 og na heje
vakstrater - dog ikke pa niveau med arene fer
krisen pa 2 og 3 procent.

Den sligende vazkst i 2017 og 2018 vil bade komme
fra privatforbruget og eksport. | 2016 sa vi, at det
fortrinsvis var det private forbrug, der trak vaeksten,
men i de kommende ar vurderes eksportmarkeder-
ne ogsé at ville vaekste.

Der er dog som bekendt en del usikkerhed om
verdensekonomien og dermed ogsa dansk eksport.
Det geelder ikke mindst nogle af vores starste
eksporimarkeder. Tyskland, der er Danmarks
storste eksportmarked, atholder valg til Forbunds-
dagen lil efterdret. England, der er Danmarks 3.
starste eksportmarked, skal foriszette
forhandlingerne om udtraaden af EU. USA, derer
Danmarks 4. sterste eksportmarked, foretager i
ojeblikket en raekke protektionistiske tiltag, der kan
begreanse verdenshandlen. Derudover er der
vigtige parlamentsvalg i Frankrig og Holland i 2017.
Det er dog endnu for tidligt at sige, om forandrin-
gerne i blandt andet USA vil fare til mere eller
mindre vaekst i Danmark.

Gode takter i Nordjyltand

Ogsa i Nordjylland mazrker vi opsvinget. Ledig-
heden er faldende, reallennen er stigende og
boligpriserne - og dermed frivazrdierne - er ogsa
stigende. Det er alt sammen neglefaktorer i den
enkelte nordjydes akonomi. Nordjyske Bank er
Nordjyllands mest [okale bank, og vores udvikling er
tazt forbundet med udviklingen i Nordjyliand.

En ordentlig Bank

- det sikre valg

Efter vellykket fusion - mere fokus pa vakst
Fusionen mellem Nordjyske Bank og Nerresundby
Bani er forlabet planmeessigt, og en lang raekke
synergier er blevet indfriet. 1 2017 flyttes fokus for
alvor fra fusion til veekst gennem en raekke nye
titag. Det handler om tilgang af kunder - bade
private kunder og erhvervskunder, og det handler
om mere fokus pa investeringer, formueradgivning
og g=ldspleje.

Forventninger til resultat | 2017
Nordjyske Bank forventer - som primo 2016 - en
basisindtjening i intervallet 300-350 millioner kroner.

Basisindtjeningen er opgjort eksklusiv
nedskrivninger og veerdireguleringer pa udlan mv.
samt kursregulering af vaerdipapirer mv.

Faldende nedskrivninger

Bankens nedskrivninger faldt fra 206 millioner
kroner i 2015 tif 163 millioner kroner i 2016
svarende til et fald p& 43 millioner kroner eller 21
procent. Nordjyske Bank forventer, at denne
udvikling vil fortseette i 2017,

Banken forventer i 2017 nedskrivninger pa udldn og
garantier - proforma opgjort - i niveauet 120
millioner kroner. Dette er et fald pa cirka 45
millioner kroner i forhold til 2016, hvilket skyldes
forbedret skonomisk situation for landbruget.

Strategiske malsatninger
Nordjyske Banks strategiske mal for den nuvae-
rende strategiperiode, der Ieber fra 2016 til 2018:

=  En udidnsvaekst pa 2-4 procent pro anno

¢ Egenkapitalforrentningen far skat skal inden
strategiperiodens afslutning ligge pa 9-11
procent

+  Udbytiepolitik med mal om at udbetale meflem
30-50 procent af arets resultat efter skat under
hensyntagen til et mal om en kemekapital-
procent pa 15,5 og til at sikre tilstreekkelig
kapital til at opfylde lovgivningsmezzssige krav
samt samfundsekonomiske og forretnings-
meessige forhold.
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Aktiviteter i banken i 2016

125 ars jubilzum i en fremtidssikret bank Fra check til MobilePay
Nordjyske Bank har en lang historie, der viser, at Ved udgangen af 2016 opherte det mangearige
banken gennem arene har udvist rettidig omhu og checksamarbejde mellem de danske pengeinstitutier.
truffet gode beslutninger. Banken havde 125 ars Det betyder, at Nordjyske Bank ikke [zngere kan
jubilzzum i 2016, indlase checks.
Nordjyske Bank er resultatet af sammenlzegning | 2016 gik Nordjyske Bank med i et nyt partnerskab om
gennem arene af otte banker samt dele af et par MobilePay, hvorefter Swipp fases ud. Nordjyske Bank
institutter mere. Den oprindelige Frederikshavns kan herved tilbyde vore kunder en populzer og bruger-
Banks blev etableret den 18. december 1891, venlig lesning, som har faet stor tilsluining. Ved at st4
sammen om MobilePay som en sektoriesning opnds
Ledelsen er stolte over at std i spidsen for en en sterre udviklingskraft, hvorfor banken ser frem tit
bank, der har en lang tradition for at klare sig godt nye muligheder via detle sektorsamarbejde.
- ogsd igennem kriserne - og som har modet til at
fremtidssikre og udvikle sig. Hej kundetilfredshed
Nordjyske Bank blev i 2016 kéret til det mest populeere
Implementering af strategi pengeinstitut i Nordjyliand af analyseinstitutiet
2016 blev et travit ar i Nordjyske Bank pad mange Voxmeter, der i lobet af 2016 har spurgt 39.000
mader. Implementering af den ny forretnings- danskere om forholdet til deres bank. Her indtager
strategi "Nordjyske Bank 2018 - Mod Nye Tider” Nordjyske Bank en 1. plads blandt de nordjyske
for perieden 2016-2018 blev igangsat i starten af pengeinstitutter og en 3. plads pa landsplan.
aret.
Konkret kan den haje kundetilfredshed mazrkes
Strategiplanen indeholder en lang raekke gennem de mange anbefalinger, som eksisterende
strategiske cg ekonomiske mélsaetninger samt kunder giver til nye kunder. Det betyder blandt andet,
tilharende handlinger, der skal ivaerksaeties for at al alle afdelinger har formaet at tiltrazkke mange nye
na dem. kunder i 2016.
De strategiske initiativer er: Den heje kundetilfredshed understreger fusionens
s At blive Danmarks mest adreette bank succes og giver en god indikation af, at Nordjyske
» Fokuseret salg Bank mere end nogen anden bank udlever rollen som
¢  Unikt kundeunivers. lokalbank.
Strategiarbejdet har haft indflydelse pd mange Organisationstilpasning
beslutninger, og alle medarbejdere har vaerat Nordjyske Bank har i starten af 2017 vedtaget en
involverede og bidraget godt. organisationstilpasning med virkning fra 1. marts 2017.
Formalet er at understette strategien endnu bedre og
Finanstilsynet at vaere pa forkant med blandt andet den digitale
Nordjyske Bank havde i maj og juni 2016 et udvikling.
ordinzrn undersagelsesbesag fra Finanstilsynet,
hvilket er yderligere beskrevet pa side 14. Organisationsaendringen indebzerer efablering af en
Der anvendes en del ressourcer i banken ved et helt ny IT-afdeling, hvor {T-udvikling, Projekter og
sadant besag samt forberedelser med processer, [T-diift, Datawarehouse og Forretnings-
indsendelse af materiale samt opfelgning herpa. support samies i én afdeling.
IT fylder i stigende grad pa den strategiske agenda, og
Synlighed vi har brug for at saette ekstra fokus pa bade
| 2016 er der blevet sal yderligere skub i innovation og optimering af vores forretning, blandt
eksponeringen af Nordjyske Bank. Den sterste andet ved stigende brug af robotteknologi.
aktivitet var Vind-&n-bil-kampagnen, som
invalverede alle afdelinger og et stort antal Der etableres ogsa en ny HR-funktion, der skal sikre
medarbejdere. endnu sterre fokus pa kompetenceudvikling af
medarbejdere og ledere. Trivsel og arbejdsglade er
2016 er ogsé aret, hvor Nordjyske Bank for alvor en forudsaetning for, at kunder og samarbejdspartnere
er blevet synliggjort i medieme og pa de sociale oplever kundeintimitet, unik service og en adrast bank,
medier. og alt dette skal den nye fokuserede HR-afdeling veere

med til at understotte og sikre.
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Udvikling i bankens medarbejderstab

Kompetent kunderadgivning

Banken har kontinuerligt fokus pa det ideelle setup
for kunderadgivning samt optimering af ressourcer
for at vaere blandt de bedste til kunderadgivning.

Som et led i at sikre haj kompetence hos
kunderadgiverne skal der vaere gode muligheder
for sparring, hvilket dels opnds i det daglige arbejde
og dels ved brug af bankens specialister.

Herudover sikrer banken, at medarbejderne opnar
filstrezkkelig uddannelse og deltager i fora, hvorved
der kan opnas hensigtsmaessig kompetence.

Afdelingsstruktur

Vi ensker fortsat at veere tzet pa vore kunder,
hvilket vi mener har stor betydning for Nordjyske
Banks lokale forankring i Nordjylland.

Som nazvnt ovenfor er det samtidig vigtigt, at
radgiverne har tilstraekkelig mulighed for sparring i
det daglige arbejde.

Banken har som meddeit i 2015 sammenlagt
afdelingerne pa Vestre Alle og Vesterbro i Aalborg i
en ny afdeling i Hasseris i Aalborg, der abnede i
marts 2016. Vi vurderer, at afdelingen er kommet
godt fra siart.

Nordjyske Bank har 22 afdelinger i Nordjylland og
en afdeling pa Kultorvet i Kebenhavn.

Medarbejdere

Banken har kontinuerligt fokus pa at rationalisere
og sikre optimal ressourceanvendelse samt skabe
optimale rammer og processer for al kunne
tiltrazkke og fastholde kunderne. Herunder skal
stabsafdelingerne effektivt understatte de kunde-
vendte afdelinger, saledes hele banken arbejder
med kunden i fokus.

Ultimo 2016 har banken i alt 423 bankmedarbej-
dere - omregnet til heltid. | lebet af 2016 er der
som tidligere udmeldt stoppet 8 medarbejdere efter
afslutning af fusionsaktiviteter.

Banken har i alt reduceret med 50 heltidssanssatte
som led i fusionen. Reduktionen bestar af oven-
nzzvnte 8 medarbejdere, 34 medarbejdere i 2015
jeavnfar tabellen til hajre samt 8 medarbejdere i
slutningen af 2014, der ikke blev erstattet af andre
medarbejdere under hensyn til fusionsplaneme.

Herudover er der i 2016 foretaget nogle strategiske
ansesttelser, der primezrt er relateret til erhvervs-
radgivning. Banken har som felge af den egede
regulering blandt andet eget ressourcemne i
risikostyring og compliance.

Ordentlige

Handlekraftige
Kompetente

Bestyrelsen har fastsat maltal og udarbejdet politik
for det underreprazsenterede kan i ledelsen. Deter
bestyrelsens mal, at andelen af kvindelige
repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer
pges til mindst 1 ud af 8 medlemmer senest i 2018.

Banken har ikke kvindelige repreesentantskabs-
valgle bestyrelsesmedlemmer, hvorfor mélet indgar
som en del af overvejelserne omkring sammen-
sainingen af repreesentantskabet og bestyrelsen.

Det er bankens hensigt at skabe et grundlag for
ligelig fordeling mellem kennene i bankens avrige
ledelsesniveauer. Banken har scm mal, at alle
medarbejdere oplever, at de har lige muligheder for
karriere og lederstillinger. Herunder er det bankens
mal, at andelen af kvindelige ledere ages til 30
procent senest i 2018.

Andelen af kvindelige ledere er uzendret 24,4
procent ultimo 2016. Primeert som folge af fusionen
var der et fald i antal ledere i lebet af 2015, hvilket
samtidigt medforie faerre kvindelige ledere.

Fakta om hankens 2018 2016 2014
medarbejdere

Medarbejdere
ultimo (heltids) 423 425 459
- heraf kvinder 234 237 253
- heraf maend 189 188 208
Gennemsnits-
alder 47BAar 4694ar 47.0&r
Gennemsnitlig
anciennitet 20,04r 201ar 1944r

-
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Ledelsesberetning

Resultat for skat

Det proforma opgjorte resultat for skat er markant Resuliat far skat forrenter i 2016 egenkapitalen
bedre med 230 millioner kroner i 2016 i forhold til primo med 8,8 procent og tet pa det strategiske
fusionsaret 2015, hvor resuliat fer skat udgjorde mal pa 9-11 procent.

129 millioner kroner.

Nar der korrigeres for goodwill og kunderelationer,
Udeholdes fusionsomkostninger i 2015 udgjorde forrentes egenkapitalen primo 2016 med 11,8
resultatet 173 millioner kroner og er fortsat procent.
vaesentligt forbedret i 2016.

Basisindtaegter

Netio renteindtaegter falder i 2016 med 34 millioner Endvidere har gratis cmlagning af realkreditlan i
kroner i forhold til 2015, idet renteindtz2glerne falder 2016 til lAnetyper med lavere bidrag pavirket

med 61 millioner kroner, mens renteudgifier kun gebyrindtazgter negativi. Modsat har endrede
faider med 27 millioner kroner. bidragssatser medfart sterre indtaegter.

Det skyides det nuvaerende lavrentemilja, hvor Formueplejeindteegter er pavirket af bortfald af
indlansrentesatser ikke er reduceret i samme omfang tegningsprovision pa investeringsforeningsbeviser i
som udidnsrentesatser. Banken imadegar dette i starten af 2016 samt pavirket af outsourcing-
begraznset omfang ved indfersel af negative renter vederlag i mindre omfang for handtering af

for sterre indidn fra erhvervskunder. opgaver relateret il investeringsforeningsbeviser.
Samiidig er renteindtzegter af obligationer faldet med Veerdipapimmarkedet har vesret volatilt | 2016,

7 millioner kroner i 2016 som felge af markeds- hvilket skaber usikkerhed og har medfart lavere
situationen. aktivitet p& omradel.

Banken har i 2016 mazrket stor konkurrence pa @vrige gebyrindtaegter p pensions- og forsikrings-
udlansrentesatser, men har i 4. kvartal 2016 omradet er steget i 2016 som folge af fokus pa
konstateret, at det stort set er lykkedes at fastholde omradet og mange kundemader.

renteniveauet p4 udlansrentesatser.
Banken har i 2016 haft andre driftsindtzegter mv.

Netto gebyrindtzegter udger 352 millioner kroner i pa 35 millioner kroner mod 17 millioner kroner i
20186, hvilket er pa niveau med 2015, hvor der var en 2015, Andre driftsindtasgter mv. er i 2016 pavirket
indtzegt pa 359 millioner kroner. Faldet pa 7 millioner af ekstra indtaegter i niveauet 20 millioner kroner
kroner skyldes iseer, at der i 2015 var hej konver- som folge af relativt store udbytiebetalinger fra
teringsaktivitet samt hoj aktivitet pa investerings- sektoraktier, salg af ejendom samt salg af navnet
omradet. Konverteringsaktivitet pavirker kurtage, Nordbank.

garantiprovision samt ldnesagsbehandling.

Udvikling i gebyrindtagter

Garantiprovision
Formuepleje [
Veardipapirhandel =2016
Lanesagsbehandling #2015
Betalingsformidling {i mio. kr.)

@vrige gebyrer m.v.

T T T T 1 T T T
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Driftsudgifter og -afskrivninger

Driftsudgifter og driftsafskrivninger er reduceret med
10 millioner kroner til 519 millioner kroner i 2016.

Banken har en besparelse pa udgifier til lanninger
mv. pa 9 millioner kroner i forhold til 2015. Banken
har opn&et nettobesparelsen ved reduktion i antal
medarbejdere som folge af fusionen. Det eren
nettobesparelse, idet der er modregnet stigning i
Iansumsafgift samt lenstigning som folge af
overenskomst og anciennitet.

Der er tilfort kompetencer til bankens strategiske
omrader pa blandt andet erhvervsomradet,

Banken har en stigning i it-omkostninger pa 9

millioner kroner i 2016 i forhold til Aret for, hvilket
primeert skyldes invesieringer i udvikling pa
Bankdata, herunder automatisering af processer

ved bolighandel. Disse investeringer vil pa sigt give

lettelser i de manuelle opgaver hos bankens

medarbejdere ligesom investering i robotteknologi
medforer effektivisering i banken.

Gvrige omkostninger falder, hvilket i stor
udstreekning skyldes synergibesparelser.

Udvikling i driftsudgifter

Lanninger — e
lt-omkostninger M
Driftsafskrivninger u2016
@vrige omkostninger #2015
1 (i mio. kr.)
Afy - og Garantiformuen m.m.
Fusionsomkostninger |
g T T
R S S SR S R S S A S S A

Nedskrivninger
Bankens nedskrivninger pa udlan og garantier er Nedskrivninger pa udlan mv, 2016 2015
reduceret til 163 millioner kroner i 2016 mod 206 proformaopgjort
millioner kraner i 2015. (belab i mio, kr.)

Nedskrivninger pa individuelt
Faldet skyldes hovedsageligt en positiv udvikling vurderede udlan mv. 205 270
for dansk erhvervslandbrug. Bankens nedskriv- Nedskrivninger pa gruppevis
ninger er dog fortsat vaesenlligt pvirkel af bankens vurderede udian mv. 7 -1
udlan til mezlkeproducenter og svineaviere, cg
nedskrivninger til disse produktionsgrene pavirker Nedskrivninger i alt 212 259
med 125 millioner kroner. Indgéet pa tidligere
Nedskrivni ten pa bankens udlan og afskrevne fordringer ® 8

ngsprocenten pa ban . ) L

garantier udger 1,0 i 2016 mod 1,4 i 2015, Endeligt 12bt, ke tidligere . 5
Bankens akkumulerede nedskrivninger, henszttel- Indizegtsfarte renter
ser og underkurs udger i alt 1.203 millioner kroner. pé nedskrevne fordringer 49 50

Driftspavirkning i alt 183 206

Nedskrivhinger uddybes under afsnitiet om
kreditrisici.
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Ledelsesberetning

Kursreguleringer

Kursregweringer af veerdipapirer my: pavirker Kursreguiering af obligationer har givet en indteegt
resultatet positivt med 47 millioner kroner i 2016 mod péa 16 millioner kroner i 2016, mens der har veeret
en indizegt pa 48 millioner kroner i 2015. kursgevinster pa aktier pa 20 millioner kroner,

Heraf udgar kursregulering af sektoraktier 15
milliocner kroner,

Foreslaet resultatdisponering og konsolidering

Arets resultat efter skat i henhold til overlagelses-
metoden udger 185 millioner kroner jeevniar side
49,

40 procent i udbytte

Bankens ledelse foreslar 40 procent af dette resultat svarende til
udbetalt som udbytte og dermed 73 millioner

anvendt til udbytte og 112 millioner kraner henlagt til Udb y tteafkaSt p a 31 5 p rocent
egenkapitalen. Egenkapitalen ultimo 2016 udger
herefter 2.758 millioner kroner.

Udbyttebetalingen svarer il 4 kroner per aktie eller
40 procent af aktiekapitalen.

Hovedaktiviteter i Nordjyske Bank

Nordjyske Banks forretningsmodel og -principper

bygger pa en mission om at vaere en ambitios Nordjyske Bank har:

selvstaendig bank, hvor beslutningskraften er  18.000 privatkunder

placeret i markedsomradet. Banken ansker at SO s00 Brhuervar dar

skabe vzerdi for bade privatkunder og erhvervs- 5 O T

kunder samt aklionzerer og medarbejdere. + Forretningsomfang - udlan, garantier, indlan

og depotvardier - pa 43,3 mia. kroner

Nordjyske Bank har 423 veluddannede medarbej-
dere, herunder en razkke specialuddannede
medarbejdere inden for de vasentlige
radgivningsomrader. Herudover har banken en lang
rackke kompetente samarbejdspartnere.

Nordjyske Bank tilbyder radgivning og ekspertise
pé alle omréder inden for betalingsformidling,
udlandsforretninger, kreditformidling, bolig, formue,
investering, pension og forsikring.

Banken anvender de digitale muligheder til at
understette kundekontakten og effektivisere
processer. Samtidig l=zgger banken vazgt pa en
individuel radgivning til savel erhvervs- som
privatkunder.
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Tilsynsdiamanten
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Summen af store eksponeringer skal
veere < 125 procent af kapitalgrundlag

Nordjyske Bank: 36,0 procent

Stabil funding ratio skal vazre < 1,0

Nordjyake Bank: 0,57

Udlansveekst skal vaere < 20 procent om
aret

Nordjyske Bank: 0,9 procent

Ejendomseksponering for
nedskrivninger skal veere < 25 procent af
udl&n og garantier

Nordjyske Bank: 11,4 procent

[ Likviditetsoverdaskning skal vaere
= 50 procent

Nordjyske Bank: 150,9 procent

Finanstilsynet har fastsat greensevasrdier pa
serlige nisikoomrader, og pengeinstitutteme bar
som udgangspunkt ligge inden for de angivne
veerdier. Der er fem pejlemzerker, som udger en
Tilsynsdiamant”.

Som det fremgér af ovenstaende illustration, har

Nordjyske Bank en god margin til de fastsatie
greensevardier.

Finanstilsynet

Finanstilsynet indfarer et nyt pejlemerke pr. 1.
januar 2018, hvor de ansker de 20 starsie
eksponeringer opgjort. Summen heraf udger 151
procent set i forhold til bankens egentlige kerne-
kapital ultimo 2016 og er dermed under grasnsen pa
175 procent.

Nordjyske Bank offentliggjorde den 3. november 2016
en redegerelse fra Finanstilsynet efter gennemfarelse
af ordinzer undersaegelse i maj-juni 2016 og
redegarelsen blev omtalt i kvarialsrapporten pr. 30,
septernber 2016.

Banken vurderer redegerelsen tilfredsstillende, idet
Finanstilsynet i redegereisen blandt andet
konkluderede:

* Undersegelsen gav ikke anledning til
memedskrivninger

« Banken har en bedre bonitet blandt de sterste
eksponeringer i forhold til sammenlignelige
pengeinstitutter

Bankens opgjorte solvensbehov tog hejde for
bankens risici.

Undersegelsen pavirker saledes ikke bankens
resultat for 2016, hvilket er meget positivt.

Nordjyske Bank er ikke overrasket over, at
redegerelsen indeholder pabud, idel sammen-
lzegning af Nordjyske Bank og Narresundby Bank
ikke var afsluttet pa undersegelsestidspunkiet med
tilpasning af alle retningslinjer og processer. Banken
har nu tilpasset sine retningslinjer og indrettet sig
efter Finanstilsynet pabud.

Banken hari lebet af 2016 vzeret i dialog med
Finanstilsynet som led i flere tveergdende
undersegelser og temaundersegelser hos
Finansfilsynet.

De offentliggjorte redegerelser siden 2010 er
tilgeengelige pa bankens hjemmeside
www.nordjyskebank. dk.
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Risikoforhold og risikostyring
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Bankens forretningsgrundlag er at tilbyde finansielle
produkter og ydelser kombineret med radgivning
heraf. Banken er som folge heraf naturligt
eksponeret over for kreditrisici, markedsrisici,
likviditetsrisici og operationelle nsici.

Disse risici er beskrevet i ledelsesbheretningen og i
note 14 i denne arsrapport samt i Risikorapport
20186, der er tilgaengelig pA bankens hjemmeside pa
www.nordjyskebank.dk.

Det er bankens overordnadea holdning, at banken kun
patager sig risici, som banken har de
kompefencemassige ressourcer til af styre.

Det er et naturligt element i bankens forretning at tage
risici, hvorfor risikostyring tilsvarende er et naturligt og
centralt element i banken. Kreditrisici er det
vezsentligste risikoomrade.

Forretningsmodel, politikker og rammer ajourferes
minimum én gang arligt, idet ledelsen revurderer den
samlede risiko.

Kreditrisici

Kraditnegletal 2016 2016
Udlan i forhold til egenkapital 3.9 4.1
Arets udlnsvaekst i procent *) 098 -05
Summen af store eksponeringer i pet.

af det justerede kapitalgrundlag 36,0 275
Arets nedskrivningsprocent *) 1,0 14

Akkumuleret nedskrivningsprocent *) 74 74
* heregnet pa proformalal

Banken har en udldnsgearing pa 3,9 ultimo 2016
med 4,1 ultimo 2015, Den lave udl&dnsgearing
betyder, at banken med den nuveerende kapital har
el godt grundlag for udlansveaskst.

Gearingsgraden i henhold til CRR-forordningen
beregnes som kernekapitalen efter fradrag i forhold fil
de samleds eksponeringer. Gearingsgraden udger
9,4 procent ultimo 2016 mod 9,2 procent ultimo 2015.
Bankens mat er minimum 5,5 procent.

Gearingsgraden har til mal at undga overdreven
gearing og opgeres i henhold til CRR-forordningen.
Opgerelsen er specificeret i Risikorapport 2016.

Risikorapport 2016 findes pa

bankens hjemmeside

Wiy nar diyskebonk dk

Nordjyske Banks forretningsmodel og kreditpolitik
indebezerer en passende forsiglig risikoprofil pa
kreditomradet. Kreditpolitikken szetter rammeme for
bankens kreditrisici og sikrer et afbalanceret forhold
mellem indtjening og risici.

Det betyder bl.a.

» at banken ikke ensker enkelteksponeringer, der
er 54 store, at tab herpd kan true bankens
eksistens

s at bankens kreditrisikoprofil er fastlagt med
udgangspunkt i de omrdder, hvor banken er
fysisk reprazsenteret

« al kreditbehandlingen skal sikre, at banken kun
tager kalkulerede kreditrisici

Der er i bankens retningslinjer for kreditrisici samt
risikostyring stor fokus pa koncentrationsrisici. P4
omrader, hvor banken har valgt at have store
koncentrationer, har banken tilsvarende stor
kompeience og lang erfaring.

Styring af bankens kreditrisici foretages overordnet af
Kredit, som har ansvar for at sikre, at bankens
kreditpolitik efterleves i organisationen bl.a. ved fast-
sexttelse af rammerne omkring kreditbehandling samt
overvagning af og opfalgning pa eksponeringer.

Der udaves lebende kreditkontrol fra centralt hold pa
bankens afdelinger og udvalgte risikoomrider med
henblik pa kontrol af kreditrisici og styrkelse af
medarbejdemes kreditkompetencer ved sparring.

Banken har nedsat en kreditkomité - bestdende af et
medlem af direktionen, den ansvarlige for kredit-
komitéen og omradedirektareme. Kreditkomitéens
opgaver er bevilling af og indstilling til bestyrelsen af
sterre eksponeringer.
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Udian og garantier fordelt pa starrelse

0 - 500 500 - 1.500
= 1500 - 5.000 m 5.000 - 10.000
m 10,000 - 50.000 m > 50.000

16%

% 21%

Udlan i fremmed valuta

Nordjyske Bank er meget opmaerksom pa
koncentrationsrisici, herunder siore eksponeringer,
der kan udgere en siarre kreditrisiko end mange smé
eksponeringer, Derfor ma den usikrede del af enkelt-
eksponeringer som hovedregel maksimalt udgore 5
pracent af bankens justerede kapitalgrundiag.

Banken har en storrelse og et kapitalgrundlag, hvor
det er muligt for banken at have flere sterre
eksponeringer.

Over 60 procent af bankens enkelteksponeringer
opgjort som udlan og garantier er under 10 millioner
kroner, mens 20 procent ligger mellem 10-50
millioner kroner. Bankens kreditrisici er siledes
koncentrerel pd mindre eksponeringer.

Nordjyske Bank har med tilfredshed noteret, at
Finanstilsynel i 2016 konkluderede, at banken har en
bedre bonitet blandt de starste eksponeringer i
forhold til sammenlignelige pengeinstitutter.

Det er ikke bankens politik at tilbyde udlan i fremmed
valuta i stort omfang, hvorfor banken som hovedregel
ikie tilbyder dette til privatkunder og kun {il
erhvervskunder med god kreditrating.

Geografisk fordeling

Banken har kun i begraanset omfang udlan i
fremmed valuta. Udlan i fremmed valuta udgar
ultimo 2016 godt 6 procent af det samlede udlan,
Heraf udger udlan i EUR godt 4 procent af de
samlede udlan.

Der vurderes at vazre en begreenset valutarisiko pa
udlan.

90 procent af de samlede udldn og garantier er ydet til

kunder i de geografiske omrader, hvor banken er fysisk

repraesenteret.

Udlan og garantier i det primaere markedsomrade i

Nordjylland udger 81 procent, mens udlién og garantier i

Hovedstadsomradet, hvor Nordjyske Bank har en
afdeling, udgor 9 procent.

En vaesentlig del af bankens udlan og garantier i
udlandet udgeres af udian til planteavl i EU. Der er tale

om eksponeringer, hvor der vurderes at vaere en megel
begrasnset tabsrisiko, hvilket er beskrevet yderligere pa

side 21,

= Nordjylland Hovedstadsomradet
& @vrige Danmark m Udland

% %

9%

1%
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Kreditrating
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Banken anvender en kreditratingmodel som en
integreret del af kreditbevilling og kreditstyring.
Ratingmodelien er mere specificeret end
Finanstilsynets model, men kan afstemmes hermed
og tilpasses lebende ud fra vejledninger fra
Finanstilsynet.

Banken foretager iebende test af kreditrating med
henblik pa at fastsld modellens evne til fortsat at
fange tabs- og nedsknvningstruede eksponeringer.
Endvidere foretager banken blandt andet kvartalsvis
en stresstest af bankens udlans- og garanti-
portefalje.

Nordjyske Bank vurderer, at bade privatkunder og
erhvervskunder i en raekke brancher har en positiv
udvikling. Der er dog nogle kunder, hvor det tager
tid at komme ovenpa efter krisedr.

| bankens kreditportefalje er der nogle udlan og
garantier, som har udfordringer, men det er
samtidigt vazsentligt at bemzerke, at 82 procent er
uden svaghedstegn.

Fordeling af udidn og garantier efter kreditrating

God bonitet

Normal bonitet

Lidt forringet bonitet

Visse svagheder

Vasentlige svagheder, men uden QIV

Med objektiv indikation for veerdiforringelse (OlV)
Udlan og garantier i alt

Banken ensker udlansvaskst og har derfor stor
opmeaerksomhed pa nye erhvervs- og privatkunder,
hvor der kan registreres en tilfredsstillende
kreditrating. Veed tilgang af kunder laves lebende
overvagning og kontrol med blandt andet
fastseettelse af kreditrating.

Eksponerninger med visse eller vaasentlige
svagheder og eksponeringer med OIV udger 18
procent i 2016 mod 17 procent i 2015. Der er bade
kunder, som har udfordringer og kunder, som har
behov for gode markedsvilkar i en lzengere periode,
fer deres indtjening og kapital er forbedret
tilstraskkeligt.

82 procent af

bankens udlan og garantier
er uden svaghedstegn

2016 20156
(imio, kr.)  (iprocent) (imic.kr) (i procent)
3.489 23% 2,904 21%
4182 28% 4.4B9 2%
4.688 31 % 4.285 30 %
551 4% 466 3%
1.047 7% 647 5%
1.078 7% 1.218 9%
15.045 100 % 14.009 100 %
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Brancherisici
Udian fordelt pa sektorer 2018 2015 Bankens mal er minimum 35 procent udlan og
(belab | mio. kr.) garantier til private kunder, idet risikoen pa
privatsegmentet vurderes at vaere mindre end pa
Erhvervy 6.405 6.351 erhvervssegmentet. Der er saledes gode
. muligheder for veekst pa bade erhvervs- og
Private 4417 4.378 privatkundesegmentet.
Offentlige myndigheder 0 0 Privatkunders skonomiske situation pavirkes isar
Udlan i alt 10.822 10.729 ved skilsmisse, arbejdsleshed og lignende

Nordjyske Banks samlede udlan udger 10,8 milliarder
kroner ultimo 2016 og stiger med cirka 100 millioner
kroner i forhold til &ret far, hvilket svarer til knap 1
procent,

Som neevnt under afsnittet "Udvikling i forretnings-
omfang” skal dette ses i sammenhzeng med, at derer
en arlig ordinger afvikling pa 800 millioner kroner.
Herudover har banken i 2016 registreret, at en del
kunder har indfriet l&n ekstraordinzzrt pa baggrund af
forbedret skonomi.

Stigning i udlan er fordelt ligeligt mellem udlan til
private og til erhverv.

Banken har stillet garantier for 4.223 millioner kroner
ultimo 2016, hvilket er en stigning pa 943 millioner
kroner siden ultimo 2015, hvor garantier androg 3.280
millioner kroner. Stigningen skyldes blandt andet
garantier for realkreditian.

Udlan og garantier er samlet steget med godt 1
milliard kroner i lebet af 2016 svarende til 7 procent.

Fordeling af udlan og garantier pr. 31.12.2016
B Private @ Erhvery

44%

Udl&n og garantier er ultimo 2016 fordelt med 56
procent til erhverv og 44 procent til privatkunder.

situationer, der kan tvinge til hussalg. Banken
registrerer fortsat begreensede tabssignaler pa
privatkunder.

Udviklingen i beskaeftigelsen i 2016 har vaeret
positiv i Nordjylland, og ledigheden er faldet. lkke
mindst i Aalborg har vacksten i beskzeftigelsen
vaarel hej. Inden for byggefag kan der allerede
konstateres mangel pa arbejdskraft, hvilket
forventes at blive en udfordring i de kommende &r,
hvor der fortsat er mange store byggeprojekter.

Der har i 2016 vaeret stigende boligpriser for savel
villa og rezkkehuse som for ejerlejligheder. Det er
meget posilivi, at det er en ragkke byer og
kommuner i Nordjylland, som har haft stigende
boligpriser de seneste ar,

Set ud fra en risikobetragtning er det fordelagtigi, at
boliger i Nordjylland har haft mindre prisudsving
end andre omrider af landet bade far og efter
krisen.

De stigende boligpriser har ogsa positiv effekt pa
friveerdien af boliger. Over 85 procent af bankens
formidlede lan hos Totalkredit har en belaning
under 60 procent af den teknisk beregnede vasrdi af
ejendommene. Dette viser, at der er en del frivasrdi,
og samtidig har banken begransede udfordringer
med ejendomme, som bliver teknisk overbelante.

53 procent af bankens kunder betaler fast rente pa
lanene hos Totalkredit og 52 procent betaler afdrag,
hvilket banken vurderer positivt ud fra en risiko-
betragining. Dette er en hajere andel af I4n med
fast rente og afdrag end gennemsnittet af 1an hos
Totalkredit.

Ved udregning af radighedsbelab for private kunder
i forbindelse med bolgfinansiering tager vi i
henhold til bankens kreditpolitik udgangspunkt i
beregning pa et 30 arigt fastforentet boliglan med
afdrag.
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Fordeling pr. Udldn og Akkumulerede Udian og Arets ned-
31. december 2018 garantier fer nedskrivninger garantier efter skrivhinger
{belob | mio. kr.) nedskrivninger og underkurs 1% nadskrivninger
Planteavl 607 20 3% 587 7
Meelkeproducenter 445 213 48 % 232 54
Svineavl 637 252 40% 385 71
Pelsdyravl 107 9 8 % o8 4
Dansk erhvervslandbrug i alt 1.796 494 28% 1.302 136
Fiskeri, landbrug i
udlandet {(EU) mv. 883 17 2% 866 0
Landbrug mv. i alt 2679 511 19% 2,168 136
Fast ejendom 1.738 130 8% 1.608 15
@vrige erhvery 5.023 282 6 % 4.741 27
Erhverv i alt 9.440 923 8% 8.517 178
Private 6.808 226 3% 6.582 27
Offentlige myndigheder 0 0 0% 0 0
16.248 1.149 7% 15.099 205
Gruppevise nedskrivninger 54 -54 7
Endelig tabt, ikke tidligere individuelt nedskrevet 8
Indgéet pé tidligere afskrevne fordringer, renter mv. 57
| aft 16.248 1.203 7% 15.045 163

Nordjyske Banks forretningsmodel og kreditpolitik
seetter rammenrne for bankens branchekoncentra-
tioner ved folgende graenser for branche-
eksponering opgjort efler nedskrivninger og
vaardireguleringer;

+ Den samlede eksponering til erhverv under &t
ma maksimalt udgare 65 procent af bankens
udlan og garantier

+ Udlan og garantier til landbrug, jagt og
skovbrug inkl. landbrug i udlandet ma
maksimalt udgere 16 procent af bankens udlan
0g garantier

¢ Udlan og garantier til fiskeri ma maksimalt
udgere 4 procent af bankens udldn og
garantier

+ Udlan og garantier til erhvervsbranchen fast
gjendom ma maksimalt udgere 16 procent incl,
almennyttigt boligbyggeri

« Udldn og garantier til evrige brancher ma for
hver branchegruppe maksimalt udgere 9
procent af bankens udlan og garantier.

Det er ledelsens opfatielse, at finansieringen af
savel landbrugsomradet som ejendomsomradet er
en helt naturfig opgave for et lokalt pengeinstitut
med et markedsomréde, hvor landbrug og
ejendomme har stor betydning, og Nordjyske Bank
forventer fortsat at veere eksponeret inden for disse
sektorer.

Det er samtidigt ledelsens vurdering, at der er en
passende spredning pa brancher.

Danmarks Statistik samler landbrugs- og fiskeii-
erhverv i én gruppe, men da de to erhverv reguleres
efter forskellige regler og har forskellige konjunktur-
forhold, opdeler hanken disse eksponeringer i dansk
erhvervslandbrug, fiskeri og planteavl i EU mv. med
henblik pa at skabe bedre styring og indsigt.

Fiskerierhvervet har en slor og positiv betydning for
bankens markedsomrade, idet der er mange
virtksomheder relaterede heriil. Det er samtidig et
erhverv, som pévirkes meget af det fiskeripolitiske
klima, og det er vigtigt for banken at have erfaring og
kompetencer inden for dette specielle omrade.
Udlan og garantier til dette erhverv udger 2 procent
af bankens samlede udl&n og garantier.

Fiskeribranchen har generelt haft tilfredsstillende
resultater i 2016 som felge af positivt niveau for
afregningspriser, maangde samt lave breendstof-
priser. Branchen er meget afhangig af fiskeriaftaler
og reguleringer pa forskellige omrader.

Eksponeringer mod dansk erhvervslandbrug samt
mod ejendomsbranchen uddybes efterfelgende.

Der er reserveret
nedskrivninger my.

pa 43 procent af
udlan og garantier
ti animalsk produktion
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Landbrugseksponering
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Landbrugserhvervet er en hetydningsfuld branche i
bankens primazre markedsomrade. Nordjyske Bank
har gennem mange &r haft en forholdsvis stor

landbrugseksponering, og banken snsker forisat at
vaere en attraktiv samarbejdspartner for landbruget.

Banken har ultimo 2016 udlan og garantier til dansk
erhvervslandbrug pa 8,7 procent af bankens
samlede udli2n og garantier. Dette svarer til 1.302
millioner kroner efter nedskrivninger.

Der er reserveret nedskrivninger, henseettelser og
underkurs pa 494 millioner kroner, hvilket svarer fil,
at banken har nedskrevet 27,5 procent herpa,

Til den animalske produktion har banken udldn og
garantier pa 617 millioner kroner efter
nedskrivninger. Nedskrivninger udger 465 millioner
kroner, hvilkel svarer til 43 procent.

Erhvervet har gennem nogle &r veeret udfordret og
Nordjyske Banks udlan og garantier til dansk
erhvervslandbrug har pavirket bankens
nedskrivninger vaesentligt i de senere ar.

Banken har fokus pa at skabe rentabel dnft for
landmzendene, og i nogle tilfelde betyder dette, at
vi hjeelper landmaend ud af erhvervet.

SEGES vurderede medio januar 2017, at der fortsat
er lysere udsigter for landbruget, idel priseme er
ved at rette sig efter en lzengere periode med
meget lave priser,

Dette er dog en bred betragtning, idet der er stor
spredning mellem landbrugene - bade mellem de
forskellige produktionsgrene og mellem bedriftemne i
de enkelte produktionsgrene.

Landbrugserhvervet udfordres af flere forhold. Iszer
planteavl har veeret pavirket af rammevilkar og
landbrugspakker, mens ikke mindst lave afreg-
ningspriser har ramt den animalske produktion.

Den udenlandske efterspargsmal - eller mangel
herpa - har pavirket afregningspriseme pa maelk og
svin de seneste ar, hvilket bade kan henfares til
Ruslands importstop for fadevarer fra EU, opbrems-
ningen i efterspergsien efter malkeprodukter fra
Kina samt en stor global produktion af fadevarer.
SEGES konstaterer nu bade stigende efterspergsel
fra Asien og fald i produktionen af fedevarer i nogle
lande.

@Pkologisk mzelkeproduktion har de seneste ar haft
hajere indtjening, men det skal tages med i
betragtningen, at omleegningen og produktionen
kan veere udfordrende. Bankens meelkeproducenter
producerer hovedsageligt konventionel maelk.

SEGES opger blandt andet det gennemsnitlige
driftsresultat efter ejerian for konventionelle
melkeproducenter. Bade realiseret drifisresultat i
2015 og forventet driftsresultat i 2016 ligger i
niveauet minus 550-600.000 kroner.

For 2017 forventes positivt driftsresultat i niveau
650.000 kroner, mens 2018 forventes at bidrage
med 250,000 kroner, hvilket skyldes storre
usikkerhed om prisniveau.

Der er tale om gennemsnitlige tal. Den bedste
tredjedel af producenterne forventes at fa et nul-
resultat i 2016, mens den laveste tredjedel forvenies
at f4 et negativt driftsresultat i 2016 i niveau
1.300.000 kroner.

Svineavlere er positivt pavirket af stor efterspargsel
fra iszer Kina, hvilket har medfert hojere afregnings-
priser. For 2018 har SEGES doyg indregnet fald i
noteringsprisen.

Driftsresultateme for svineavlere forventes vaesenilig
forbedret i 2016 til ef positivt driftsresultat pa cirka
60.000 kroner efter ejerian mod et negativt
drifisresultat sidste ar pa cirka 550.000 kroner.

| 2017 forventes positivt driftsresultat i niveau
400.000 kroner, mens 2018 forvenles at vise
negativt resultat pa knap 200.000 kroner.

Ogs4 for svineavlere er der stor spredning mellem
driftsresultateme. Den bedste tredjede! af smagrise-
producenter forventes i 2016 at f4 et positivt drifts-
resultat pa 1.425.000 kroner, hvor slagtesvine-
producenter forventes at f& positivt drifisresultat pa
cirka 375.000 kroner. Den laveste tredjedel af begge
typer svineavlere forventes | 2016 at fa negativt
driftsresultat i niveau 800.000 kroner.

Planteavlere har veeret mindre udfordret de senere
ar, men i 2016 er de ramt af lave udbytier og lavere
afregningspriser. Derfor ventes driftsresultatet i 2016
at blive negativt med cirka 70.000 kroner, mens
2017 forventes at ligge pa nul og 2018 ikke meget
bedre.

Nordjyske Bank oplever dog ikke planteaviere
udfordret i vaesentlig omfang, og der er fornuftige
pkonomiske forhold. Det skal bemazrkes, at derer
store udsving mellem afgraderne og resultaterne.

Samtidig skal bemeerkes, at ovennavnte drifts-
resultater alle er far investeringer og konsolidering.

Generelt ser banken en stor spredning mellem
resultaterne. Der er fortsat mange landbrug, der
leverer gode resultater, mens andre er udfordret af
hej geeldsseetning og lav effektivitet.
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Fordeling af udlin og garantier til dansk erhvervstandbrug

efter kreditrating

God bonitet

Normal bonitet

Lidt forringet bonitet

Visse svagheder

Vassentlige svagheder, men uden OIV

Med objektiv indikation for veerdiforringelse (OIV)
Udldn og garantier til i ait

G

Y Nordjyske Bank

2016 2015

@imlo.kr)  (procent) (Imic.kr) (procent)
111 9 % 78 6%

— 192 15% 157 12%
164 12 % 396 30%

116 9% 19 2%

225 17 % 200 15 %

494 38 % 460 35 %
1.302 100 % 1.310 100 %

Bankens udlan til dansk erhvervsiandbrug vises
ovenior fordelt efter rating.

Heraf fremgér, at 64 procent af udldn og garantier
efter fradrag af nedskrivninger har svaghedstegn
eller OIV.

For dansk erhvervslandbrug med OIV, hvor det ikke
forventes, at bedriften pa kortere eller lzzngere sigt
skal ophere med landbrugsdrift, er der i nedskriv-
ningsberegningeme indregnet betalingsstramme fra
driften i niveauet 57 millioner kroner.

Hvis de nuvazrende forbedrede afregningspriser
fortsaetter, og landbrugets vilkar generelt
fastholdes, vil en del landbrugseksponeringer over
tid forbedre deres rating som folge af bedre
kapitalforhold.

Ratingfordelingen viser samtidig, at cirka en
fierdedel af bankens landbrugseksponeringer har
normal eller god bonitet. Der er forisat landbrug, der
b&de har gode indtjenings- og kapitalforhold.

Udlan til planteavl | EU

Nordjyske Bank har udlan til planteavl i EU pa
under 3 procent af bankens udlan og garantier.
Disse udlan vurderes at have en meget begraenset
tabsrisiko for banken, idet de er sikret ved forste
prioritets panteret samt sikkerhedsmazssigt
suppleret med garanti fra Eksport Kredit Fonden,
Desuden er debitoreres soliditet over 45 procent.

Solvensbehov oy stresstest

Ved opgerelse af solvenshehovet reserverer
banken kapital til eventuelle tab p4 eksponeringer,
hvor der er vaesentlige svagheder, men hvor der
ikke er OIV. Derudover reserveres kapital til
yderligere tab pa eksponeringer med nedskriv-
ninger, henszetlelser samt vardireguleringer.

Ved bonitetsklassifikation af landbrug tager banken
blandt andet udgangspunkt i en pris pa 145.000
kroner pr. hekiar pa dyrkbart jord | Vendsyssel,
svarende til Finanstilsynets udmelding om jordpris i
Vendsyssel.

En reduktion pa 10 precent af veerdien af de
sikkerheder, der indgéar i bankens nedskrivnings-
beregninger pa landbrugseksponeringer med OIV,
vil medfare yderiigere nedskrivninger i niveauet 43
millioner kroner.

Banken har nedskrivninger mv. pa 494 millioner
krener til dansk erhvervslandbrug. Herudover
solvensreserverer banken kapital til eksponeringer
med dansk erhvervslandbrug til vaardiregulering af
sikkerheder og til tab som falge af almindelige
drifisproblemer samt den aktuelle landbrugskrise pa
276 miftioner kroner.

Nordjyske Bank stresstester lebende bankens
eksponeringer. Stresstest uvltimo 2016 af hele
bankens landbrugsportefelje viser, at landbrugets
aktuelle vanskeligheder ikke kan true banken. Hvis
banken taber hele blancoandelen pi alle tandbrugs-
eksponeringemne, vil banken forisat have en
kapitalprocent over solvensbehovet. Det skal
bemaerkes, at det ikke er et sandsynligt scenarie
efter bankens opfattelse. Der er en stor andel af
portefalien, som er uden svagheder.
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Nordjyske Bank har udlan og garantier til ejendoms-
branchen pa 10,7 procent af de samlede udlan og
garantier. Heraf kan en vazsentlig andel relateres til
Aalborg, hvor der er hoj aktivitet med boligbyggeri.
Udian til den almennyttige sektor udger i niveau 25
procent af bankens eksponering til denne branche.

Banken har i stort omfang medvirket ved
ejendomsfinansieringen i bade den almennyttige-
og den private boligsektor.

Nordjyske Bank ansker forisat at vaere en del af de
mange byggeprojekter i bankens omrade. Det er
derfor vigtigt, at der er gode muligheder for den
langsigtede finansiering og ilfredsstillende, at
pensionskasser sdsom PFA og Laereres
Pensionskasse investerer i boligbyggeri i Aalborg.

@vrige risici

Dansk Byggeri har lavet en analyse, som viser
forventet vaekst i indbyggerantallet i Nordjylland
frem mod 2025 pa godt 19.000, hvilket skaber
behov for 12.000 nye boliger. Alene i Aalborg
vurderes der behov for knap 8.000 boliger frem mod
2025.

Der er fortsat en positiv prisudvikling for boliger i
Nordjylland, og iszer i Aalborg har priseme vaere
sligende, og der har vaeret starre omsastning og
kortere liggetid pa bade ejerlejligheder og villaer.

Renterisiko

Bankens udlans- og indlansforretninger samt
mellemvazrender med kreditinstitutter er for
hovedpartens vedkommende indgaet pa variabel
basis.

Bankens renterisiko er opgjort til 1,0 procent af
kemekapitalen efter fradrag pr. 31. december 2016.

Den primazre renterisiko er knyttet lil bankens
beholdning af obligationer, som er relateret fil
bankens likviditetsstyring, samt til fastrenteindlan.

Obligationsbeholdningen er disponeret under
hensyntagen til det volatile marked, sdledes der
tages hensyn til renterisiko. Herved lever banken op
til sin malszetning om en meget begreenset
renierisiko.

Bankens renterisiko styres og overvages dagligt af
FinansCentret, mens kontrol og rapportering om
renterisiko til bestyrelse og direktion foretages af
@konomi.

Markedsrisiko

Nordjyske Banks samlede markedsrisiko skal vaere
forsigtig, og der er fastsat graenser for renterisikoen,
valutarisikoen og aktierisikoen.

FinansCentret har ansvaret for overholdes af
greenseme, der kontrolleres og rapporteres lebende
fra @konomi til bestyrelse og direktion.

Likviditets- og fundingrisiko

Nordjyske Banks likviditels- og fundingrisiko skal
vaere forsvarlig og skal lensomt understetie
bankens forretningsmodel. Dette indebzerer:

= al bankens likviditetsbehov primasrt seges
dzekket med ordinzere indlan og egenkapital

« at banken har tilstrazkkelige lines hos andre
pengeinstitutter til at daskke det labende
daglige likviditetsbehov

s atbanken til enhver tid har tilstreekkelig
likviditetsoverdzekning til at leve op fil
malsainingen - bade aktuell samt under
budgetfremskrivning og under stress-
scenarum

¢ at banken opfylder Finanstilsynets graense-
vazrdi for stabil funding i Tilsynsdiamanten

at banken minimerer fundingrisikoen ved at sege
stabil likviditetsdaekning.

Likviditeten styres i FinansCentret og kontrolleres,
budgetteres og rapporteres Ipbende fra @konomi
til bestyrelse og direktion, hvorved banken sikrer
sig, at de fastsatte greenser for likviditetsrisikoen
overholdes.

Nordjyske Banks politik
er at finansiere udlan med

ordinsere indlan fra kunder
0g egenkapital
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Likviditet

Hindidn/udian: ES e 2016 20156 § 162-likviditet
{belab i mio. kr.) Bankens aktuelle likviditet opgjort i henhold til Lov
) om Finansielle Virksomheder § 152 er meget
Indidn 151838 14.975 komfortabel med en overdaskning pa 151 procent,
Udlan 10.822 10.729 svarende til 3.114 millioner kroner.
Indlansoverskud 5.016 4.246

Likviditeten opgjort i henhold til dette lovkrav

. . udger ultimo 2016 i alt 5.177 milliener kroner, der
Nordjyske Bank ensker at finansiere udlan med er fordelt pa:

ordinzere indl&n fra kunder og egenkapital.

= 327 mio. kroner i kassebeholdning og

Den nuvaerende markedssituation med forisat haj anfordrings-tilgodehavender i Danmarks

opsparingslyst og tilbageholdende udlans- Nationalbank

efierspergsel medfoerer, at banken har et indlans- s 66 mio. kroner i fuldt ud sikre og likvide
overskud pa 5.016 millioner kroner og dermed en anfordrings-tilgodehavender i kreditinstitutter
meget komfortabel likviditetssituation. « 690 mio. kroner i indskudsbeviser

«  3.070 mio. kroner i sikre, letseelgelige

Indldnsoverskuddet er i 2016 pavirket af en hej EOrEno T de V= ripapiieT

indlansstigning og mindre udlansstigning, hvilket har

medfert en stigning i indlansoverskuddet pa 770 ¢ 1.024 mio. kroner i andre sikre letsaigelige
millioner kroner over det seneste ar. ubeldnte veerdipapirer {puijeaktiver}
Indlan fordelt pa kategorier: Stabil funding
mAnfordring = Pensionspulje Banken har en "egenlikviditet” i form af indlan og
Seerlige indlan =Opsigelse egenkapital, der ultimo 2016 udger 18.596

N millioner kroner, hvilket svarer til et likviditets-
9% 4% overskud pa 7.774 millioner kroner i forhold til
y udlan.

20% Bankens funding incl. efterstillet kapital udger som

anfert i tabel nedenfor 18.868 millioner kroner.
Udlan t forhold til funding giver en funding ratio pa

67% 0,57 ultimo 2016,

Det er et lille fald i forhold til &ret far, hvilket

skyldes indlansstigningen og er likviditetsmaessigt

positivt.

Stabil funding 2016 2016
Bankens indlan er stabile og ordineere. Knap 83 (beleb i mio. kr.)
procent af indlAnene er deekket af Garantiformuen.

Udlan 10.822 10.729
Der har ingen indl&n, der udger mere end 1 procent af
de samlede indlan, og de 10 starste indlan udger .
mindre end 5 procent af de samlede indldn. Banken er Egenkapital 2.758 2617
ikke afhaengig af dyre aflaleindlan. Indlan 15.838 14.975
LCR Efterstillet kapitalindskud 272 271
LCR-kravet betyder, at banken skal have tilstraskke-
lige hejlikvide aktiver til at kunne modsta 30 dages Funding 18,8688 17.863
likviditetsstress.

Overskud 8.046 7.134
Der er gradvise indfasningsregler, hvilket betyder, at
banken skal opfylde 70 procent ultimo 2016, hvilket er Funding ratio 0,57 0,60
stigende indtit 100 procent primo 2018,
LIkVIdltEtsnﬂgleta"Et LCR kan ultimo 2016 opgores til Det er saledes ledelsens opfaﬂe]se' at Nordjyske
273 procent. Bank har en meget tilfredsstillende likviditets-

situation.
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Kapitalprocenten udgar 16,4 ultimo 2016, og
kernekapitalprocenten udgaer 14.,4.

Kapitalgrundlaget bestir primaert af egenkapital og
derudover af efterstiliet kapital, som blev optaget i
forbindelse med kab af Nerresundby Bank.

Banken er vaesentlig pavirket af bade goodwill og
kunderelationer samt ejerskabet af sektoraktier,
hvilket samlet medferer et fradrag i kapital-
grundlaget pa 732 millioner kroner ultimo 2016.

Ledelsen vurderer, at bankens kapitalforhold er
solide og er samtidig opmaerksom pa fremtidig
kapitalbehov. Banken vurderes over de kemmende
ar at blive pavirket af IFRS 9 regler i forhold til
nedskrivninger pa udlan mv. og forventeligt af
NEP/MREL-krav i forhold til kapital og funding som
folge af dansk implementering af BRRD direktiv fra
EU samt af indfasning af geeldende kapitalkrav.

Reguleringen er ikke fastlagt, men banken er
opmazrksom herpd i sine dispositioner.

IFRS 9 regler er uddybet under anvendt
regnskabspraksis i denne arsrapport.

Bankens kapitaldaskning - solvens - opgeres ved
anvendelse af standardmetodermne for beregning af
kreditrisici uden for handelsbeholdningen samt

markedsrisici. Til brug for maling af de operationelle

risici anvendes den sakaldte basisindikatormetode.

| henhold til bestemmelseme i CRR forordningen
skal banken offentliggere detaljerede informationer
om risici, kapitalstrukiur, kapitaldekning og
risikostyring mv. Disse oplysninger fremgar af
risikorapporten pa bankens hjemmeside
www.nordjyskebank.dk.

Det individuelle solvensbehov

Det individuelle solvensbehov er opgjort tit 10,1
procent ud fra opgarelse af et tilstrazkkeligt
kapitalgrundlag pa 1.353 millioner kroner.

Ultimo 2016 er der indfaset 0,625 procentpoint af
kravet til kapitalbevaringsbufferen, hvilket betyder,
at det samlede kapitalkrav kan opgeres lil 1.437
millioner kroner, svarende til 10,7 procent.

Nordjyske Bank har et kapitalgrundlag pa 2.201
millioner kroner og en kapitalprocent pa 16,4

Dette svarer til en overdeekning pa 848 millioner
kroner eller 6,3 procentpoint i forhold til det
individuelle solvensbehov.

Set i forhold til det samlede kapitalkrav har banken
en samlet kapitalmzessig overdaekning pa 764
millioner kroner, svarende til 5,7 procentpoint.

Kapitalgrundiag / 2018 2016
Risikovagtede ekspone-

ringer (belab i mio. kr.)

Egenkapital 2758 2617
Fradrag af

- foresldet udbytte samt
uudnyttet andel af mmme

til kab af egne aktier 89 58
- goodwill og kunderelationer * 420 437
- forsiglig vaerdiansaetielse 5 4
- kapitalandele i

finansielle virksomheder 312 326
- ovrige investeringer i

finansielle vicksomheder 3 0
Tillazg af efierstillet kapital 272 271
Kapitalgrundlag 2.21 2.063
Risikovagtede
eksponeringer 13.453 12.393
Kemekapitalprocent 14,4 145
Kapitalprocent 16,4 16,6

* beregningsmetoden vedrerende indregning af
immalenielle aktiver er aendrel jfr. side 53
Oplysninger om
kapitalforhold findes |
Risikorapport og

Solvensrapport pa bankens
hjemmeside

www nordjyskebank.dk

Banken anvender kreditreservationsmetoden - ogsa
kaldet 8+ metoden - i henhold il Finanstilsynets
vejledning.

Oplysninger om tilstrazkkelige kapitalgrundlag og
individuelt solvensbehov fremgér af bankens
solvensrapport, der findes pa bankens hjemmeside
pa www.nordjyskebank.dk.
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Ledelsesberetning

Datterselskab

Nordjyske Bank har et datterselskab, idet banken
ejer hele akiiekapitalen i Szebygard Skov A/S.

Datterselskabets resultat for 2016 er indeholdt i
bankens resultatopgerelse under “resultat af
kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder”. Aktieme er optaget til 11,5
millioner kroner, svarende til den regnskabs-
mazessige indre veerdi.

Der er ikke udarbejdet koncemregnskab, idet
datterselskabets virksomhed, bAde med hensyn til
balance og resuliat, set i forhold til bankens, er
ubetydelig.

Usikkerhed ved indregning og maling

Arets resultat er ikke pavirket af usazdvanlige
forhold - udover dem der allerede er omtalt i
ledelsesberetningen.

Der er ikke, efter regnskabsarets afslutning,
indiruffet haendelser, som har indflydelse pa
bankens resultat for 2016, bankens aktiver og
passiver samt den finansielle stilling ultimo 2016.

| lighed med de avrige danske pengeinstitutier
heefter Nordjyske Bank for tab, som Garanti-
formuen (tidl. Indskydergarantifonden) ma
imadese i forbindelse med andre pengeinstitutters
konkurs, Nordjyske Banks seneste opgjorte andel
af sektorens indestaelse over for Garantiformuen
andrager 1,08 procent,

Ved opgerelsen af de regnskabsmaessige veardier
er der udavet sken. De udevede skgn er baseret
pa forudszetninger, som ledelsen finder
forsvarlige,

De vaesentligste sken vedrarer

» nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender,
hvor kvantificering af risikoen for manglende
fremtidige betalinger er forbundet med et
vazsentligt sken - ikke mindst pa
landbrugsomradet,

» veerdifastsestielse af immaterielle aktiver,
med hensyn til kvantificering af de fremtidige
indtaegter og den anvendie kalkulationsrente,

+ verdifastsatitelse af ejendomme, med hensyn
tit de anvendte kalkulationsrenter og den
inteme lejeveardi, samt

¢« veerdifastseetielse af unoterede sektoraktier,
ja2vnfar nedenstdende.

Unoterede aktier | selskaber - de sakaldie
sektoraktier - som banken ejer i feellesskab med en
razkke andre pengeinstitutier mv., er veerdisat til
dagsvaerdi. Ved fastseettelse af dagveerdien tages
udgangspunkt i tilgaengelige oplysninger om
aktuelle handler, for eksempel i forbindelse med
omfordeling mellem aktionaererne (svarende til
niveau 2-input jeavnfar definition i IFRS 13).
Séfremt der ikke foreligger akivelle markedsdata,
fastlzzgges dagsveerdien skansmassigt pa
grundlag af oplysninger fra selskabermnes
regnskaber, erfaringer med handler med aktier i de
pag=ldende selskaber samt input fra kvalificerat
eksiern part (svarende tit niveau 3-input jeevnfer
definition i IFRS 13).

@ivrige unoterede vaerdipapirer males sa vidt muligt
til dagsvaerdi efter tilsvarende principper. Hvis det
ikke er muligt at foretage en palidelig maling til
dagsveerdi, optages veerdipapiret til kostpris med
fradrag af nedskrivninger.
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T Nordjyske Bank

Ledelsesberetning

Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelse og direklion har det overordnede
ansvar for Nordjyske Banks risikostyring og
interne kontrol i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder
overholdelse af relevant lovgivning og anden
regulering i forbindelse med
regnskabsafleggelsen.

Bankens kontrol- og risikostyringssystemer i
forbindelse med regnskabsprocessen kan skabe
en tilstrazkkelig - men ikke absolut - sikkerhed for,
at uretmaessig brug af akliver, tab og/eller
vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med
regnskabsaflzeggelsen undgas.

Bestyrelsen og direktionen vurderer lzbende risici
og inteme kontroller i forbindelse med bankens
aktiviteter og deres eventuelle indflydelse pa
regnskabsaflaeggelsesprocessen.

Kontrolmilje

Direktionen vurderer lzbende bankens
organisationsstruktur og bemanding pa alle
veesentlige omrader, herunder inden for omradet
relateret til regnskabsafleeggelsesprocessen.

Bestyrelsen og direktionen fastiazgger og
godkender overordnede politikker, procedurer og
kontroller pa vaesentlige omrader i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsesprocessen.
Overholdelse indskeerpes labende, og der
foretages lebende stikprevevis overvigning og
kontrol af overholdelsen,

Whistleblower-ordning

Bestyrelsen har i overensstemmelse med lov-
givningens krav etableret en intern revision, der
refererer til besiyrelsen. Intem revision deltager i
revisionen af de vasentlige og risikofyldte omrader i
forbindelse med regnskabsaflzzggelsen.

Bankens revisionsudvalg overviger de vaesentligste
og nisikofyldte omrader i forbindelse med
regnskabsaflzeggelsen.

Banken har udpeget en complianceansvarlig, som
er ansvarlig for at sikre, at lovgivning, markeds-
standarder og inteme regelsaet overholdes.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen foretager Isbende en
overordnet vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen.

Bestyrelsen og direktionen tager som led i
risikovurderingen stilling til risikoen for besvigelser
og de foranstaltninger, der skal tages med henblik
pa at reducere og/eller eliminere sadanne risici.

Endvidere har banken udpeget en risikostyrings-
ansvarlig, som skal sikre et samlet overblik over
risici, herunder overvige og vurdere risici og
kontrollen heraf.

Nordjyske Bank har i henhold til geeldende regler
efableret en whistleblower-ordning, hvor bankens
medarbejdere anonymt via uathazngig kanal kan
indberetie overtraedelser eller potentielle
overtreedelser af den finansielle regulering begaet
af banken, herunder bankens medarbejdere,
direktion eller medlemmer af bestyrelsen.
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7 Nordjyske Bank

Ledelsesberetning

Resultatopgorelse og balance ved overtagelsesmetoden

Arsregnskabets resultatopgerelse, balance, noter
mv. pr. 31, december 2016 med sammenlignings-

tal for 2015 er i det efterfelgende arsregnskab
udarbejdet efter de gaeldende regler i henhold til
overtagelsesmetoden.

| de felgende afsnit kommenteres
resultaiopgerelse og balance ultimo 2016 i
henhold til overtagelsesmetoden.

Konsekvensen ved anvendelse af denne meatode
var i 2015 blandt andet, at Nerresundby Banks
driftsresultater for januar og februar 2015 alene
indgik i de overtagne veerdier, samt at Nerresundby
Banks driftsresultat for marts 2015 kun indgik som
et enkelt belgb | Nordjyske Banks resultatopgerelse
pr. 31. december 2015 under posten "resultat af
kapitalandele i associerede cg tilknyttede
virksomheder”.

Resultatopgorelsen viser felgende i hovedtrak

=  Netio rente- og gebyrindt=gter udger 933.6
mio. krener i 2016 mod 837,5 mio. kroner i

2015. Stigningen pa 96,1 mio. kroner skyldes

primeert, at regnskabstal for Nerresundby
Bank kun indgik i 2.-4. kvartal 2015.

=  Kursregulgringerne er positive med 46,5 mio.

kroner i 2016. Der er en positiv kurs-

regulering pa aktier mv. pa 20,2 mio. kroner
og en positiv kursudvikling pa obligationer pa

16,5 mio. kroner.

+ Udgifter til personale og administration udger
490,6 mio. kroner i 2016. Samme regnskabs-

post var i 2015 pavirket af, at Ngrresundby
Banks tal ikke indgik i 1. kvarial 2015 samt
af, at der indgik fusionsomkostninger heri.

= Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder udger 0,0 mio. kroner
i 2016. En indtaegt pa denne post | 2015 var
primeert udtryk for driflsresultat for marts 2015 i
Nerresundby Bank, som blev bogfart her.

«  Nedskrivninger pa udlan mv. er udgiftsfart med
244,8 mio. kroner. Posten er pavirket af, at
tilbagefersler af nedskrivninger pa udlan fra
Nerresundby Bank indgér under
renteindtaegter, hvilket er kerrigeret i proforma
opgorelsen jfr. opgerelsen pa nasste side.

¢ Resultat far skat udger 228,1 mio. kroner og
resultat efter skat udger 184,9 mio. kroner i
dret 2016,

Balancen viser felgende i hovedtrak

Den samlede balance pr. 31. december 2016
udger 19,4 mia. kroner mod 18,7 mia. kroner
sidste ar. Stigningen kan primazrt henfares til
indlansstigning og som felge heraf eget
overskudslikviditet placeret i obligationer
m.m.

Bankens udlan udger 10,8 mia. kroner

ultimo 2016 og indldn udger 15,8 mia. kroner.

Goodwill og kunderelationer indgar under
posten immaterielie aktiver med 455 mio.
kroner.

Efterstillet kapitalindskud (Tier 2) udger 271,8
mio. kroner og blev optaget som led i finansie-
ringen af kebsprisen for Nerresundby Bank.

Nordjyske Banks aktiekapital andrager
183.645.150 kroner.

Egenkapitalen udger 2,76 mia. kroner ultimo
2016, hvilket er en stigning pa 141 mio. kroner
siden ultimo 2015.

De samlede eventualforpligielser udger 4,2
mia. krener pr. 31. december 2016 mod 3,3
mia. kroner pr. 31. december 2015.
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T Nordjyske Bank

edelsesberetning

Anvendte opgarelsesmetoder og alternative resultatmal

Proforma opgorelse

Nordjyske Bank fusionerede med
Nerresundby Bank med virkning fra 31.
marts 2015.

Nordjyske Bank overlog Narresundby Bank
den 27. februar 2015, og bankerne blev
fusioneret den 31. marts 2015.

Regnskabsmaessigt medforer dette, at
Narresundby Banks driftsresultat for marts
méned alene ma indga, som en enkeit post i
Nordjyske Banks driftsresultat for 1. kvartal
2015, mens Neresundby Banks resultat for
januar og februar 2015 indgik i Nerresundby
Banks egenkapital pa overtagelses-
tidspunktet.

Endvidere blev fusionen gennemfert efier
den sakaldte overtagelsesmetode. Den
betalte merveerdi for aktiver indregnes som
goodwill i balancen. Sammenligningstal for
resultat- og balanceposter samt negletal i
arsregnskabet 2015 og tidligere omfatter ikke
tal fra Nerresundby Bank far
sammenlaagningen.

Definitioner

Basisindtjening

Basisindtzegter

Andre driftsindtaegter mv.
Driftsudgifter

Drifisafskrivninger

Kursreguleringer af vaerdipapirer mv.

Fusionsomkostninger

Proforma opgorelse
Forretningsomfang
Forretningsomfang inkl. depotveerdier

Underkurs

DPansk erhvervsiandbrug

Indldnsoverskud
Sektoraktier

Kunderelationer

Det er ledelsens opfattelse, at en rapportering, hvor
resultat- og balanceposter er opstillet efler ovenstdende
regler, ikke giver regnskabsleeseren et fyldestgerende og
retvisende billede af bankens performance - dels som felge
af, at tallene for Nemmesundby Bank ikke indgar p4 samme
méde som Nordjyske Banks tal og dels som folge af
regnskabsregleres krav til behandling af nedskrivninger
fra Norresundby Bank.,

Forskellen mellem proforma opgarelseme og regnskabet i
henhold til overlagelsesmeloden er anskueliggjort i
opgerelse pa side 28-29,

Alternative resultatmal

Banken anvender en razkke alternative resultatmal. Disse
finansielle mal anvendes, hvor det giver starre
informationsvaardi om eksempelvis bankens indtjening,
eller hvor begrebet er en fellesbetegnelse for flere poster.

Banken er opmzerksem pa behovet for, al opgerelseme
anvendes konsistent og med sammenligningstal.

De anvendte altemative resultatmal er defineret herunder.

Resultatet for Kursreguleringer af vaerdipapirer mv.,
udagifter il Garantiformuen og Afviklingsformuen samt
Nedskrivninger pa udian mv.

Summen af Netto renie- og gebyrindtzegter og Andre
drifisindteegter mv.

Summen af Andre driftsindiazgler og udbytte af aktier mv.
Summen af Udgifter til personale og administration, Andre
driftsudgifter boriset fra udgifier til Garantiformuen og
Afviklingsformuen samt excl. Fusionsomkostninger.
Bestar af Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver.

Summen af Kursreguleringer samt Resuliat af
kapitalandele i associerede og filknyltede virksomheder.
Driftsudgifier direkie afledt af fusionen.

Jfr. afsnittet ovenfor,

Summen af Udlan, Garantier og Indlan.

Summen af Forretningsomfang samt kundemes
depotvaardier.

Veerdireguiering af udlan overtaget fra andre
pengeinstitutter i forbindelse med fusion og opkeb.
Landbrugserhverv med driftssted i Danmark excl. landbrug,
hvor debitors hovedindtaegiskilde ligger uden for
landbrugserhvervet.

Summen af Indlan fratrukket Udlan.

Aktier, som banken ejer i fellesskab med en raskke andre
pengeinstitutier.

Immateriel veerdi af kunder, opstaet i forbindelse med
erhvervelse af virksomhed.
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Ledelsesberetning

Opgoarelse af proforma resultat

Nordjyske Bank

=D

Som anfart pa side 5 er resultatopgarelsen|
beretning og beskrivelserne heri hovedsageligt ud
fra proforma opgjorie tal, som vurderes mest
retvisende.

Se yderligere beskrivelse side 28.

Opgereise af proforma resultat | sammendrag for 2016
(belab | mio. kr.}

Renteindi=gter

Renteudgifier

Netto renteindtsagter

Gebyrer og provisionsindteagter, netto

Andre driftsindtaagter mv.

Basisindtagter

Driftsudgifter og driftsafskrivninger excl. fusionsomkostninger
Basisindtjening

Udgifier til Garantiformuen mv.
Nedskrivninger pa udltadn mv.

Kursreguleringer af vaardipapirer mv.
Resultat for fusionsomkostninger
Fusionsomkostninger

Resultat for skat

Nedenfor vises reguleringeme meliem det officielle
resultat ved overtagelsesmetoden og det proforma
opgjorte resultat. Reguleringeme er foretaget med
udgangspunkt i prospektregleme og herudover i det
omfang, det er fundet retvisende.

Officlelt  Note Proforma ‘Proforma

Opgerelse af proforma resultat | sammendrag for 2015
{belab | mio. ke.}
Renteindteagter

Renteudgifter

Netto renteindtaagter

Gebyrer og provisionsindt=gter, netto
Andre driftsindisegler mv.

Basisindtagter
Driftsudgifter og driflsafskrivninger excl. fuslonsomkostninger

Basisindtjening for fusionsomkostninger

Udgifter til Garantiformuen mv,
Nedskrivninger pa udidn mv.

Kursreguleringer af veardipapirer my.,

Resultat for fusionsemkostninger
Fusionsomkostninger
Resultat for skat

resultat regulering resultat
606 5 -72 526
7 -8
47 47
55¢ -80 479
352 352
35 35
946 -80 886
519 519
427 -80 347
1 1
245 5 -72 163
[ -2
7 -8
47 47
228 2 230
0 0
228 2 230
Officleit Note Proforma Proforma
resuitat regulering resultat
578 1 73 583
2 0
5 -59
7 -9
58 1 8 70
3 3
520 -7 513
307 1 52 359
16 i 1 17
843 48 88%
495 1 75 529
4 3
9 -44
348 12 280
26 1 3 20
307 1 -16 206
L) -59
6 -17
7 -8
46 1 27 48
8 -25
61 112 173
1] 9 44 44
81 68 129
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Ledelsesberetning

Noter til proforma opgorelserne Profornma
regulering
2016
1) Resuitat | Nerresundby Bank
(for 2015 korrigeres for 3 mdr. incl. omilytning af marls 2015 som dalterselskab)

2} Renteindt=gter

Som falge af at keb af akiier i Nerresundby Bank finansieres delvist ved salg af
obligationer fil en vaordi af 561 mio. kr., reduceres renteindtsagt af bankens likviditels-
beholdning. Dette er indregnet med en mindre indtaegt svarende 1il el markedshaseral
afkast p& 0,5 % p.a. af 561 mio. kr. (for 2015 korrigeres for 2 mdr.)

3) Renteudgifter

| forbindelse med gennemfarelse af Kebstibuddet er der hjsmlaget ny eflerstillet kapital
for i alf 275 mio. kr. - brutto, der anvendes lil delvis finansiering af aktier i Nerresundby
Bank. Det eflerstillede kapitalindskud forrentes med en rente pa 5,341 % p.a.

(for 2015 korrigeres for 2 mdr.)

Stiftelsesomkostninger for efterstiltet kapital pd 5 mio. kr. fordeles over 5 ar

(for 2015 korrigeres for 2 mdr.)

4) Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Kunderelationer pa 201 mio. kr., som opstar i forbindelse med transaktionen, forventes
nedskrevel lineart over en tidrig periode (for 2015 korrigeres for 2 mdr.)

5) Vaerdiregulering af udidn overtaget til underkurs primaert vedr. Nerresundby Bank
Vead fusion med andre pangeinstitulter er en del af udlanet veerdiansal lavere end kurs 100
(primzart udldn med individuelle nedskrivninger). Differencen mellem aktuel kurs og
nominel vaerdi amortiseres (indtsegtsferes) over lanels labelid og indieeglsfores i det
officielle regnskab som en renleindieagt pa udian.

Hvis udlénet ikke forbedres i samme tempo som amortiseringen, vil der blive en
tilsvarende nedsknvning pa udian mv.

Safremt udidnene allid havde vaerel en del af Nordjyske Banks udlan, ville disse
bevaegelser vasre fort som bevasgelser pa nedskrivning pa udian mv.

Regulering vedr. udlén ovariaget fra Nermesundby Bank -72

Ragulering vedr, udlan overtaget fra Lekken Sparekasse og @sler Brenderslav
Sparekasse

6} Veerdiregulerede udian, der vurderes hajere bonitetsmassigt end amortisering af
overtaget underkurs

Ved fusion med andre pengeinstitutler er en del af udianet vasrdiansat lavere end kurs 100
{primaert udian med individuelle nedsknvninger). Differencen melfem akiuel kurs og
nominel vaerdi amortiseres (indiaagtsfares) over Idnels lebetid og indizegtsferes i det
officielle regnskab som en renteindtasgt pa udlan.

Séafremt udidnet forbedres hurtigere end amortiseringen, vil det ikke vasre muligt at
indtzegisfore den boniletsmaessige forbedring straks, og den difference, der opstar herved,
vil forst kunne tages til indiaeg! f def officielle regnskab i senere perioder.

Safremt udidnene altid havde varet en del af Nordjyske Banks udlan, ville disse
bevasgelser vaere indlagisfort som bevasgelser pd nedsknivning p4 udldn mv. straks. -2

7) Renteindtzgter vedr. den vardiregulerede del af udidn fra Norresundby Bank

Safremt de oprindelige nedsknivninger fra Nemesundby Bank havde vaeret nedskrivninger i

Nordjyske Bank og ikke var omklassificeret tif underkurs, ville renten heraf vaere reguleret

mellem rente af udian og nadskrivninger pé udlén mv. -8

8) Norresundby Banks resultat marts 2015 som datterselskah
9} Fusionsomkostninger

Arsrapport 2016 - side 30

Nordjyske Bank

Proforma
regulering
2015

a2

-47

-17



Ledelsesberetning

Aktionaerforhold

0

7 Nordjyske Bank

Bankens aktiekapital pa 183,6 millioner kroner er
fordelt pa 18.364.515 aktier med en stykstarrelse
pa 10 kroner. Aktierna er optaget til notering pa
Nasdaq Copenhagen A/S.

| henhold til bankens vedtzegter skal aktierne
noteres pé navn. Aktierne er frit omsastielige, dog
kraver det bankens samtykke, safremt en
erhverver opndr 10 procent eller mere af bankens
aktiekapital.

Stemmeret pa bankens generalforsamling udeves
saledes, at hver pabegyndt 100 kroner i samlet
aktiebesiddelse giver 1 stemme. 1.000 stemmer er
dog det hojeste antal stemmer, nogen aktionzer kan
afgive pa egne vegne.

Forslag til vedtaegtszendringer kan stilles af
bankens repraesentaniskab, bestyrelse eller
aktionzrer og behandles pa den arlige
generalforsamling. Vedtagelse af forslag sker i
henhold til bankens vedizegter, der er tilgaengelige
pa bankens hjemmeside www.nordjyskebank.dk.

Bestyrelsen er, med reprazsentantskabels godkendelse,
bemyndiget til at udvide akliekapilalen med indtil 72,8
millioner krener.

Af nye aktier, der udstedes i henhold til denne
bemyndigelse, kan indtil 25 millioner kroner udbydes i fri
tegning uden fortrinsret for bankens aklionasrer.

Bastyrelsen er ligeledes bemyndiget af general-
forsamlingen il at lade banken erhverve egne aktier ti{
enhver tid, maksimalt svarende til 10 procent af
bankens nominelle aktickapital, safremt aktierne kan
erhverves til g=ldende barskurs med en afvigelse pa
indtil 10 procent.

Banken har af Finanstilsynet faet tilladelse til at eje egne
aktier tit market-maker formél op til 18,0 millioner kroner.

Storaktionaer

Nordjyske Bank har én storaktionzer, idet Jyske Bank
AJS | Silkkeborg besidder 38,49 procent af aktiekapitalen
i Nordjyske Bank A/S pr. 31. december 2016, hvilket er
inden for en aflalt ramme pa 40 procent til Jyske Bank
ASS.

Jyske Bank A/S har - jezvnfer Nordjyske Banks
vedtzegter - 1.000 stemmer.

Index 100 = 30.12.2011
400
300
200
100

0

s s & & 5
e OMX C20 ——O0OMX Bankindeks ——Nord]yske Bank
Nordjyske Bank-aktien

Ovenover vises kursudviklingen over de seneste 5
ar sammenlignet med OMX C20-indekset (de 20
mest handlede aktieselskaber) og indekset for
banker.
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Y Nordjyske Bank
Ledelsesberetning
Indstilling til generalforsamliing
Bestyrelsen vil indstille til generalforsamlingen, at Aktionazrerme kan frit vaelge, hvilket af stederne der
der for regnskabsaret 2016 udbetales et udbytte pa enskes adgangskort til, ligesom aktionareme har
40 procent af den nominelle aktiekapital, svarende samme rettigheder og muligheder begge steder.

til 4,0 kroner per aktie og 73,5 millioner kroner i alt.

Dagsordenen og de fuldstaendige forslag samt de

Banken afholder sin ordinasre generalforsamling dokumenter, der fremlzzgges pa generalforsamlingen,
den 7. marts 2017 i Aalborg Kongres & Kultur vil vaere tilgaengelig pa www.nordjyskebank.dk fra
Center i Aalborg med transmission til Arena Nord i mandag den 13. februar 2017 til og med den 7. marts
Frederikshavn. 2017,

Selskabsmeddelelser udsendti 2016

11.02.2016 Arsregnskabsmeddelelse og arsrapport 2015

12.02.2016 Indberetning af insideres handler med Nordjyske Banks aktier
16.02,2016 Indberetning af insideres handler med Nordjyske Banks aklier
18.02.2016 Indkaldelse til ordinaer generalforsamling den 15. marts 2016
02.03.2016 Indberetning af insideres handler med Nordjyske Banks aktier
15.03.2016 Referat af bankens ordinaere generalforsamiing den 15. marts 2016
21.03.2016 Storaktionsermeddelelse fra Nordjyske Bank A/S

18.05.2016 Kvartalsregnskabsmeddelelse og kvartalsrapport for 1. kvartal 2016
11.08.2016 Halvarsregnskabsmeddelelse og halvarsrapport pr. 30. juni 2016
15.11.2016 Kvartalsregnskabsmeddelelse og kvartalsrapport pr. 30. september 2015
15.11.2016 Finanskalender 2017 for Nordjyske Bank A/S
Finanskalender 2017

07.03.2017 Ordinzer generalforsamling

16.05.2017 Offentliggerelse af kvartalsrapport pr. 31. maris 2017

22.08.2017 Offentliggerelse af halvarsrapport pr. 30. juni 2017

21.11.2017 Offentliggerelse af kvartalsrapport pr. 30. september 2017

Arsrapport 2016 - side 32



Ledelsesberetning

Ledelse

Nordjyske Bank

=(RD>

Reprasentantskab

Reprazsentantskabet bestar af mindst 40 og hajst 80
medlemmer, p.t. 65 medlemmer. Medlemmerne
vaelges af generalforsamlingen. Ved valg af
repreesentaniskabsmedlemmer skal der tilstreebes en
sd vidt muligt ligelig repraesentation fra bankens
virkeomrade, der afspejler bankens aktionaarsammen-
saatning og forretningsmasssige struktur. Ved valg af
repraesentantskabsmedlemmer skal der endvidere
sikres egnede kandidater til bestyrelsen.

Nar et repraesentantskabsmedlem er fyldt 70 ar,
udtraader vedkommende af repreesentantskabet pa
den nzermest felgende ordinszre generalforsamling.
Repraesentantskabets medlemmer veelges for tre ar
ad gangen og genvalg kan finde sted.

Reprasentantskabet vaelger hvert &r selv sin formand
og naestformand blandt sine mediemmer.

Bestyrelse

Bestyrelsen bestar af 4-8 medlemmer, som veelges af
og blandt repreesentantskabels medlemmer.
Bestyrelsesmedlemmer, der vaelges af repreesentant-
skabet, veelges for to ar ad gangen. Genvalg kan finde
sted. Udtraader et sddant medlem af reprazsentant-
skabet, opherer medlemskabet af bestyrelsen.

Repreesentantskabet kan herudover vaelge to
bestyrelsesmedlemmer, der ikke er medlem af
reprazsentaniskabet, i tilfeelde hvor det skennes
hensigtsmassigt af hensyn til bestyrelsens
sammensastning.

Herudover bestar bestyrelsen af de yderligere
medlemmer, som lovgivningen matte foreskrive, p.t.
fire medarbejderreprazsentanter.

Bestyrelsen bestar p.t. af 12 medlemmer, hvor otte
medlemmer er valgt af og blandt reprazsentantskabet,
og fire medlemmer er valgt af medarbejdeme.

Bestyrelsen vaelger hvert &r selv sin formand og
naastformand.

Bestyrelsen afholder ordinasrt bestyrelsesmade 12
gange om aret.

Bestyrelsen foretager under ledelse af formanden en
arlig evaluering af bestyrelsesmedemes afvikling,
informationsniveau mv. og af bestyrelsens
kompetencer og sammensaetning pa kort og langt sigt.

Der har i 2016 vaeret ekstern bistand ved
evalueringen.

Bestyrelsen laegger vaegt pa kompetencer, lokal
forankring og kontinuitet i bestyrelsesarbejdet,
men er samtidig opmaarksom pa betydningen af
uafhszngighed. De stigende kompetencekrav
vaegtes hajt, ligesom det er vigtigt, at bestyrelses-
medlemmerne har tilstreekkelig tid til bestyrelses-
arbejdet.

Bestyrelsen filstreeber, at bestyrelsens sammen-
saetning sikrer tilstedevazrelsen af flest mulige af
nedenstdende kvalifikationer - med udgangspunkt i
bankens forretningsmodel:
s Bestyrelseskompetence
¢ Ledelseskompetence - ledelse og strategi
¢ Forretningskompetence — omsastite ideer til
forretning
Regnskab og revision
Juridiske kompetencer, herunder den
finansielle sekior og dens konkurrenceforhold
s  Kompetencer inden for landbrug, fiskeri og
fast ejendom
* [ndsigti erhvervslivets og privatkunders
forhold

Herudover vaegtes personlige kompetencer:
* Personlighed

Bred kontakiflade

Analytisk

Integritet

Engagement

Bestyrelsen ensker samtidig en mangfoldighed i
erhvervserfaring og alder.

Sammensztning af bestyrelsen fastizzgges
herudover i henhold til fastsatte generelle og
specifikke lovkrav samt under hensyntagen til
anbefalingerne for god selskabsledelse.

Bestyrelsens samlede kompetencer vurderes som
surmnmen af alle medlemmers individuelle
kompetencer. Szerlige kompetencer star anfort
under afsnittet "Oplysninger om bestyrelsen”.

Indstilling af kandidater il valg pa reprasentant-
skabsmode sker med udgangspunkt i disse
principper.
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Revisionsudvalg

Bestyrelsen har nedsal et separat revisions-
udvalg. Udvalget overvager de regnskabs- og
revisionsmeessige forhold, samt forbereder sager
som efterfvlgende behandies i den samlede
bestyrelse. | overensstemmelse med lovgivningen
har revisionsudvalget ikke selvstaendig
beslutningskompelence.

Revisionsudvalget afholder ordinzert fire moder
om aret.

Bestyrelsen har udpeget John Chr. Aasied il
kvalificeret og uathazngigt medlem af revisions-
udvalget med baggrund i hans erhvervserfanng
og kvalifikationer fra deltagelse i revisionsudvalg i
andet borsnoteret selskab. Det er bestyrelsens
vurdering, at John Chr, Aasted besidder de
fornedne kvalifikationer hertil.

Revisionsudvalget bestar af felgende
medlemmer:
s John Chr. Aasted, formand for udvalget
¢ Mads Hvolby
¢ Hans Jorgen Kaptain
* Sten Uggerhaj

Risikoudvalg

Bestyrelsen har endvidere nedsat et separat
risikoudvalg, der skal forberede bestyrelsens
arbejde og rddgive bestyrelsen om bankens
risikoprofil og risikostrategi samt pase
implementering af bestyrelsens risikostrategi mv

| overensstemmelse med lovgivningen har risiko-
udvalget ikke selvsizendig beslutnings-
kompetence.

Risikoudvalget afholder mindst to meder om aret.

Risikoudvalget bestar af felgende medlemmer:
« John Chr, Aasted, formand for udvalget
e Mads Hvolby
+ Hans Jargen Kaplain
« Sten Uggerhoj

Nomineringsudvalg

Der er nedsat et nomineringsudvalg af bestyrelsen,
der skal sikre, at bestyrelsen lebende har den
pakrmavede viden og erfaring til at varetage
bestyrelsens opgaver. Nomineringsudvalget har
ikke selvstzendig beslutningskompetence.

Nomineringsudvalget atholder rmindst to meder om
dret.

Nomineringsudvalget bestar af den samlede
bestyrelse. Mads Hvolby er formand og Hans
Jorgen Kaptain er nazstformand for udvalget.

Aflanningsudvalg og lsnpolitik

Bestyrelsen har endvidere nedsat et
aflenningsudvalg i henhold til lovgivningen.
Udvalget skal forestad det forberedende arbejde
vedrgrende aflanning, herunder Ianpolitik og
udpegning af veesentlige risikotagere.

Udvalget afholder mindst o meder om &ret.

Aflenningsudvalget bestar af den samlede
bestyrelse. Mads Hvolby er fomand og Hans
Jergen Kaptain er naestformand for udvalget.

Lenpolitikken for bestyrelsen og direktionen i
Nordjyske Bank er fastlagt sdledes, at bade
bestyrelsen og direktionen skal vaere fast aflannet.
Der indgar saledes ikke nogen form for incitaments-
aflenning i vederlaget.

Bestyrelsens vederlag fasileegges af repraesentant-
skabet. Bestyrelsen fastlzegger direktionens
aflanning.

Direktion
Direktionen bestar af tre medlemmer, som
varelager den daglige ledelse af banken.

Direktionen har en veldefineret arbejdsdeling med
en passende sammenhaeng til direktions-
medlemmernes kompetencer.
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God selskabsledelse samt Finansradets ledelseskodeks

Nordjyske Bank er generelt positiv overfor
"Anbefalinger for god selskabsledelse” fra
Komitéen for god Selskabsledelse samt
ledelseskodekset fra FinansDanmark og
ensker med sin virksomhedsledelse at have et
abent og konstruktivt samarbejde med alle
bankens interessenter.

Pa bankens hjemmeside
finder du en detaljeret

redeggrelse for de to seet
anbefalinger

Samfundsansvar

Banken redeger for, hvordan banken forholder sig til
begge seet anbefalinger, fordi banken er et dansk
bersnoteret seiskab og et dansk pengeinstitut.

Der er 47 anbefalinger til god selskabsledelse -
Comporate Governance - og 12 anbefalinger i
FinansDanmarks ledelseskodeks.

Bankens bestyrelse og dirgktion har valgt at falge alle
anbefalinger, bortset fra to anbefalinger, der folges
delvist, og to anbefalinger, der ikke felges.

Lees mere herom pa
www.nordjyskebank.didombanken/godselskabsledelse,
hvor der dels er anfart en begrundelse i de tilfzide,
hvor banken ikke felger anbefalingeme fuldt ud og dels
i refevant omfang er anfart supplerende kommentarer
til anbefalinger, som banken felger.

Nordjyske Banks vision om at vaere "En
ordentfig bank - det sikre valg™ er fundamentet
for bankens samfundsansvar. Kombineret med
bankens veerdier: Handlekraflige, Ordentlige
og Kompetente szetier det rammeme for
bankens politik for samfundsansvar (Corporate
Social Responsibility - CSR).

Bankens strategiplan for 2016-2018 szetter et
mal om at vazre Nordjyllands bedste bank for
kunder, aktionaerer og medarbejdere.

Nordjyske Bank ansker ai sikre en fair
behandling af sine interessenter, begraense
eventuelle negative pavirkninger pa milje og
lokalsamfund samt bidrage til gensidige
fordelagtige ekonomiske resultater - baseret pa
et socialt og samfundsmeaessigt ansvar.

Som en del heraf indgdr bankens enske om et nzrt og
personligt forhold til kunderne, hvor kunderne
behandles med respekt for den enkelte og for
lokalsamfundet.

Bankens respekt for badde menneskerettigheder og
reduktion af klimapavirkninger indgar som en del af
bankens politik om samfundsansvar.

Lzes mere pa www.nordjyskebank.dk/ombanken/csr.

Politikken og den tilknyttede
redegerelse kan i sin helhed

lzeeses pa bankens
hjemmeside
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Mads Hvolby Hans Jergen Kaptain
formand for nastformand for bestyrelsen
bestyralsan
Fadti 1956 Fodti 1946
Bopeel | Nemesundby

Bopzel | Seeby

Madlem af bestyrelsen siden 2015 *)
Pavalg i 2017

Formand for bestyrelsen siden 2015
Formand for afignningsudvalget
Formand for nomineringsudvalget

Modtaget honerar i 2016 | alt 531 tkr.

Praktiserende landinspektar og partner i
landinspektarfimaet LE34 ASS.

Tidligere formand for bestyrelsen i A/S
Nemesundby Bank 2009-2015

Uddannelse
Cand.geom.

Lodelseshverv

Direktor

Landinspekierernes gensidige
Erhwervsansvarsforsikring (LgE)

Bestyrelsesformand
NB Gruppen Landinspekteraklieselskab

Bestyrelsesmedlem
Landinspekiedirmaet LE34 A/S

Uathasngig

Sarllge kompetencer

Ledelse af mellemstor vitksomhed
Strategi og forretningsudvikling
Regnskab og budgetiering
Finansiel lovgivning

Aktisbeholdning

+ Prima 2016: 6.046 stk.
« Ultimo 2016: 6.046 stk.

Medlem af bestyrelsen siden 1993
Udtreader i 2017 jfr. aldersbestemmelsemne
Nazstformand for aflenningsudvalget
Neestformand for nomineringsudvalget

Modtaget honorar | 2016 i alt 531 tkr.

Advokat (H) og partner | advokatfirnaet
HjuimandKaptain, der har kontorer i

Frederikshavn, Hjarring, Randers, Aaltorg og

Aarhus.

Tidligere formand for bestyrelsen | Nordjyske

Bank A/S | 1997-2015

Uddannelse
Cand. jur.

Ledelseshverv
Direktor
Kaptain ApS

Bestyrelsesformand

Aktieselskabet Seaby Fiske-Industri

Dafolo A/S

Dafolo Holding A/S

Den Grevelige Oberbech-Clausen-Peanske
Familiefond (Voergaard Slot)

Dokeen AJS

Elworks A/S

|E Holding, Hirtshals A/S

James A/S

Nordjysk Luftteknik A/S

Nordjyllands Hallens Fond

Skagens Museum

Skagens Museums Ejendomsselskab ApS

Skagerak Holding A/S

‘) Medlem af bestyrelsen i A/S Nerresundby Bank fra 2006-2015
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Bestyrelsesmediem

Ann Birgitte og Niels @rskov Christensens
Familiefond (@rskav Koncernen)

Dafolo Fonden

Dansk Trazembalfage Holding A/S med 5§
datterselskaber

GMC Holding A/S

Kebstazdernes Forsikring

OY Ejendom Nord ApS

RAIS AIS

Sigurd og Margit Espersens Familiafond
(Skagerak Koncernen)

Skagerak Fiskeeksport A/S

Stiholt Holding A/S

Vanggaard Fonden (Saby Fiske-Industri
Koncemen})

Saarlige kompetencer
Bestyreiseserfaring
Ledelse

Stratepi

Jura

Fiskeri

Uafhangighed

Opfylder ikke kriterieme for
uathazngighed pga. medlemskab af
bestyrelsen i mere end 12 dr,

Aktiebeholdning
+ Primo 2016: 30.045 stk.
* Ultimo 2016: 32.645 stk.



Ledelsesberetning

P

Medlem af bestyrelsen siden 2008
Pé valg i 2018

Modtaget honorar i 2016 i alt 218 tkr.
Gardejer

Uddanneise
Landbrugsuddannet

Ledelseshverv

Direktor og hestyrelsesmediem
Blahova ApS

Lykkegaard Landbrug ApS
Lykkegaard Landbrug Holding ApS

Bestyrelsesmediem
AKV-Cargill /S
AKV-Langholt AMBA
Danfoil A/S

Donau Agro ApS
Farmmas A/S

Smrlige kompetencer
Ledelse

Strategi og forretningsudvikling
Forhandlingsteknik

Landbrug

Uafhangig
Aktiebeholdning

» Primo 2016: 4.428 stk.
» Uitimo 2016: 4.420 stk.

Per Lykkegaard
Christensaen

Fadti 1959
Bopeel i Hiallerup

Fadt i 1961

Morten Jensen

Bopasl | Dronninglund

0

T Nordjyske Bank

Medlem af bestyrelsen siden 2015 *}
P4 valg i 2017

Modtaget honorar i 2016 i alt 218 tkr.

Advokat (H) og partner i Advokatfirmaet
Barge Nielsen | Aalborg

Uddannelse
Cand.jur.
HD{R)

Ledelseshvery
Direltor

Ergonomic Solutions International Lid.
Ergonomic Solutions Manufacturing A/S
Ergonomic Solutions Nordic A/S
Hadsundvej 33 A/IS

JM Marine Consult A/S

Mesterbyg Klokkerholm A/S

Micodan A/S

Micodan Holding A/S

Milja-Art A/S

Micodan Ejendomme A/S

Micodan Nerge AS

Badehotelleme Pepita og Sandvig Havn ApSMunkholm Consult A/S

Komplementaranparisselskabet
Langebjergvej 1
Lundagergaard Holding ApS
Vibeke Emborg Holding ApS
Vibeke Emborg Invest ApS

Bestyrelsesformand
Andersen & Aaquist A/S
Dansk Bilglas A/S

Felix Arden A/S

Kevin A/S

Novagraf A/S

Skandia Kalk Holding ApS

Bestyrelsesmediem

C. Fiauenskjold A/S

Dansk Facility Service Holding A/S

Desmi Contracling A/S

RengeringsCompagniet A/S

Madera Holding Aps

Ejendomsselskabet Nordtyskland
Kommanditaktieselskab {samt 9 hertit
knyitede investeringsselskaber)

*} Medlem af bestyrelsen | A/S Nemesundby Bank fra 2014-2015
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PM Parts A/S

Square Holding A/S

Square Cil A/S

Tribodan AJS

Saga Shipping A/S

Svend Aage Christiansen Hellum A/S
Svend Aage Christiansen Jerslev A/S
S.C.J. Invest A/S

Vibeke Emborg Holding ApS

Vibeke Emborg Invest ApS

Sarlige kompetencer

Bestyrelseserfaring

Jura, herunder finansiel lovgivning og
erhvervsjura

Fast ejendom

Risikoanalyse og —styring

Budgeliering og akonomistyring

Skatteret

Virksomhedsoverdragelser

Uafhanglg
Aktiebaholdning

* Primo 2016: 1.210 stk.
+ Ultimo 2016: 2.210 stk.
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Poul Sge Jeppesen
nastformand for
reprasentant-
skabet
Fodti 1952
Bopaal i Aalborg

-

Henrik Lintner

Fodti 1955
Bopeal i Hjaring

¢
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Stan Uggerho]
formand for
reprasentant-
skabet
Fadti 1959
Bopzl i Frederikshavn

Medlem af bestyrelsen siden 2015 *)
Pa valg i 2017

Modtagel honorar | 2016 i alt 226 tkr.
Direkter for Aalborg Handelsskole

Uddannalse
Cand.mag.

Ledealsashverv
Bestyrelsesformand
S0SU Randers

Bestyrelsesmedfem
Blegkildekollegiet
Erhvervsskolelederne | DJOF
Praxis Fonden
Handelskollegiet

ITAIA/S

Aalborg Studenterkursus

Sarlige kompetencer

Ledelse af starre virkksomhed
Budgettering og ressourcestyring
HR

Kommunikation og markedsfaring
Uafhangig

Aktisbeholdning

* Primo 2016: 752 sik,
* Ultimo 2016: 854 stk.

Medlem af bestyrelsen siden 2007
Pavalg i 2017

Modtaget hanorar | 2016 i alt 218 tkr.
Apoleker

Uddannalse
Cand.pharm.

Ledelseshvery
Bestyrelsesmediem
Bryghusel Vendia ApS

Sarige kompetencer
Ledelse

HR

It

Detailhandel

Uafhaangig
Aktlebehcldning

* Primo 2016: 5.412 stk.
» Ultimo 20186: 5.412 sik.

*) Medlem af beslyrelsen i A/S Nemesundby Bank fra 2007-2015
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Medlem af bestyrelsen siden 2005
Pa valg i 2018

Modlaget honorar i 2016 | alt 295 tkr.

Autoforhandler og direkter i Uggerhej A/S
Driver forretning | Frederikshavn, Brenderslev,
Heming, Hjaring, Silkeborg, Aalborg og
Aarhus.

Uddannelse

Diplomuddannelse hos General Motors

Top Governance, Aalborg Business Institute

CBA, Aalborg Business Instituie

MBA in Stralegic Managemenl, Aalborg
Business Inslitite

Ledolsaeshverv

Direktor og bestyrelsesmediem

Ejendomsselskabet Weddelsborgvej 1 A/S

Uggerhaj AJS

Uggerhaj Aarhus A/S

Uggerhaj Holding ApS samt tre 100 %-ejede
dallerselskaber

Bestyreisesmediem

AJS Knud Uggerhej

Civilingeniar Bent Bagh og Hustru Inge
Bagh's Fond

Ejendomsselskabet Mallehuset A/S

Fortin Madrejon A/S

Frederikshavn Handelsskole

Knud Uggerhaj Kapilal ApS

Techno Danmark F.M.B.A.

Techno Fosikring A/S

Tegllund A/S

Trigon Holding A/S samt 1o 100 %-ejede
datterselskaber

Uggerhaj Heming A/S

Sarlige kompetencer
Ledelse

Strategl

Salg

Uafharnglg
Aktiebeholdning

* Primo 2016: 76.432 stk.
* Ultimo 2016: 78.432 stk.
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John Chr. Aasted

Fedti 1961 Fedti 1957

Hanne Karlsho]

Bopaa! i Bindslev

G

\f

Nordjyske Bank

Helle Juul Lynge

Fadli 1963
Bopeel | Vester
Hassing, Vodskov

Bopa:l i Aalborg ! - g

Medlem af bestyrelsen siden 2015 *)

Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen

Pa valg i 2017 siden 2002
Formand for revisionsudvalget Pa valg i 2018
Formand for risikoudvalget

Maodtaget honorar i 2016 | alt 202 tkr.
Modtaget honorar i 2016 i alt 309 tkr.

Kunderadgiver
Direktar Tillidsmand
Uddanneise Uddannelse
Mejeriingeniar Finansuddannelse
HD{U)
MBA Searlige kompetencer
Rédgivning af privatkunder
Ledelseshverv Tilidsmand
Bestyreisesformand
SC Holding 2013 AIS Aktlebeholdning

* Primo 2016: 3.059 stk.
« Ultimo 2016 3.059 stk.

System Cleaners A/S

Bestyrelsesmediem

Fonden Gisselfeld Kloster
Grainlec A/S

Seafood Intemational Holding A/S

Saarlige kompetencer
Ledelse af starmre virksomhed
Strategi og forretningsudvikling
Landbrug og agroindustri
Salg, eksport og it

Uafhangip
Aktiebeholdning

* Primo 2016: 3.710 stk.
* Ultimo 2016: 3.710 stk.

*) Medlem af bestyrelsen | A/S Nemesundby Bank fra 2009-2015
**) Medlem af bestyrelsen i A/S Narmesundby Bank fra 2006-2015
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Medarbejdervalgl mediem af bestyrelsen
siden 2015 **)
Pa valg i 2018

Medtaget honorar i 2016 i alt 202 tkr.
Formuespecialist

Uddannelse
Finansuddannelse
HD{F)

Sarlige kompetencer
Regnskab og finansiering
Markedsrisici

Aktlabeholdning
* Primo 2016: 1.225 stk.
+ Ultimo 2016: 1.225 stk.
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Arne Ugiit b ' Finn Aaan
g ¥
; /]
Fedt i 1956 b L F Fodti 1970
Bopaz| | Uggerby, B ot | Bopas! | Frejlev,
Hjarring , Aalborg

Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen siden Medarbejdervalgt mediem af beslyrelsen

2015 siden 2015 *)
P valg | 2018 Pé valp | 2018
Modtaget honarar § 2016 i alt 202 thr. Modtaget honorar i 2016 i alt 202 tkr.
Kreditmedarbejder Erhvervsradgiver
Uddannelse Uddannelse
Finansuddannelse Finansuddannelse
HD(R) HD(R)
Diplomuddannelse for
Saerlige kompetencer ejendemsadministratorer
Nedlidende engagementer Merkonom ejendomsmaegler

Salg af aktiver
Sarlige kompetencer

Aktiebeholdning Kreditrisicl
» Primo 2016: 2.529 stk. Finansiering og risikostyring
» Ulimo 2016: 2.529 stk. Ejendomme

Aktiebeholdning
* Primo 2016: 802 stk.
+ Uitimo 2016: BOZ stk.

*} Medlem af bestyrelsen | A/S Narresundby Bank fra 2014-2015
Bestyrelsens aktiebeholdning omfalter egen samt naartstdendes beholdninger.

Der er ingen udiradie bestyrelsesmedlemmer i lebet af 2016.
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adm. direkter

Fadt i 1966
Bopasl |
Frederikshavn

Claus Andersen

L A=
=

Carl Pedersen

viceadm. direkter

Ansat i 2000
Indtradt i direktionen | 2010

Modtaget vederlag | 2016;
Fast len my. 3.122 tkr.
Pensionsindbetaling 336 tkr.
Fri bil mv. 125 tkr.

Tidligere ans®ttelser

Spar Nord Bank A/S
Jyske Bank A/S

Uddannelse

Finansuddannelse
HD(F)
Lederuddannelse

Ledelseshverv
Bestyrelsesformand
Smbygard Skov A/S

Bestyrelsesmedlem

Foreningen Bankdata

Foreningen Lokale Pengeinslitutter
Bl Holding A/S (Bankinvest)

DLR Kredit A/S

Ansvarsomrade

Okonomi & it-drift
Finanscenter
Investor Relations
Risikostyring
Compliance

Aktiebeholdning

* Primo 2016: 2.914 stk.
+ Ultimo 2016: 2.914 sik.

Ansat i 1982
Indtradt i direktionen | 2015

Modtaget vederlag | 2016:
Fast lan mv. 2.255 tkr.
Pensionsindbetaling 245 tkr.
Fri bil mv. 132 tkr.

Tidligere ansaettelser
A/S Nemesundby Bank

Uddannelse

Finansuddannelse

HD(R)

Master i ledelse

eMBA | Business Strategy

Ledelseshverv
Bestyrelsesmediem

Byggesocietetet Aalborg
Vaekst-Invest Nordjylland A/S

Ansvarsomrade

Kredit
Forretningsudvikling erhverv

Aktiebeholdning

* Primo 2016: 2.005 stk.
* Ultimo 2016: 2.005 stk.

Direktionens aktiebeholdning omfatter egen samt nzaristdendes beholdninger.

Der er ingen udtradte direktionsmedlemmer i labet af 2016.
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bankdirektor

Fodii 1958
Bopaal i Hjeiring

Mikaal Jakobsen

Ansat i 1977
Indtrad! | direktionen i 2010

Modtage{ vederlag | 2016:
Fast lsn mv. 2.276 tkr.
Pensionsindbetaling 245 tkr.
Fri bil mv. 151 tkr,

Tidligere ansattelser
Vendsyssel Bank A/S

Uddannelse

Finansuddannelse

Merkonom i finansiering, organisation og
markedsfaring

Flere lmngerevarende lederuddannelser

Ansvarsomride

HR

Salg & Marketing
Forretningsudvikling privat
It-udvikling
Formretningssupport

Aktiebeholdning

* Primo 2018: 6,386 stk,
« Littimo 2016: 6.386 sik.






Pategninger

Ledelsespategning

Nordjyske Bank

=R

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2016 for Nordjyske Bank A/S.

Arsrapporten aflzzgges i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed og er herudover udarbejdet
i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav til Arsrapporter for bersnoterede
finansielle selskaber.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Direktionen
Narresundby, den B. februar 2017

Carl Pedersen
viceadm. direkter

Claus Andersen
adm. direkter

Bestyrelsen
Norresundby, den 8. februar 2017

Mads Hvolby
formand

Hans Jergen Kaptain
neastformand

Morten Jensen Poul See Jeppesen

John Chr. Aasted

Sten Uggerhoj

Helle Juul Lynge Arne Ugilt

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensiglsmaessig, salades at arsregnskabet giver et
retvisende billede af bankens aktiver og passiver,
den finansielle stilling samt resuitatet.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse vedrerende udviklingen i bankens
aktiviteter og ekonomiske forhold samt en
retvisende beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Mikael Jakobsen
bankdirekter

Pia Foss Henriksen
ekonomichef

Per Lykkegaard Christensen

Henrik Lintner

Hanne Karishegj

Finn Aaen
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Y Nordjyske Bank

Pategninger

Intern revisions erklaringer

Til kapitalejerne i Nordjyske Bank A/S Udtalelse om ledelsesheretningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Pategning pa arsregnskabet

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

Konklusion ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
Vi har revideret arsregnskabet for Nordjyske Bank konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
AJS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, | tilknytning til vares revision af arsregnskabet er
lotalindkomstopgerelse, balance, det vores ansvar at Izese ledelsesberelningen og i
egenkapitalopgerelse, kapitalgrundlag og nofer, den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet er veesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed og vores viden opnaat ved revisionen eller pa anden
danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
selskaber.
Vores ansvar er derudover at overveje, om
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ledelsesberetningen indeholder kraavede
retvisende billede af bankens akliver, passiver og oplysninger i henhold til Lov om finansiel
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af virksomhed.
resultatet af bankens aktiviteter for regnskabséaret
1. januar - 31. december 2016 | overensstemmelse Baseret pa det udfene arbejde er del vores
med Lov om finansiel vicksomhed og danske opfattelse, at ledelsesberetningen er i
oplysningskrav for bersnoterede finansielle overensstemmelse med arsregnskabet og er
selskaber. udarbejdet i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomheds krav. Vi har ikke fundet
Den udfarte revision vaesentiig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets
bekendtgerelse om revisionens gennemfarelse i Narresundby, den B. februar 2017

finansielle virksomheder mv. samt finansielle

koncerner og efter internationale standarder om

revision vedrarende planizgning og udforelse af Intern Revision
revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfart revisionen for at opna hej
grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke

indeholder vaesentlig fejlinformation. Vi har deltaget Ove Steen Nielsen
i revisionen af alle veesentlige og risikofyldte revisionschef
omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusian.

Arsrapport 2016 - side 44



Pategninger

G

Y Nordjyske Bank

De uafhangige revisorers revisionspategning

Til kapitalejerne | Nordjyske Bank A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordjyske Bank
AJS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse,
tolalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgorelse, kapitalgrundlag

og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter lov om

finansie! virksomhed og danske oplysningskrav for
bersnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af bankens aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed eg danske
oplysningskrav for barsnolerede finansislle
selskaber.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores ravision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er nammere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
vafhaengige af banken i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer

(IESBA's Etiske regler) og de yderligers krav, der er
gaaldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt

vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige
ved vores revision af arsregnskabet for
regnskabsaret 2016. Disse forhold blev behandlet
som led | vores revision af arsregnskabet som
helhed og udformningen af vores konklusion herom.
Vi afgiver ikke nogen saarskilt konklusion om disse
forhold.

Veerdianseettelse af udlan, herunder nedskrivninger
Regnskabsmaessig vaerdi af udlan og andre

tilgodehavender til amortiseret kostpris udger 10.823
mio. kr. Regnskabsposten er vazsentlig og er
forbundet med betydelige sken vedrerende
vurdering af evenluelle nedskrivningsbehov, hvorfor
forholdet er anset for ét af de mest betydelige ved
revisionen.

Der henvises til arsragnskabet pa side 50 *Balance”,
samt noterne 1, 2, 14, 16 og 17.

Ledelsens regnskabsmezessige vurdering af
nedskrivningsbehov er baseret pa reftidig
konstatering af objektiv indikation for
vaerdiforringelse samt de udarbejdede
nedskrivningsberegninger.

Vores behandling i revisionen:

Vores vassentligste revisionshandlinger vedrerende
vaerdiansaetielse af udlan, herunder nedskrivninger,
har vasret:

+ Test af, at bankens forretningsgange
omkring tildeling af bonitetskarakterer pé de
enkelte udlan har fungeret tilfredsstillende,
herunder at banken rettidigt far identificeret
de engagementer, der har et
nedskrivningsbehov. Testen har taget
udgangspunkt i dels en risikobaseret
tilgang, dels en tilfzeldig stikpreve. Den
risikobaserede tilgang har isaer fokuseret pa
falgende engagementer:

bankens storste engagementer,

engagementer i risikofyldte brancher, som
er defineret som landbrugsengagementer
0g ejendomsengagementer,

engagementer, der udviser svagheder i
form af negativ udvikling i regnskabstal,
overlraek, reslancer eller lignende,

¢ Test af bankens forretningsgange omkring
nedskrivhingsberegning pa engagementer,
hvorpa der er konstateret objektiv indikation
for vaerdiforringelse. Der har vaaret sarligt
fokus p&, at bankens
nedskrivningsheregninger pa
landbrugskunder har vaeret retvisende og i
overensstemmelse med de anvisninger,
som Finanstilsynet har givet
pengeinstitutsekioren

«  Vihar vurderet tilstraskketigheden i
informationer i Arsregnskabets noter
omkring vardianszttelse af udlan,
herunder nedskrivninger.
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De uafhangige revisorers revisionspategning (fortsat)

Til kapitalejerne | Nordjyske Bank AJS (fortsat)

Vzerdianszettelse af goodwill, herunder
vaardiforringelsestest

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill udger
286,3 mio.kr. Regnskabsposien er vassentlig og er
forbundet med betydelige skan, hvorfor forholdet er
anset for &t af de mest betydelige ved revisionen.

Der henvises til arsregnskabet pa side 50
"Balance”, samt noteme 1, 2 og 22.

Ledelsens regnskabsmaessige vurdering af vaerdien
er baseret pa nutidsveerdien af forventede
fremtidige pengestromme og afhaenger
grundlzggende af 2 parametre: summen af
bankens fremtidige overskud og den
diskonteringsfakior som banken vurderer markedet
ma formodes at forvente.

Goodwill kan primzert henferes til kebet af A/S
Narresundby Bank, som blev overtaget pr. 27.
februar 2015 og fusionerede med Nordjyske Bank
AJS pr. 31. marts 2015.

Vores behandling i revisionen:

Vores vaasentligste revisionshandlinger vedrerende
veerdiansesettelse af goodwill, herunder
nedskrivningstest, har vaeret:

+ Vi har gennemgaet den af ledelsen
anvendte model til fastsaetielse af den
vurderede vaerdi, herunder de centrale
forudszetninger, der indgar i medellen.

» Vihar efterprovet de indre talmassige
sammenhange i den af ledelsen anvendte
model til fastsaettelse af den vurderede
vaerdi.

» Vihar efterprevet, at eslimater til bankens
fremtidige overskud, der indgar i modellen,
er baseret pa realistiske, dokumenterbare
og konsistente forudsastninger, som
repreesenterer ledelsens bedste sken.

* Vi har efterprevet, at den anvendte
diskonteringsfaktor er svarende til, hvad
markedet ma formodes at forvente.

e Vihar gennemgaet ledelsens
felsomhedsbersgninger.

e Vi har vurderet tilstreekkeligheden af
informationer i rsregnskabets noter
omkring veardiansaetlelse og goodwill,
herunder veerdiforringelsestest.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overenssiemmelse med lov om finansiel
virksomhed og danske oplysningskrav for
bersnoterede finansielle

selskaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den inteme kontrol, som ledelsen anser nadvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere bankens evne til al
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drifi, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere banken,
indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som hethed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internalionale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdeekke vassentlig
fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabel.
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De uafhangige revisorers revisionspategning (fortsat)

Til kapitalejerne i Nordjyske Bank A/S (fortsat)

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med intenationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gzeldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opratholder professionel skepsis under revisionen,
Herudover:

* [dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er
tilstrzekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hojere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildiedning eller
tilsideszetielse af intern kontrol.

o  Opnér vi forstielse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af bankens interne
kontrol.

¢  Tager vi stilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og titknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af rsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om bankens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesenilig
usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmazsrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konkiusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
{il datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at banken ikke laangere kan
fortsastte driften.

=  Tager vi stilling til den samlede
prasentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder
noteoplysningerng, samt om
arsregnskabet afspejler de underiiggende
transaklioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives el relvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmazssige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmazssige
observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsa en udialelse til den averste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedrerende uathzengighed, og oplyser den om alle
relationer og andre forhold, der med rimelighed
kan tznkes at pavirke vores uathangighed og,
hvor dette er relevant, titherende
sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er
kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi,
hvilke forhold der var mest betydelige ved
revisionen af arsregnskabet for den aktuelle
periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller evrig
regulering udelukker, at forholdet offentliggeres,
eller i de yderst sjseldne tilfeelde, hvor vi fastsiar, at
forholdet ikke skal kommunikeres i vores
revisionspategning, fordi de negative konsekvenser
heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele, den offentlige interesse har
af sadan kommunikation.
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De uafhangige revisorers revisionspategning (fortsat)

Til kapitalejerne i Nordjyske Bank AJ/S {fortsat)

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Voares konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af rsregnskabet er
det vores ansvar at lasse ledelsesberetningen og

i den forbindelse ovarveje, om ledelsesberetningen
er vazsentligt inkonsistent med arsregnskabet

eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vassentlig
fejlinformation.

Frederikshavn den 8. februar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Flemming Bro Lund
Stalsautoriseret revisor

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed og danske oplysningskrav for
bersnoterede finansielle selskaber.

Baseret pa det udfarie arbajde er det vores
opfatielse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aalborg den 8. februar 2017

Beierholm Statsauloriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Rytter Andersen Per Lindholt
Statsautoriserel revisor Statsautoriserel revisor
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Arsregnskab

Resulitatopgorelse

Belgb i 1.000 kroner note 2016 2015
Renteindiasgter 3] 606.688 582.217
Renteudgifter 7 47.410 62.235
Netto renteindizegter 559.278 519.982
Udbytte af aktier m.v. 22.062 10.034
Gebyrer og provisionsindtaegter 9 369.652 327.347
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 17.344 19.851
Netto rente- og gebyrindtagter 533.648 837.512
Kursreguleringer 10 48.490 20.958
Andre driftsind{zagter 12.800 5.193
Udgifter til personale og administration 11 490.598 466.039
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 12 27.823 26.683
Andre driftsudgifter 1.611 27.673
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender m.v. 244.764 307.077
Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknytiede virksomheder 20 -28 25.000
Resultat for skat 228.114 61.191
Skat 13 43.228 7.528
Arets resultat 184.886 53.663
Forslag til resultatdisponering

Bsleb i 1.000 kroner 2016 2015
Arets resullal 184.886 53.663
Foreslaet udbytte 73.458 44,075
Henlagt til egenkapital 111.428 9.588
| alt anvendes 184.886 53.663
Totalindkomstopgorelse

Belab | 1.000 kroner 2016 2015
Arels resuliat 184.886 53.663
Veerdiregulering domicilejendomme -160 -8.775
Skat vedrerende vaerdiregulering domicilejendomme 348 -334
Hensestlelse til pensionsforpliglelser =271 -355
Skat vedrerende hensastielse til pensionsforpligtelser -24 17
Arets totalindkomst 184.779 44.216
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7 Nordjyske Bank

Arsregnskab

Balance, den 31. december

Aktiver
Belob [ 1.000 kroner note 2016 2015

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos

centralbanker 351.054 3490.848
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 15 764.150 755.836
Udlan og andre tilgodehavender til amortiserat koslpris 16+17 10.822.498 10.729.109
Obligationer til dagsvaerdi 18 3.073.768 2.556.847
Akfier m.v. 19 579.380 580.850
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20 11.520 11.548
Akfiver filknyttet puljeordninger 21 2.941,895 2.668.272
Immaterielle akliver 22 455.049 477.079
Grunde og bygninger i alt 23 258.281 303.003
- Investeringsejendomme 62071 73.715
- Domicilejendomme 194.210 220,288
@vrige materielle aktiver 24 10.584 8.548
Aktiver i midlertidig besiddelse 12.636 45.119
Andre aktiver 151.608 162.965
Periodeafgraansningsposter 13.381 10.989
Aktiver i alt 19.443.614 18.660.023
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Arsregnskab

Balance, den 31. december

Passiver
Beleb 1 1.000 kroner note 2016 2015
Gzld
Gezeld til kreditinstitutter og centralbanker 28 302.981 454,118
Indlan og anden gzeld i alt 15.838.012 14.975.173
Indlan og anden gasld 29 12.718.121 12.172.764
Indlén i puljeordninger 3.119.881 2.802.409
Akluelle skatteforpligtelser 11.200 13.741
Andre passiver 204.287 265.454
Periodeafgraensningsposter 2.714 1.718
Gald i alt 18.359.194 15.710.204
Hensatte forpligtelser
Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser 30 11.160 9.758
Henseeltelser til udskudt skat 3 20.403 29.158
Henszettelser til tab pa garantier 17.525 7.182
Andre hensatte forpliglelser 5.533 15.758
Hensatte forpligtelser i alt 54.621 61.856

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud i alt 32 271.754 270.729
Egenkapital

Aktiekapital 33 183.645 183.645
Opskrivningshenlzeggelser 18.216 33.680
Andre reserver 3.275 3.303
Overfort overskud 2.479.451 2.352.51
Foreslaet udbyite 73.458 44.075
Egenkapital i alt 2,758.045 2.617.234
Passiveri alt 19.443.614 18.660.023
Eventualforpligtelser 34 4,222,554 3.280.329
@vrige noter 35
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Beleb i 1.000 kroner

Aktiekapital
Aktiekapilal, primo
Udvidelse ved fusion (4.229.911 sik)
Udvidelse ved fusion (283.099 stk.)
Udvidelse ved emission {6.121.505 stk.)
Aktiekapital, ultimo

Overkurs ved emission (frie reserver)
Overkurs ved emission, primo
Annullering af egne aktier
Kapitaludvidelse med fradrag af omkostninger
Overfert til overfert overskud
Overkurs ved emission, ultimo

Opskrivhingshenlzggelser
Opskrivningshenlaeggelser, primo
Tilgang ved fusion
Anden tolalindkomst:
- vaerdiregulering domicilejendomme
- skat vedrorende vaardiregulering domicilejd.
Afgang ved zendret anvendelse / salg
Opskrivningshenlaggelser, ultimo

Andre reserver
Lovpligtige reserver, pnmo
Arets resultat
Lovpligtige reserver, ultimo

Overfert overskud
OQverfort overskud, primo

Tilgang ved overtagelse og fusion (forskelsvazrdi)

- overfart til udvidelse af aktiekapital

- overfort til opskrivningshenlzaggelser
Overfort fra overkurs ved emission
Arets resultat

Modiagel udbylte egne aktier
Keb/salg egne akfier

Overfert til andre reserver
Opskrivningshenlaggelse, realiseret
Anden tfotalindkomst:

- Henseettelse til pensionsforpligtelser

- Skat vedr. henszettelse til pensionsforpligtelser

Overfart overskud, ultimo

Foreslaet udbytte
Foreslaet udbylte, primo
Udbetalt udbytie
Foreslaet udbytte, ultimo

Egenkapital ultimo aret

2016

183.845

[ I = I = |

33.680

-160

-15.652

3.303

2.352.531
0

0

0

0

111.428
43

64

28
15.652

=271

44.075
-44.075

2015

77.200
42,299
2.931
61.215
183.8645

0

-2.966
630.879
-627.913

25.444
18.860

-8.775
-334

-1.515

18.216
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1.292.350
485.772

-45.230

-18.860

627.913

9.588
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-355
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2.479.451

23.160
-23.160
73.458

2.758.045
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Beleb | 1.000 kroner

Egenkapital
Fradrag:
Foreslaet udbytte

Immaterielle aktiver
Ikke veesentlige investeringer i enheder i den
finansielle sektor

Forsiglig vaerdianszttelse
Andre fradrag

Egentlig kernekapital efter fradrag

Supplserende kapital
Fradrag:

Ikke vaestenlige investeringer i enheder i den
finansielle sektor

Kapitalgrundlag

Kapitalkrav i.h.t. Artikel 92 i EU’s forordning nr. 575/2013

Risikoeksponering:
Samlet risikoeksponering

Egentiig kernekapitalprocent
Kernekapitalprocent
Kapitalprocent

2016

2.758.045

73.458
419.940

311.910
4.478

16.158 825.944

1.832.101

271.754

2920

2.200.935

1.076.219

13.452,733

14,4

14,4

164

2015
2.617.234
44.075
437.123
325.692
3.930

13,921 824.741

1.792.493

270.729

2.063.222

__o914e2

12.393.276

14,5
14,5
16,6

Kapital og kapitalkrav er opgjori efter Europaparlamentets og Radets forordning (EU} nr. 575/2013 og

direktiv 2013/36 EU af 26. juni 2013.

Banken anvender standardmetoden for kredit- og markedsrisici samt basisindikatormetoden for

operationelle risici.

Beregningsmetoden vedrerende indregning af immaterielle aktiver er asndret | 2016. Der er foretaget

tilpasning af sammenligningstal for 2015 og endringen har foraget kapitalprocenten for 2015

med 0,3 procentpoint. ££ndringen har ingen effekt pa tidligere regnskabsar.
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Arsregnskab

Noteoversigt
Note
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Vasentlige regnskabsmaessige skan, forudsatninger og usikkerheder
3 Fem ars udvalgte hovedtal
4 Fem ars udvalgte nggletal
5 Nggletalsdefinitioner
6 Renteindtaegter
7 Renteudgifter
8 Omsz=tning
9 Gebyr og provisionsindtagter
10 Kursreguleringer
11 Udgifter til personale og administration
12 Af- og nedskrivninger p4 immaterielle og materielle aktiver
13 Skat
14 Finansiglle risici
15 Tilgodehavender hos kreditinstitulter og centralbanker
16 Udlan og andre tilgodehavender
17 Kreditrisici
18 Obligationer til dagsvaerdi
19 Aktier m.v.
20 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
21 Aktiver tilknyttet puljeordninger
22 Immaterielle aktiver
23 Grunde og bygninger
24 @vrige materielle aktiver
25 Dagsvaerdi af finansielle instrumenter
26 Afledte finansielle instrumenter
27 Markedsrisici
28 G=ld til kreditinstitutter og centralbanker
29 Indlan og anden ge=ld
30 Henszttelser til pension og lignende forpligtelser
31 Henszettelse til udskudt skat
32 Efterstillede kapitalindskud
33 Aktiekapital
34 Eventualforpligtelser
35 Neertstaende parter
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1. Anvendt regnskabspraksis
Generelt

Arsregnskabet for 2016 aflazgges i overensstemmelse
med Lov om finansiel virksomhed herunder bekendige-
relse om finansielle rapporier for kreditinstitulter og
fondsmeeglerselskaber m.fl. (Regnskabsbekendigerel-
sen). Arsrapporien afleegges herudover i overensstem-
melse med yderigere danske oplysningskrav til arsrap-
porter for bersnoterede finansielle selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og afrundat
til naermeste 1.000 kr.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar. Beregningen af kapitalgrundlag er asndret
i 2016 i forhold til 2015 vedrorende immaterielle akiiver
og sammenligningstal for 2015 er tilrettel. Den okonomi-
ske konsekvens af zzndringen er +0,3 procentpoint pa
kapitalprocenten. Zndringen har ikke effekt pa arene for
2015 og der er ikke yderligere effekter af eendringen pa
andre regnskabsposter. Derudover er der foretaget re-
klassifikation af enkelle poster i resullatopgerelsen samt
mindre justeringer i enkelie noter og opgerelser.

Herudover er der foretaget sendringer i regnskabsmazes-
sige sken vedrorende beregning af afskrivninger pa do-
micilejendomme, herunder &ndringer i skannede scrap-
veerdier. Dette har foraget 4rets resultat og egenkapital
med 0,8 mio. kr.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tid-
ligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomi-
ske fordele vil tilfiyde banken, og aktivets veerdi kan ma-
les palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpliglelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomi-
ske fordele vil fraga banken, og forpliglelsens vaerdi kan
méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle aktiver
pa tidspunktet for ferste indregning til kostpris. Maling ef-
ter ferste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer inden drsregnskabet af-
l==gges, og som be- eller afkrafier forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

| resultatopgorelsen indregnes indtasgter i takt med, at
de indiljenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lob, der vedrerer regnskabsaret. Dog indregnes vaerdi-
stigninger i domicilejendomme direkte pa egenkapitalen,
medmindre reguleringen modsvarer en vaerdinedgang,
der tidligere er indregnet i resultatopgerelsen.

Kab og salg af finansielle instrumenter indregnes péa
handelsdagen lil dagsveerdi, og indregningen apherer,
nar retien til at modtage/afgive pengestramme fra det fi-
nansielle aktiv eller passiv er udlabel, eller hvis det er
averdraget, og banken i al veasentlighed har overfer alle
risici og afkast tilknyttet ejendomsretien. Banken anven-
der ikke reglerne om omklassificering af visse finansielle
aktiver fra dagsvaerdi til amortiseret kostpris.

Ved opgerelse af dagsvaerdi m.v. pa aktier og obligatio-
ner anvendes vaardiansaetielseskategorier i overens-
stemmelse med IFRS 7 hierarkiet bestaende af 3 ni-
veauer:

¢ Niveau 1: Noterede priser i et aktivt marked for
samme type instrument, dvs. uden sndring i form
eller sammenszetning, herunder barsnoterede aklier
og obligationer.

+ Niveau 2: Noterede priser i et aktivt marked for lig-
nende aktiver eller andre vaerdiansasitelsesmetoder,
hvor alle vaasentlige input er baseret pa observer-
bare markedsdata.

e Niveau 3: Vaardiansasttelsesmetoder, hvor eventu-
elle veesentlige input ikke er baseret pa observer-
bare markedsdata.

Fastizggelse af dagsvardi

Dagsvaerdien er det beleb, som et akliv kan omszettes
til, eller en forpligtelse indfries til, ved en handel under
normale omstzzndigheder mellem kvalificerede, villige
og indbyrdes uathasngige parter.

Dagsvaerdien af finansielle instrumenter, som der findes
et aktivt marked for, fastsasties til lukkekursen pé balan-
cedagen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden
offentliggjort kurs, der ma antages bedst at svare hertil.

For finansielle instirumenter, hvor der ikke findes et aktivt
marked, fastiazgges dagsvaerdien ved hjzalp af alminde-
ligt anerkendte vaardiansaettelsesteknikker, der baserer
sig pa observerbare akiuelle markedsdata.
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1. Anvendt regnskabspraksis {fortsat)
Regnskabsmassige sken

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sazriige forud-
saztninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige
sken. Disse skon foretages af bankens ledelse i over-
ensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund
af historiske erfaringer samt forudseetninger, som ledel-
sen anser som forsvarlige og realistiske.

Opgorelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse ak-
tiver og forpligtelser er forbundel med et skan over,
hvordan fremtidige begivenheder pavirker vaardien af
disse akliver og forpligtelser. De vassentligste skon ved-
rarer nedskrivninger pa udlan, hensattelser pa garan-
tier, veerdifarringelsestest pa goodwill, opgarelse af
dagsveerdier for ejendomme, vaerdiansastielse af unote-
rede finansielle instrumenter samt hensaite forpligtelser.

For nedskrivninger pa udlan er der vaesentlige sken for-
bundet med kvantificeringen af risikoen for, at ikke alle
fremtidige betalinger modtages. Safremt det kan fast-
slas, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget,
er fastlezggelsen af sterrelsen af de forventede betalin-
ger, herunder realisationsvaerdier af sikkerheder og for-
ventede dividendeudbetalinger fra boer, ogsa undergi-
vet vaesentlige sken. Der er ligeledes vazsentlige sken
forbundet med maling af dagsvaerdien pa unoterede ak-
tier og andre finansielle instrumenter, aktiver i midlerii-
dig besiddelse samt investerings- og domicilejen-
domme. For hensatte forpligtelser m.v. er der vazsent-
lige sken forbundet med fastizzggelsen af fremtidig
medarbejder-omsastningshastighed.

De udevede skon og vurderinger er baseret pa forud-
satninger, som ledelsen finder forsvarlige. Forudsast-
ningerne er dog i sagens nalur usikre og karakteriseret
ved uforudsigelighed. Herudover er banken pavirket af
nsici og usikkerheder, som kan fore {il, at de faktiske re-
sultater kan afvige fra skennene.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forsle
indregning til valutakursen pa transaktionstidspunktet.
Mellemvasrende i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til lukkekursen ultimo regn-
skabsarel. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultalop-
gorelsen som kursreguleringer.

Virksomhedssammensiutning

| forbindelse med overtagelse af virksomhed males akti-
ver, herunder identificerbare immaterielle aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser til dagsvaerdier pa
overiagelsestidspunktet efier overiagelsesmetoden.

Som felge af anvendelse af overtagelsesmetoden skal
sammenligningstallene for tidligere ar ikke tilrettes og er
derfor alene udtryk for Nordjyske Bank for fusion med
Nerresundby Bank i 2015.

Et eventueit positivt forskelsbeleb mellem kostprisen og
dagsvaardien af de identificerbare netloaktiver indregnes
som goodwill. Et evantuelt negtivt forskelsbelab mellem
kostprisen og dagsvaerdien af de identificerbare nettoak-
tiver indregnes under andre driftsindiaagter i resultatop-
gorelsen som badwill.

Koncernforhold

Banken ejer den samlede aktiekapital i Saebygard Skov
A/S, Frederikshavn. Der er ikke udarbejdet koncern-
regnskab, idet datterselskabets virksomhed, bade med
hensyn til balance og aklivitet, set i forhold til bankens,
er ubetydelig.

Resultatopgerelsen
Renter, gebyrer og provisioner m.v.

Der foretages periodisering af renteindtaegter og -udgif-
fer samt af provisionsindtaegter og den del af gebyrind-
t=gter, der er en integreret del af den effektive rente af
udlan. Periodiseringen foretages efter den effektive ren-
tes metode, hvorved indtaglsferingen sker med den
fasllagle effektive rentesats anvendt pa den akiuelle ud-
lanssterrelse.

Gebyrer, der opijenes over en periode, periodiseres i
sterst mulig omfang over perioden.

Transaktionsgebyrer indteegtsfares pa transaktionstids-
punktel.

Renteindtagter fra udlan, som enten er helt eller delvist
nedskrevne, indregnes under posten "Nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender m.v.” for s& vidt angar ren-
terne af den nedskrevne del af udidnene.

Kursreguleringer

Kursreguleringer bestar af kursreguleringer pa obligatio-
ner, aktier og afledte finansielle instrumenter. Herudover
indregnes valutakursreguleringer, regnskabsmaessig
sikring af dagsvaerdi samt vaerdireguleringer pa investe-
ringsejendomme.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre driftsindtagter

Andre driftsindtzgter bestar hovedsageligt af lejeindtag-
ter vedrorende de af bankens domicilejendomme, der
ogsa anvendes til udlejning, resultat ved drift af bankens
investeringsejendomme samt fortjenaste ved salg af do-
micilejendomme.

Udagifter tit personale og administration

Udgifter til parsonale omfatter lon og gager samt sociale
omkostninger og pensioner m.v. til bankens personale.
Udpgifter til ydelser og goder til ansatte, herunder jubilze-
umsgratialer, indregnes i takt med de ansaties praesta-
tion af de arbejdsydelser, der giver ret til de pagzeldende
ydelser og goder.

Banken har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger
med alle nuvasrende medarbejdere. Banken har ingen
forpligtelse til at indbetale yderigere bidrag.

Nordjyske Banks omkostninger | forbindelse med overia-
gelse af og fusion med Nemesundby Bank | 2015 er ind-
regnet under udgifter til personale og administration,
hvorimod tilsvarende omkostninger | Nerresundby Bank
er indregnet i overtagelsesbalancen.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter omfatier udgifter af sekundaer karak-
ter i forhold til bankens aktiviteter, herunder bidrag til
sektorlesninger vedrarende konkursramte/nedlidende
pengeinstitutter.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender
m.v,

Nedskrivninger pa udldn og filgodehavender m.v. omfat-

ter tab og nedskrivninger pa udlén og uudnyttede kredit-

faciliteter, tab og nedskrivninger vedrerende Bankpakke

I, tab og henszettelser pa garantier samt tab og nedskriv-
ninger vedrerende midlertidigt overtagne aktiver.

Skat

Arets skat, som bestar af arels akiuelle skat og azndring
i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og | anden total-
indkomst eller direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer henholdsvis | anden totalind-
komst og direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpliglelser, henholdsvis tilgodehavende
aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for betalt

acontoskat. Ved beregning af areis akiuelle skat anven-
des de pa balancedagen g=ldende skattesatser og
skatteregler.

Udskudt skat indregnes af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmazessige og skattemeaessige vaerdier af aktiver
og forpligtelser. Udskudie skatteaktiver indregnes i ba-
lancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres. Udskudte skatteforpligtelser afsasttes i balan-
cen under "Hensatte forpligtelser”. Udskudt skat opge-
res netto.

Banken er sambeskattet med den tilknytlede virksomhed
Saebygard Skov A/S. Selskabsskat betales i henhold til
acontoskatteordningen

Balancen

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og cen-
tralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og ceniralbanker
omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt
tidsindskud i centralbanker.

Tilgodehavender males til dagsvaerdi.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret
kostpris

Udién og andre tilgodehavender indregnes ved farste
indregning til dagsvaerdi. Gebyrer og stiftelsesprovisio-
ner m.v., der betragtes som en integreret del af den ef-
fektive rente for lanet, sidestilles med en Iebende rente-
betaling og indregnes over labetiden for det enkelte lan.

Udlan og andre tilgodehavender méles efterfelgende til
amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til
tab.

Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender fore-
tages sdvel individuslt som gruppevist. Nedskrivninger til
tab foretages, nar der er objektiv indikation for veardifor-

ringelse.
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1. Anvendt regnskahspraksis (fortsat)

For individuelle nedskrivninger anses objekliv indikation
som indtruffet, hvis en eller flere af felgende begivenhe-
der er indiruffet:

s Lantager er i betydelige ekonomiske vanskeligheder

+ Lantagers konltraktbrud, eksempelvis i form af
manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag
og renter

* Banken yder lantager lempelser i vitkarene, som
ikke ville veare overvejet, hvis del ikke var pa grund
af lantagers ekonomiske vanskeligheder

o Det er sandsynligl, at lantager vil ga konkurs eller
blive omfattet af en anden ekonomisk rekonstruk-
tion.

Nedskrivningen foretages med forskellen mellem den
regnskabsmaessige vaerdi fer nedskrivningen og nutids-
veerdien af de forventede fremtidige betalinger. De for-
ventede fremtidige belalinger er opgjort med udgangs-
punkt i de mest sandsynlige fremtidige betalinger, herun-
der realisationsveerdien af eventuel sikkerhed. Som dis-
konteringsfaktor benytter banken den akiuelt fastsatie
vagtede rente.

Underkurs i forbindelse med overlagelse af udlan fra an-
dre pengeinstitutter amoriiseres (indiaegisferes) over la-
nenes forventede labetid som renteindtaegter, under
hensyntagen til bankens normale bonitetsvurdering af
kunderne.

Udlan og andre tilgodehavender, der ikke er nedskrevet
individuelt, indgar i de gruppevise nedskrivninger, hvor
der forelages en gruppevis vurdering af, om der for grup-
pen er indtruffet objekliv indikation for vaerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa homogene grup-
per af udlan og andre tilgodehavender. Der opereres
med 12 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myn-
digheder, én gruppe af privatkunder og 10 grupper af er-
hvervs-kunder, idet erhvervskunderne er underopdelt i
branchegrupper.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmente-
ringsmodel, som er udviklet af foreningen Lokale Penge-
institutter (LOPI), der forestar den Iebende vedligehol-
delse og udvikling. Segmenteringsmodellen fastiaegger
sammenhzengen i de enkelte grupper mellem konstate-
rede tab og et anlal signifikante forklarende makroeko-
nomiske variabler via en lineser regressionsanalyse.
Blandt de forkliarende makroekonomiske variabler indgar
arbejdsleshed, boligpriser, rente, antal konkur-
ser/tvangsauktioner m.fl.

Den makroskonomiske segmenteringsmodel er i ud-
gangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata for hele
pengeinstitutsektoren. Resultatet af beregningen har
hersfter vaeret genstand for en vurdering af, om model-
eslimaterne skal tilpasses bankens egen udlansporte-
felje, herunder vurdering af tidlige haendelser, som mo-
dellen ikke kan tage hensyn til.

Denne vurdering har medfart en tilpasning af modelesti-
materne til egne forhold, hvorefter det er de tilpassede
estimater, som danner baggrund for beregningen af den
gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af udlan og
andre tilgodehavender fremkommer et estimat, som ud-
trykker den procentuelle vaerdiforringelse, som knytter
sig 1il en given gruppe af udlan og andre tilgodehaven-
der pa balancedagen.

Ved at sammenligne med det enkelte udlans oprindelige
tabsrisiko og udlanets tabsrisiko primo den aktuelle
regnskabsperiode fremkommer det enkelte udians bi-
drag til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen
beregnes som forskellen mellem den regnskabsmeaes-
sige vaerdi og den tilbagediskonterede vaerdi af de for-
ventede fremtidige betalinger.

Obligationer til dagsveerdi

Bersnoterede obligationer méles il dagsveerdi fastsat ud
fra lukkekursen pa balancedagen (niveau 1).

Unoterede obligationer males tit dagsvaerdi opgjort med
udgangspunkt i kursoplysninger fra udsteder (niveau 2
og 3).

Aktier m.v,

Bersnoterede aktier males til dagsveerdi fastsat ud fra
lukkekursen pa balancedagen (niveau 1).

Unoterede aktier males til dagsvaerdi, opgjort med ud-
gangspunkt i hvad transaktionsprisen ville vaere ved
handel mellem uafhaengige parter. Der tages udgangs-
punkt i tilgeengelige oplysninger om handler, offentlig-
gjorte regnskabsmeddelelser eller alternativt kapitalvazr-
diberegninger (niveau 2 og 3).

For unoterede aktier i form af aktier i sektorejede selska-
ber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses omfor-
deling for at udgere det primagre marked for aktieme.
Dagsveaerdien fastseettes som omfordelingskursen og ak-
tierne indgar som niveau 2 aktiver.

Unotlerede aktier, hvor der ikke kan fastlaagges en péli-
delig dagsvaerdi, males til kostpris med fradrag af ned-
skrivninger (niveau 3).
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til indre
veardi, opgjort efter en regnskabspraksis tilsvarende den
banken anvender. | forbindelse med veerdianssstislsen
af det vaesentligste aktiv Sesbygard Skov i den tilknyt-
tede virksomhed Sazbygard Skov A/S er der anvendt
ekstem ekspert.

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Samitlige puljeaktiver og -indlan indregnes i separate ba-
lanceposter. Afkast af puljeaktiver og udlodning til pulje-
deltagere fares under posten "Kursreguleringer” i resul-

{atopgerelsen.

Immaterielle aktiver

Immaterieflle aktiver omfatier goodwill og kunderelatio-
ner.

Indregnet goodwill udger det beleb, hvormed kostprisen
for en overtaget virksomhed overstiger dagsvaerdien af
de identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforplig-
telser pa overtagelsestidspunktet. Goodwill afskrives
ikke, men testes minimum arligt for nedskrivningsbehov.
Forste nedskrivningstest udferes inden udgangen af
overtagelsesaret.

Identificerbare immaterielle aktiver, herunder kunderela-
tioner, erhvervet i forbindelse med virksomhedsoveria-
gelsen indregnes til dagsvaerdien pa overtagelsestids-
punktet og afskrives efterfolgende over 10 ar.

Hvis der efter farste indregning konstateres sendringer i
de ved overlagelsen opgjorte vaardier for aktiver, forplig-
telser og eventualforpligtelser, reguleres opgerelsen
med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12
maneder efter avertagelsen. Herefter reguleres goodwill
ikke.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger omfatier de to poster "Investe-
ringsejendomme” og "Domicilejendomme”. Ejendomme,
som primzer anvendes til bankdrift {(bankens afdelinger),
kategoriseres som domicilejendomme, og evrige ejen-
domme betragles som investeringsejendomme. Hvis der
sker opher med bankdrifti en domicilejendom, omklas-
sificeres ejendommen til en investeringsejendom i det
pagzldende regnskabsar.

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi opgjort pa
baggrund af en afkastbaserat modsl, baseret pa en eks-
tern eksperts sken over kvadratmeterpriser og afkast-
krav inden for en kort periode med salgsbestrabelser.

Lebende vaardireguleringer vedrerende investerings-
ejendomme indregnes i resultatopgerelsen under "Kurs-
reguleringer”. Der foretages ikke afskrivninger pa inve-
sleringsejendomme.

Domicilejendomme méles til omvurderet vaardi, som er
dagsvasrdien opgjort pa baggrund af en afkastbaseret
model, baseret pa den eksterne eksperts skon over kva-
dratmeterpriser og afkastkrav inden for en kort pericde
med salgshestrsbelser, fratrukket akkumulerede afskriv-
ninger. Afskrivhingeme er beregnet linezrt pa basis af
en skennet brugstid pa 50 ar samt under hensyntagen til
bygningemes forventede scrapvaardi. Afskrivninger og
tab ved veerdiforringelse indregnes i resullatopgerelsen
under "Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materi-
elle aktiver”, mens stigninger i den omvurderede vaardi
indregnes direkte pa egenkapitalen under posten "Op-
skrivningshenlaeggelser”, medmindre stigningen mod-
svarer en vaardinedgang, der tidligere er indregnet i re-
suliatopgeralsen.

@vrige materielle aktiver

Gvrige malerielle aktiver, omfattende driftsmidler og ind-
retning af lejede lokaler, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages line-
are afskrivninger baseret pa aktivernes forventede
brugstider, der for IT-udstyr maksimalt udger 3 ar, og for
evrige materielle aktiver maksimalt udger 5 ar.

Aktuelle skatteaktiver / aktuelle skatteforpligtel-
ser

Aktuelle skatteaktiver bestar af tiigodehavende aktuel
skat opgjort scm betalt acontoskat reduceret med skat af
arets skattepligtige indkomst. Aktuelle skatteforpligtelser
bestar af skyldig akiuel skat opgjort som skat af arets
skattepligtige indkomst reduceret med betalt acontoskat.

Aktiver | midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatier materielle akti-
var overtaget som folge af afvikling af nadlidende kun-
deengagementer, hvor det er hensigten at afvikle akfi-
vame hurtigst muligt. Overtagne akliver indregnes til
dagsvzeerdi ved overtagelsen og males efterfelgende til
forventet realisationsvaerdi. Eventuel vaerdiregulering af
aktiver | midlertidig besiddelse indregnes i resultatopge-
relsen under "Nedskrivninger pa udlan og tilgodehaven-
der m.v.". Der afskrives ikke pa akliverne fra det tids-
punkt, hvor de klassificeres som aktiver i midlertidig be-
siddelse.
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Andre aktiver

Andre aktiver omfatter evrige akliver, der ikke harer un-
der andre aktivposter. Posten omfatter positiv markeds-
vaerdi af afledte finansielle instrumenter, afgivet kontant
sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler samt
indtasgter, som farst forfalder til betaling efier regnskabs-
arets afslutning, herunder tilgodehavende renter og ud-
bytte. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har
en posiliv vaardi pa balancedagen og som males til
dagsvaerdi, males regnskabsposten ved forste indreg-
ning til kostpris og efterfalgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver om-
fatter afholdte omkostninger, der vedrorer eflerfolgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter indregnet un-
der passiver omfatter indteegter, der vedrerer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males
til kostpris.

Gald til kreditinstitutter og centralbanker

Gaeld 1l kreditinstitutter og centralbanker males til amor-
tiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel
vaerdi.

Indlan og anden gzeld samt indlan i puljeord-
ninger

Indlan og anden gaeld samt indlan i puljeordninger males
til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nomi-
nel veerdi.

Andre passiver

Andre passiver omfatter avrige passiver, der ikke horer
under andre passivposter. Posten omfatter negativ mar-
kedsvaerdi af afledte finansielle insirumenter, modlaget
kontant sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler
samt udgifter, som ferst forfalder til betaling efier regn-
skabsérets afslutning, herunder skyldige renter, Borlset
ira afledte finansielle instrumenter, der har en negativ
vaardi pa balancedagen og som males til dagsvaerdi, ma-
les regnskabsposten ved farste indregning til kostpris og
efterfelgende til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, der er uvisse med hensyn til siamrelse eller
tidspunkt for afvikling, indregnes som hensatte forpligtel-
ser, nar del er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et
treek pé bankens ekonomiske ressourcer, og forpligtel-
sen kan méles palideligt. Forpligtelsen opgeres til nu-
tidsvaerdien af de omkostninger, som er nedvendige for
at indfri forpligielsen.

Uafdaekkede pensionsforpliglelser vedrorende tidligere
ledelsesmedlemmer afszettes i balancen under posien
"Henszetelser til pensioner og lignende forpligtelser”.
Forpligtelsen er opgjort som den kapitaliserede vaerdi af
de forventede fremtidige pensionsudbetalinger. | denne
post indgar endvidere forpligtelser vedrarende jubilae-
umsgratialer, der hensaeties ud fra et erfaringsmeessigt
grundiag.

Hensastielser {il tab pa garantier indgér under hensatte
forpligtelser i balancen.

Efterstillede kapitalindskud
Efterstiliede kapitalindskud males til amortiseret kostpris.
Opskrivningshenlaggelser

Opskrivningshenlzeggelser omfatier opskrivning af ban-
kens domicilejendomme efter indregning af udskudt
skat. Reserven opleses, nar ejendommene nedskrives
eller saelges.

Foreslaet udbytte

Udbytte indregnes som en gaetdsforpligtelse pa tids-
punkiet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fore-
sléede udbytte for regnskabsarat vises som en szerskilt
post under egenkapitalen. Det foreslaede udbylte for
regnskabsaret vises under forslag il resultatdisponering.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer vedrerende keb og
salg af egne aktier samt udbytte fra egne aktier indreg-
nes direkle pa egenkapitalen. | henhold til Regnskabs-
bekendtgerelsen aoptages beholdning af egne aktier til 0
kr. under egenkapitalen.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser bestar af bankens afgivne garan-
tier. Garantierne bliver Isbende gennemgéet og vurderet
for at afdakke, om der er objektiv indikation pa, at der er
sket vaardiforringelse. Henszsttalser til tab pa garantier
indgar under hensatte forpligtelser | balancen.

Under eventualforpligtelser er endvidere oplyst sikker-
hedsstillelser i bankens aktiver samt oplysninger om
eventuelle verserende relssager.

Afledte finansielle instrumenter og regnskabs-
massig sikring

Terminsforretninger, rente- og valutaswaps og evrige af-
ledie finansielle instrumenter males til dagsvaerdien pa
halancedagen, der som udgangspunkt er baseret pa no-
terede markedspriser. | det omfang, der er tale om ikke
noterede instrumenter, opgeres dagsveerdien efter al-
mindelig anerkendte principper, der bygger pa markeds-
baserede parametre. Positive markedsvaerdier indgar
under andre aktiver og negative markedsvaerdier under
andre passiver. | tilfaslde af at banken har en modreg-
ningsafiale med modparten, opgeres markedsvardien i
visse tilfalde som en nettomarkedsvaerdi.

Der foretages i stort omfang begransning af valutarisi-
koen ved afdakning af valutaudlan med valutatermins-
forretning samt begransning af renterisikoen ved af-
daekning med renteswap.

Renteswaps, som opfyider kriterieme for regnskabs-
mazessig sikring af fastrenteudlan, indregnes som hedge-
forretninger, idet vaerdireguleringen sker pa fastrenteud-
lanet og pa andre akliverfandre passiver. Den opgjorie
vaerdiregulering af de sikrede poster indregnes i resuliat-
opgerelsen under posterne "Kursreguleringer — Udldn og
andre tilgodehavender til dagsvasrdi” samt "Kursregule-
ringer — Afledte finansielle instrumenter”.

Alle vaerdireguleringer vedrarende afledte finansielle in-
strumenter feres under posten "Kursreguleringer” i resul-
talopgerelsen

Kommende regnskabsregler

Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne rsrapport er
en raekke bestemmelser under andring i den danske
IFRS-forenelige regnskabsbekendtgerelse. Baggrunden
er fremkomsten af den internationale regnskabsstandard
IFRS 9 Finansielle instrumenter, der er obligatorisk at
anvende for IFRS-regnskabsaftaggere fra 1. januar
2018.

De overordnede bestemmelser i IFRS 9 vil tilsvarende
blive indarbejdet i den danske regnskabsbekendtgerelse
og suppleret af saerlige danske nedskrivningsregler i
regnskabsbekendtgerelsens bilag 10, der udiylder de
overordnede principper i IFRS 9.

Regnskabsstandarden IFRS 9 sendrer | vaesentlig grad
ved de geeldende regler for klassifikation og malig af fi-
nansielle aktiver samt de gasldende nedskrivningsregler.

Den justerede danske regnskabsbekendtgerelse forven-
tes at traade i kraft for regnskabsperioder, der begynder
1. januar 2018.

IFRS 9 reglerne om finansielle instrumenter, der er un-
der indarbejdelse i den danske regnskabsbekendigo-
relse, fastsaetter folgende om klassifikation og maling
samt nedskrivninger pa finansielle aktiver.

IFRS 9 klassifikation og méling:

Efter IFRS 9 foretages klassifikation og maling af finan-
sielle aktiver pa baggrund af forretningsmodellen for de
finansielle aktiver og de kontrakimasssige betalings-
stremme, som knytter sig til de finansielle aktiver.

Anvendelsen af IFRS 8 malingskategorierne for finan-
sielle aktiver pa baggrund af forretningsmodellen og pa
baggrund af karakteristika ved de kontraktsmaassige be-
talingsstremme forventes kun at fore til ubetydelige zn-
dringer i mélingsprincipper i forhold til malingsprincip-
perne anvendet i Nordjyske Banks aktuelle regnskabs-
rapportering.

Prasentationsmaessigt vil anvendelsen af en blandet
forretningsmodel for obligationer, der indgar i den dag-
lige likviditetsstyring, dog indebzere, at kursreguleringen
til dagsveerdi fremadrettet vil indga i anden totalindkomst
fremfor i resultatopgerelsen efter nuvaerende regnskabs-
praksis. Den prassentationsmeassige effekt vil athaange
af obligationsportefeljens sterrelse og den tilkknyitede
kursregulering af portefaljen.
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IFRS 9 — nedskrivninger:

Med IFRS 9 erstaties den gaeldende nedskrivningsmo-
del, der er baseret pa indtrufne tab (Tincurred loss"-mo-
del}, af en nedskrivningsmodel baseret pa forventede
tab ("expected loss"™-model). Den nye forveniningsbase-
rede nedskrivningsmodel indebagrer, at et finansielt aktiv
pa tidspunktet for ferste indregning nedskrives med et
beleb svarende til det forventede kredittab i 12 maneder
(stadie 1). Sker der efterfolgende en betydelig stigning i
kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for ferste indregning
nedskrives aktivet med et beleb, der svarer til det for-
ventede kredittab i aktivets forveniede restlebetid (stadie
2}, Konstateres akfivet vaardiforringet (stadie 3), nedskri-
ves aktivet uaendret med et belab svarende til det for-
ventede kredittab i aklivets restisbetid, men baseret pa
en aget tabssandsynlighed.

Der pagar et udviklingsarbejde forankret pa Nordjyske
Banks datacentral Bankdata med deltagelse af de til-
knyttede medlemsinstitutter samt LOPI med henblik pa
at udvikle en IFRS 9 forenelig nedskrivningsmodel.

Modellen, som er under udvikling, pataenkes i sazrlig
grad anvendl for kunder/faciliteter i stadie 1, og en del-
meaengde af kunderffaciliteter i stadie 2. For sterre svage
stadie 2 kunder/faciliteter og stadie 3 kunder/faciliteter
forventes nedskrivningsberegningen at blive foretaget
ved en manuel, individuel vurdering af de finansielle akti-
ver fremfor ved en modelmaessig beregning.

Det er ikke muligt pa nuvasrende tidspunkt at foretage et
rimeligt sken over den regnskabsmazassige virkning af
ferstegangsanvendelsen af IFRS 9, for 53 vidt angar
nedskrivningsreglerne. Det er dog i almindelighed for-
veniningen, at de nye nedskrivningsregler for pengeinsti-
tutterne samlet set vil fare il egede nedskrivninger og
dermed en sterre korrektivkonto, da alle udldn og garan-
tier efter de nye regler vil fa tilknyttel en nedskrivning
svarende til det forventede kreditiab i 12 maneder efler
det forventede kreditiab i aklivets restlebetid ved en be-
tydelig stigning i kreditrisikoen.

Gruppevise nedskrivninger efier de gaeldende regler vi-
derefares ikke under de nye regler, og det vil i nogen ud-
straekning mindske virkningen af IFRS 9.

En negativ regnskabsmeassig pavirkning af de nye for-
ventningsbaserede IFRS 9 nedskrivningsregler vil i ud-
gangspunktet have tilsvarende effekt pa kapitalgrundla-
get. For at imedega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundia-
get og dermed pengeinstitulternes muligheder for at un-
derstette kreditgivningen har Europa-kommissionen som
et element i den reformpakke, som Kommissionen prae-
senterede den 23. okiober 2016 (kapitalkravspakken),

foresldet en 5-arig overgangsordning, saledes at en ne-
gativ effekt af de nye IFRS 9 nedskrivningsregler farst
far fuld virkning pa kapitalgrundlaget efter 5 ar.

Det er pa nuvearende tidspunkt ikke muligt at foretage et
rimeligt sken over de kapitalmaessige virkninger af IFRS
9 ved reglernes ikrafttraaden | 2018, idet niveauet vil
vaere afhasngig af den regnskabsmaessige effekt. Virk-
ningen pa den kapitalmaessige overdzkning forventes
fremadretiet at veere negativ i takt med, at virkningen af
overgangsordningen udfases.
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2. Vasentlige regnskabsmasssige sken,
forudsatninger og usikkerheder

Arets resuliat er ikke pavirket af uszedvanlige forhold -
udover dem der allerede er omtalt i ledelsesberetningen.

Der er ikke, efter regnskabsarets afslutning, indtruffet
hzendelser, som har indflydelse p4 bankens resultat for
2016, bankens aktiver og passiver sami den finansielle
stilling ultimo 2016.

| lighed med de evrige danske pengeinstitutter haafier
Nordjyske Bank for tab, som Garantiformuen ma
imedese i forbindelse med andre pengeinstitutters
konkurs. Nordjyske Banks seneste opgjorte andel af
seklorens indestaelse over for Garantiformuen andrager
1,08 procent.

Ved opgerelsen af de regnskabsmaessige vardier er der
udovet skan. De udevede skon er baseret pa
forudszetninger, som ledelsen finder forsvarlige.

De vazsentligste sken vedrerer

« nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender, hvor
kvantificering af risikoen for manglende fremtidige
betalinger er forbundet med et veesentligt sken -
ikke mindst pa landbrugsomradet,

+ vardifastsatielse af immaterielle aktiver, med
hensyn til kvantificering af de fremtidige indtzegter
og fasllazggelse af den anvendie
diskonteringsfaktor, der svarer til hvad markedet méa
formodes at forvente

+ veardifasisaitelse af ejendomme, med hensyn til de
anvendte kalkulationsrenter og den inteme
lejevaardi, samt

» vaerdifastseettelse af unoterede sekioraktier, jasvnfor
nedenstaende.

Unoterede aktier i selskaber, som banken ejer i
fellesskab med en raskke andre pengeinstitutier m.v -
de sakaldte sektorakfier - er veerdisat til dagsveardi. Ved
fastsaitelse af dagvaerdien lages udgangspunkl i
tilgeengelige oplysninger om aktuelle handler, for
eksempel i forbindelse med omfordeling mellem
aktionzarerme (svarende til niveau 2-input jeavnfaer
definition i note 1). Safremt der ikke foreligger aktuelle
markedsdata, fastlaegges dagsvasrdien skensmaessigt
pa grundlag af oplysninger fra selskabernes
regnskaber, erfaringer med handler med aklier | de
pag=ldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern
part {(svarende til niveau 3-input jeevnfer definition i note

1).

@vrige unoterede vardipapirer males sa vidt muligt ti
dagsveerdi efter tilsvarende principper. Hvis det ikke er
muligt at foretage en palidelig maling til dagsvaerdi,
optages veardipapiret til kostpris med fradrag af
nedskrivninger.
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3. Fem ars udvalgte hovedtal

(beleb i mio. kr.) 2018 2015 2014 2013 2012
Resultatopgsarelse:

Netto renteindtzgter*) 559,3 5200 3234 3373 3526
Gebyrer og provisionsindtaegter, netto 3523 3075 159.0 129,5 1130
Netio renie- og gebyrindteegter 9336 B37S5 4882 4722 4721
Kursreguleringer 46,5 21,0 43,8 18,6 22,6
Udgifter til personale og administration 4906 4660 2656 27086 262,5
Nedsknvninger pd udlan og tilgodehavender m.v. 2448 3071 139,2 1283 130,7

Resultat af kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder 0,0 250 1.0 -1.8 0.0
Resultat fer skat 2281 61,2 109.4 70,8 86,6
Arets resultat 184,9 53,7 88,1 52,9 61.1
Balance:

Udlan 10822 10.729 5.499 5553 5.557
Obligalicner 3074 2.557 1.059 1.126 1.042
Aktier m.v. 579 581 271 252 227

Kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder 12 12 11 11 13
Investeringsejendomme 62 74 34 36 39
Domicilejendomme 194 229 94 100 101
Aktiver i midlerlidig besiddelse 13 45 2 5 3
Indlan, incl. puljer 15.838 14.975 7.208 7.297 6.847
Efterstillede kapitalindskud 272 271 3 6 7
Egenkapital 2758 2617 1.421 1.349 1.304
Aktiver i alt 19.444 18660 8.881 B.915 B.420
Garantier 4.223 3.280 1.172 841 985

*} | netiorenteindtaegter indgar i 2016 71,6 mio. kr. (2015; 58,6 mio. kr.), som vedrarer den indtaegtsferte
del af underkurs pa overtagne engagementer fra A/S Narresundby Bank i 2015.

Regnskabstallene for 2016 og 2015 er ikke sammenlignelige med tidligere ar, idet negletallene for 2012 til 2014
alene udger Nordjyske Bank A/S for fusion med A/S Nemesundby Bank i 2015.
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4. Fem ars udvalgte negletal

(belsb i mio. kr.} 2018 2015 2014 2013 2012
Solvens

Kapitalprocent 16,4 16,6 19,6 19,9 *) 19,3 %)
Kemekapitalprocent 14,4 14,5 19,6 19,9 %) 1927
Indtjening

Egenkapitalforrentning for skat 85 3.0 7.9 53 6,8
Egenkapitalforrentning efter skat 8,9 27 6.4 4,0 4.8
Indtjening pr. omkostningskrone 13 1.1 1.3 1,2 1.2
Omkostninger i procent af basisindteegter 548 58,5 54,9 57,6 56,2
Afkastningsgrad i procent efier skat 1,0 032 10 06 0.7
Markedsrisici

Renterisiko i procent af kernekapital 1,0 01 04 -0,5 -0.8
Valutaposition i procent af kernekapital 0,4 06 1.3 0.8 0.9
Valutarisiko i procent af kernekapital 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
Kreditrisici

Udlan i forhold til egenkapital (gearing) 3,9 4.1 39 41 43
Arets udlansvazkst i procent 0¢g 85,1 -1,0 -0,1 -3.4
Summen af store eksponeringer i procent af justeret

kapitalgrundiag 36,0 27,5 11 116" 233"
Arets nedskrivningsprocent 1his] 21 1,9 1.9 1.8
Akkumuleret nedskrivningsprocent 6,4 5,7 9.0 8.2 75
Akkumuleret nedskrivningsprocent inkl. underkurs**) 74 7.5 9.0 8.2 75
Ejendomseksponering fer nedskrivninger 11,4 124 6,5 6,7 6,4
Likviditetsrisici

Udlan incl. nedskrivninger i forhold til indlan 74,7 77,3 854 83,9 88,9
Overdagkning i forhold til lovkrav om likviditet | procent 150,9 142,0 173,9 2150 2097
Stabil funding-ratio 0,57 0,60 0,64 0,64 0,68
Liquity Coverage Ratio (LCR) 273 270 - - -

Nordjyske Bank - aktien
kr. pr. aktie & 10 kr.

Arets resultat efier skat pr. aktie 10,1 41 114 6.7 76
Indre vaardi pr. aklie 150,3 142,7 184,5 175,2 169,1
Barskurs 105,0 114,5 105,0 109,0 83,0
Udbytte pr. aktie 40 24 3,0 20 1,0
Berskurs/arets resultat pr. aktie (P/E) 10,4 278 92 16,2 10,9
Bprskurs/indre vaerdi pr, aktie 0,7 0.8 0.6 0,6 0,5

Neagletallene for 2016 og 2015 er ikke sammenlignelige med tidligere ar, idet negletallene for 2012 til 2014 alene
udger Nordjyske Bank A/S for fusion med A/S Nermesundby Bank i 2015.
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*} Beregnet i henhold il tidligere regler, idet banken jkke er i besiddelse af et tilstrakkeligl datagrundlag til at kunne
beregne negletallene efter det aktuelle regelszst.

**) De akkumulerede nedskrivninger p& udlan udger 1.006 mio. kr. pr. 31 december 2018, mens henszettelse til tab
pa garantier udger 18 mio. kr. Den akkumulerede nedskrivningsprocent udger dermed 6,4% pr. 31. december 2016,
Banken har endvidere overlagne nedskrivninger for 180 mio. kr. fra Nerresundby Bank, der regnskabsteknisk indgar
som underkurs og derfor ikke indgéar i de akkumulerede nedskrivninger. Samlet er der sdledes akkumulerede
nedskrivninger, henseettelser og underkurs for 1.204 mio. kr., svarende til en korrigeret akkumuleret
nedskrivningsprocent pa 7 4%.
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5. Nogletalsdefinitioner

Omkostninger | procent af basisindt=gter:

Indtjening pr. omkostningskrone:

Afkastningsgrad i procent efter skat:
Egenkapitaiforrentning for skat:

Egenkapitalforrentning efter skat:
Arets resultat efter skat pr. aktie:

Indre vardi pr. aktie:

Udbytte pr. aktie:

Borskurs:

Borskurs /! resultat pr. aktie (P/E):
Borskurs / indre vaerdi pr. aktie:
Kapitalprocent:

Kernekapitalprocent:

Renterisiko | procent af kernekapital;
Valutaposition i procent af kernekapital:
Valutarisiko i procent af kernekapital:

Udlan fer nedskrivninger i procent af
indlan:

Overdaekning | forhold til lovkrav om
likviditet i procent:

Liquity Coverage Ratlo (LCR)

Arets nedskrivningsprocent:

Akkumuleret nedskrivningsprocent:

Summen af store eksponeringer | procent af

kapitalgrundlag:

Arets udlansvakst:

Udlén | forhold til egenkapital (gearing):
Ejendomseksponering fer nedskrivninger:
Stabll funding ratlo:

Udgifter til personale og adm., Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver i procent af Nettc rente- og gebyrindtasgter og Andre
driftsindtaagter

Netto rente- og gebyrindtz==gter, Kursreguleringer, Andre driftsindizegter og
Resultat af andele i tilknyttede virksomhed i forhold til summen af Udgifter til
personale og adm., Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
aktiver, Andre driftsudgifter og Nedskrivninger pa udlan cg tilgodehavender
m.v.

Arels resultat i procent af aktiver i alt

Resultat for skat | procent af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig
egenkapital beregnes som et simpelt gennemsnit af primo og ultimo

Resuliat efter skat i procent af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig
egenkapital beregnes som et simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Arets resultat/gennemsnitligt antal aktier, Gennemsnitligt antal aktier
beregnes som et simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egenkapital/antal aktier excl. egne aktier

Foreslaet udbyite/antal aktier

Lukkekursen ultimo

Berskurs/arels resultat pr. aktie

Berskursfindre veardi pr. aklie

Kapitalgrundiag i procent af samlet risikoeksponering
Kemekapital efter fradrag i procent af samilet risikoeksponering
Renterisiko i procent af kemekapital efier fradrag
Valutaindikator 1 i procent af kernekapital efter fradrag
Valutaindikator 2 | procent af kemekapital efter fradrag
Udlén fer nedskrivninger i procent af indlan

Kassebeholdning, Anfordringstilgodehavender | Danmarks Nationalbank,
Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i kreditinstitutier og
forsikringsselskaber, Ubelante indskudsbeviser udstedt af Danmarks
Nationalbank og Sikre letszelgelige (bersnoterede) ubelante veerdipapirer i
forhold tit 10 procent. af Reducerede geelds- og garantiforpligtelser

Likviditetsbeholdning (let realisable aktiver}  procent af betalingsforpligtelser
de kemmende 30 dage (outflow)

Arels nedskrivninger og hensatelser | procent. af udlan plus nedskrivninger
pé udlan plus garantier plus hensa=ttelser pa garantier

Akkumulerede nedskrivninger og henszettelser i procent af udian plus
nedskrivninger pa udlan plus garantier plus henszetielser pa garantier

Summen af store eksponeringer i procent af kernekapital efier fradrag
korrigeret for eksponeringer med kreditinstitutter under 1 mia. kr.

Udlansvaskst fra primo til ultimo aret | procent.
Udlan/egenkapital.
Ejendomseksponering far nedskrivninger i procent af udldn og garantier.

Udlan / arbejdende kapital (indlan i alt, udstedte obligationer, efterstillet
kapital, egenkapital).
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6. Renteindtmgter
Beleb i 1.000 kr. 2018 2015
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker 722 653
Udlan og andre tilgodehavender 519,198 510.036
Underkurs vedrarende overtagne udlan fra A/S
Norresundby Bank 71.640 58.559
Obligationer 11.505 12.561
Afledte finansielle instrumenier 2508 -1.036
@vrige renteindteegler 1.115 1.444
Renteindleegter i alt 606.688 582.217
Der er ingen renleindteegler hidrorende fra aegte kebs- og lilbagesalgsforretninger.
7. Renteudgifter
Beleb i 1.000 kr. 2016 2015
Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 5.138 8.270
Indlan og anden geeld 26,452 39.000
Efterstillede kapitalindskud 15.719 13.249
Bvrige renteudgifier 101 716
Renteudgifter i alt 47.410 62.235
Der er ingen renleudgifter hidrerende fra z2gie kabs- og lilbagesalgsforretninger.
8. Omsaatning
Belob | 1.000 kr. 2016 2015
Nordjyske Bank A/S driver traditionel
bankvirksomhed i region Nordjylland og i Kebenhavn
med hovedszde i Narresundby. Der er ikke etableret
filialer i udlandet og der er ikke modtaget offentlige
lilskud.
Renteindtagler 606.688 582.217
Gebyrer og provisionsindizzgler 369.652 327.347
Andre driflsindtzegter 12.800 5.193
Omsaetning i alt 989.140 914.757
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9. Gebyrer oy provisionsindtagter
Belgb | 1.000 kr. d 2018 2015
Vardipapirhandel og depoter 128.586 131.204
Betalingsformidling 39.885 26.497
Lanesagsgebyrer 123.524 93.434
Garantiprovision 17.396 18.634
@vrige gebyrer og provisioner 60.261 57.578
(Gebyrer og provisionsindtaegier i alt 369.652 327.347
10. Kursreguleringer
Belab i 1.000 kr. 2016 2015
Udlan og andre tilgodehavender til dagsvardi 4.786 -3.347
Obligationer 16.456 -16.149
Aklier m.v. 20.248 34.726
Investeringsejendomme -3.456 -6.075
Valuta 9.975 B.786
Alledte finansielle instrumenter -1.377 3.357
Aktiver tilknyttet puljeordninger 120.322 19.847
Indl&n i puljeordninger -120.464 -20.187
Kursreguleringer i alt 46.490 20.958
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11. Udgifter til parsonale og administration

Beleb 1 1.000 kr. 2016 2015
Personaleudgifler:

Lenninger 228.389 220.705

Pension 24.660 25.430

Udagifter til social sikring m.v. 4.064 2.057

Afgifter beregnet pa grundiag af personaleantallet

eller lsnsummen T 291287 __ 2B.441 276.633
Bvrige administrationsomkostninger et __ 189406
Udgfter til personale og administration i alt 480.598 466.039
Bestyrelseshonorar: 3.199 2.941

Antal personer i hele eller dele af aret 12 16
Reprasentantskabshonorar: 1.098 as59

Antal personer i hele eller dele af dret 72 72

Direktionens vederi®ggelse

Optjent vederfag m.v. 7.653 7.970
Refunderet honorar vedr. beslyrelsesposter -143 -50
Pensioner 829 546
Vaerdi al personalegoder 408 371

Direktionens vederiaggelse i alt 8.747 8.837
Antal personer i hele eller dele af aret 3 5
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11. Udgifter til personale og administration (fortsat)
Belab [ 1.000 kr. 2016

Vederlag til medarhejdere, hvis aktiviteter har
vasentlig indflydelse pa bankens risikoprofil

Opljent vederlag m.v.
Pensioner
Vaerdi af personalegoder

Vedertag i alt

Antal personer i hele eller dele af aret 8

Incitamentsprogrammer:

7.185
771
118

8.084.

2015
6.314
708
256
7.279
11

Der er ikke fastsat incitamentsprcgrammer for medlemmer af bankens ledelse. Der udbetales saledes ikke variabel

len.

Direktionens fratraedelse;

Bankens direkterer kan fratreede med et varsel pa 6 maneder fra direktionen og 12 méaneder fra banken. Ved
fratreedelse foranlediget af banken skal der ydes en godigarelse pa op til 12 maneders efterlien ud over

opsigelsesperioden.

Hvis bankens direkterer opsiges i forbindelse med en fusion er de berettiget til 24 maneders efterlen udover

opsigelsesperioden.

Antal beskaeftigede:
Gennemsnitligt antal beskesftigede i regn-

skabséaret, omregnet til heltidsbeskzzftigede 426
| fusionséret 2015 er A/S Nerresundby
Banks medarbejdere farst indregnet fra
fusionsdatoen den 31. maris 2015.
Revisionshonorar for:
Lovpligtig revision af arsregnskab g72
Erklzeringsopgaver med sikkerhed 72
Honorar for skatteraddgvning 62
Andre ydelser 191
| ait 1.297
12. Af- og nedskrivninger p& immaterielle og materietia aktiver
Belpb i 1.000 kr. 2016
Afskrivninger pa immateriefle aktiver 22.030
Afskrivninger pa domicilejendomme 378
Nedskrivninger og lilbageferie nedskriviinger pa
domicilejendomme, netio 134
Afskrivninger pa ovrige malterielle aktiver 5.281
Af- og nedskrivninger i alt 27.823
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Noter til resultatopgorelsen

13. Skat
Beleb [ 1.000 kr. 2016 2015

Arets skal kan opdeles saledes:

Skat af arets resultat 43.228 7.528
Skat af anden tolalindkomst (egenkapitalbevaegelser) -324 316
Skat i alt 42.904 7.844

Den udgiftsfarte skat kan specificeres saledes:

Aktuel skat 51.619 16.155
Andring i udskudt skat -8.431 -9.066
Regulering af tidligere ars beregnede skat 40 439
Skat af arels resultat 43,228 7.528
Akluel skalteprocent 22,0% 23,5%
Ikke skattepligtige indteegter og ikke

fradragsberettigede udgifter mv. -3,0% -2.4%
Andel af resultat i tilknytiede virksomheder 0,0% -9,6%
Regulering af tidligere ars beregnede skat 0.0% 0,8%
Effektiv skatteprocent 19,0% 12,3%

Den effektive skatteprocent er skal af drets resulial i forhold til resuliat for skat.
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14. Finansielle risici

Bankens virksomhed medferer, at banken er
eksponeret over for forskellige risikotyper:
kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og
operationel risiko.

Kreditrisiko er risikoen for tab som falge af, at
kunderne helt eller delvist misligholder deres
betalingsforpligtelser over for banken.

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsvaerdien af
bankens aktiver og passiver samt afledte finansielle
instrumenter e2ndres som felge af eendringer i
markedspriser.

Likviditetsrisiko er risikoen for, at bankens
omkostninger {il likviditetsfremskaffelse stiger
uforholdsmaessigt meget, og/eller at manglende
likviditet forhindrer banken i at opretholde den
vediagne forretningsmodel, og/eller at banken ikke
kan opfylde sine betalingsforpligtelser pa grund af
manglende likviditet.

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten
direkte eller indirektle opstar skonomiske tab som
folge af fejl | inteme procasser og systemer,
menneskelige fejl eller som felge af eksteme
handelser.

Det er bankens overordnede holdning, at banken
kun patager sig risici, som er i overensstemmelse
med de forretningsmasssige principper, som
banken drives efier, og som banken har de
kompetencemasssige ressourcer il styring af.

Kreditrisict

Det felger af bankens forretningsmodel og
kreditpolitik, at bankens risikoprofil pa
kreditomradet skal veare passende forsigtig, hvilket
udmenter sig i konkrele retningslinjer for bankens
kreditgivning.

Det betyder blandt andet

» at banken ikke @nsker enkelleksponeringer,
der er s store, at et tab kan true bankens
eksistens

o at banken l=gger vaagt pa lokalkendskab,
hvilket betyder, at risikoprofilen er fastlagt med
baggrund i de steder, hvor banken er fysisk
reprassenteret

e at kreditbehandlingen skal sikre, at banken kun
tager kalkulerede kreditrisici.

Der er i bankens forretningsmodel fastsat en
maksimal gearing af egenkapitalen pa 5,5.

Det er Nordjyske Banks politik, at kraditgivning skal
vaere baseret pa indsigt i kundernes skonomiske
forhold, og kundemes evne og vilje til at opfylde
patagne forpligtelser er styrende for bankens
kreditgivning.

Bankens kreditrisiko er spredt pa en lang reekke
eksponeringer. Enkelteksponeringer ma ikke
overstige 5 pet. af bankens kapitalgrundlag, for sa
vidt angar den ikke sikrede del af eksponeringen.

Summen af eksponeringer over 10% efier fradrag
af bankens kapitalgrundlag skal vare under 75% af
bankens kapitalgrundlag.

| forbindelse med kredilgivningen tilstrasbes, at
banken har den hajest opnaelige
sikkerhedsmazssige afdaskning af risikoen pa
bankens eksponeringer.

Ved kreditgivning til privatkunder er de vigtigste
sikkerhedstyper: biler, fast ejendom og
vaerdipapirer.

Ved kreditgivning til erhvervskunder er de vigtigsie
sikkerhedstyper: driftsmidler, fast ejendom,
kautioner, indestaender og vaardipapirer samt
omszetningsaktiver (fordringer, varelagre mv.).

Vaerdien af sikkerhederne opgeres ud fra et
forsigtighedsprincip og efier felgende principper:

o  Driftsmidler:
Udregning af belaningsveerdien for drifismidier
foretages efter den lineare metode. Der
straksafskrives typisk 15-33%, og derefter en
labende nedskriviing af aktivernes veardi hen
over leveliden.

« Fast ejendom:
Beldningsvaardien af pant i private ejendomme
ligger typisk i niveauet 90% af
markedsvardien fratrukket foranstdende pant.
Bel&ningsvaerdien af pant i
erhvervsejendomme, herunder
landbrugsejendomme, fastsasties med
baggrund i markedsvasrdien fratrukket
foranstdende pant. Markedsveerdien af
landbrugsejendomme fastsztites med
udgangspunkt i Finanstilsynels vejledende ha-
priser.
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+ Kautioner:

Belaningsvaardien for kautioner fra danske
offentlige myndigheder er 100%. @vrige
kautioner fastsasttes individuelt.

+ Indestaende og vaerdipapirer:
Belaningsvasrdien for indestdende er typisk
100 %.

For veardipapirer anvendes som udgangspunkt
den officielle kurs korrigeret for skennet
kursfluktuation og korrigeret for skennet
omsZttelighed, valuta mv.

*  Omsaetningsaktiver (fordringer, varelagre mv.):
Belaningsvaerdien for omsaetningsaktiver er
individuelt fastsat ud fra omsaetningsaktivernes
forventede realisationsvaerdi.

s  Andre sikkerheder:

Belaningsvaerdien fastszeltes individuelt.

Der foretages en kreditrating af bankens kunder,
d.v.s. en opdeling af kunder efter bonitet {(evne til at
overholde patagne forpligtelser). Modellen, som
anvendes lil privatkunder, baserer sig pd kundens
privatekonomiske forhold (formue, indtasgt,
radighedsbelob og geeldsgearing) og suppleres
med en bedommelse af kundens aktuelle forhold.
Modellen som anvendes til erhvervskunder,
baserer sig pa kundens regnskabsdata, swot-
analyser og suppleres med en bedemmeise af
kundens aktuelle forhold.

Kreditrating udmentes i 10 ratingklasser, der kan
grupperes séaledes:

10, 22 eksponeringer med god bonitet

3 eksponeringer med normal bonitet

32, 33 eksponeringer med lidt forringet
bonitet

38 eksponeringer med visse
svaghedstegn

39 eksponeringer med veesentlige

svaghedstegn, men uden objektiv
indikation for vaerdiforringelse

41, 42,50 eksponeringer med objektiv
indikation for veerdiforringelse

Der foretages taat opfelgning pa eksponeringer
med visse og vasentlige svaghedstegn, samt pa
eksponeringer med objektiv indikation for
veerdiforringelse, og der udarbejdes handlingsplan
for hver enkelt eksponering, hvori der tages stilling
til hvordan eksponeringen kan forbedres, eller
hvordan den patankes afviklet.

Den samlede kreditrisiko styres efter politikker og
rammer, der er fastlagt af bankens ledelse.
Ansvaret for overvagning, overordnet risikorating
og rapportering til bankens ledelse er centralt
forankret i bankens Kreditkontor.

Se | gvrigt beskrivelse af bankens aktuelle
kreditrisiko i ledelsesberetningen fra side 15, samt i
nole 17.

Markedsrisici

Det er bankens grundlzeggende politik, at
markedsrisiciene skal holdes pa et lavt niveau.
Bankens ledelse har for den samlede
markedsrisiko og for hver markedsrisikotype
fastlagt konkrete risikorammer, som ikke ma
overskrides,

Risiko tages primaert i form af renterisici.

Bankens udlans- og indlansforretninger samt
mellemvazrender med andre kreditinstitutter er for
hovedpartens vedkommende indgaet pa variabel
basis.

Bankens hovedvaluta er danske kroner. Banken
har ogsa indgéet forretninger i fremmed mont.
Vasentlige valutapositioner afdaekkes lebende
med modgaende forretninger. Banken er séledes
kun i beskedent omfang disponeret for udsving i
valulakurserne.

Banken er medejer af en razkke
sektorvirksomheder, Disse ejerandele kan
sammenlignes med slarre bankers helejede
dattervirksomheder, og investeringerne anses
dermed ikke som vaerende en del af bankens
aklierisiko, Herudover har banken en mindre
portefalje af barsnolerede aktier.

Safremt det er muligt, ensker banken al eje de
lokaler, hvorfra banken driver virksomhed. Modsat
pnsker banken primzrt kun at besidde ejendomme
til brug for bankvirksomheden. Det betyder, at
bankens ejendomsportefolje i det vaasentlige
bestar af domicilejendomme.
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Bankens markedsrisici styres af bankens
FinansCenter efter politikker og rammer, der er
fastlagl af bankens ledelse. De enkelie
risikoomrader overvages kontinuerligt af @konomi,
og bankens ledelse modtager lebende rapportering
herom.

Felsomheden i bankens aktuelle markedsrisici er
beskrevet i note 27.

Likviditetsrisici

Det er bankens politik, at bankens forretning ikke
méa veere athzenglg af det korte pengemarked eller
kortvarige tidsindskud af mere flygtig karakter

Det er bankens mal, at udlénsportefaljen ska!
kunne finansieres af summen af

» indlan fra kunder

+«  egenkapital samt eventuelt

* I|z=ngerelebende seniorlan og tilsagte lines

Det tilstreebes endvidere, at banken, safremt der
skulle opsta en likviditetskrise, vil kunne klare de
lovpligtige likviditetskrav uden traek pa andre
pengeinstitutters ubekraafiede lines.

Se i ovrigt beskrivelse af bankens aktuelle
likviditetssituation i ledelsesberetningen side 23.

Operationelle risici

Operationelle risici er risikoen for direkte eller
indirekte tab som falge af utilstreekkelige
forretningsgange, menneskelige fejl, systemfejl
m.v., eller som felge af eksterne begivenheder.

Der foretages en Iebende rapportering til bankens
ledelse af de fab og begivenheder, som vurderes at
kunne henferes til operationelle risici.

It-forsyningen, der er det veasentligste omrade ved
vurdering af bankens operaticnelle risici, er
outsourcet til Bankdata, som banken ejer sammen
med en reekke andre pengeinstitutter. Ii-
sikkerheden vurderes lebende, og der foretages i
den forbindelse de nadvendige justeringer af
bankens beredskabsplaner.

Det er bankens politik - med udgangspunkt i
konstaterede handelser - lebende at forbedre
forretningsgange og procedurer, med henblik pa at
reducere antal fejl og haendelser, som indeholder
mulighed for tab.
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15. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Beleb i 1.000 kr.

Anfordringstilgodehavender
Restiabetid:
- over1artilogmed 5ar

- overSar
| alt tilgodehavende hos kreditinstitutier
og centralbanker

Tilgodehavende pa opsigelse hos centralbanker

Tilgodehavende hos kreditinstitulter
Tilgodehavende hos kraditinstitutter
og cenfralbanker i alt

16. Udlan og andre tilgodehavender
Belebi 1.000 kr.

Anfordringstilgodehavender
Restlobetid:

- il og med 3 maneder

- over 3 maneder til og med 1 ar
- overiartiogmed 5ar

- overSar

Udlan i alt

2016

755.640

5,000
3.510

764.150

690.087
74.083

784.150

2016
877.972
464.641
4.126.685

2.7509.242
2,593,958

10.822.498
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17. Kreditrisic
Beleb i 1.000 kr. 20186 2015

A Udlan og garantier (efter nedskrivninger)
fordelt pa sektorer og brancher

Offentlige myndigheder 0 0,0% 102 0,0%

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri:

Landbrug 1,325,731 8,8% 1.285.171 9.2%

Planteavl i udlandet 418.080 2,8% 364.274 2,6%

Pelsdyravi 98.145 0,7% 85.932 0,6%

Fiskeri .308.502 2,0% 305.512 2,2%
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri i alt 2.148.468 14,3% 2.040.889 14,6%
Industri og rastofudvinding 655.102 4.4% 527.361 3.8%
Energiforsyning 66.578 0.4% 45.105 0,3%
Bygge og anlaeg 718.134 4,8% 466.574 3,3%
Handel 031.426 8,2% 935.920 6,7%
Transport, hoteller og restauranter 286.810 1,8% 364.207 2,6%
Information og kommunikation 70.497 0,5% 61.920 0.4%
Finansiering og forsikring 1.203.662 8,0% 826.561 5,9%
Fast ejendom 1.598.9805 10,6% 1.718.459 12,3%
Bivrige erhverv 780.953 5,2% 680838 4,8%
Pvrige erhvervi alt 6.321.867 42.0% 5626.945 40,1%
Erhverv i alt 8.471.335 58,3% 7.667.834 54,7%
Private 6.573.717 43,7% 6.341.502 45,3%
I alt 15.045.052 100,0% 14.009.438 100,0%
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Belob 1 1.000 kr. 2018 2015

B Maksimal krediteksponering (udlan, garantier
og kredittilsagn) fordelt pa sektorer og
brancher

Offentlige myndigheder 3,090 0.0% 192 0,0%

Landbrug, jagl, skovbrug cg fiskeri:

Landbrug 2.124.873 0.6% 1.975.441 9.8%
Planteavl i udlandet 494 8684 2,2% 402.875 2.0%
Pelsdyravl 155.404 0,7% 116.413 0,6%
Fiskeri 466.531 2,1% 404.577 2,0%
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri i all 3.241.672 14.6% 2.899.306 14,4%
Industri og rasiofudvinding 868,631 3.9% 856.331 4,3%
Energiforsyning 211.140 1.0% 70.476 0.4%
Bygge og anlaeg 1.308.628 5,9% 713.196 3,5%
Handel 1.486.,025 6,7% 1.325.216 6,6%
Transpor, hoteller og restauranter 435.804 2,.0% 551.681 2,7%
Information og kommunikation 99.399 0,5% 85.027 0.4%
Finansiering og forsikring 1.536.498 7.0% 956.287 4,7%
Fasi ejendom 2.525.648 11,5% 2.896.684 14,3%
Bvrige erhverv 1.322.105 6,0% 1.057.547 5.2%
Bvrige erhwverv i alt 9.794.008 44.5% 8512445 42,1%
Erhverv i all 13.035.680 59,1% 11.411.751 56,5%
Private 8.004.891 40,9% 8.792.042 43,5%
| alt 22.043.761 100,0% 20.203.985 100,0%
Herat Heraf
indregnet i indregnet i
balancen balancen
Offentlige myndigheder 3.080 0 192 102
Erhverv 13.035.680 B.471.335 11.411.751 7.667.834
Private 9.004.891 6.573.717 8.792.042 6.341.502
| alt 22.043.761 15.045.052 20.203.985 14.009.438
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17. Kreditrisicl (fortsat)
Balgb i 1.000 kr.

C Modtagne sikkerheder for maksimal
krediteksponering fordelt pa sektorer og
brancher

Offentlige myndigheder

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Industri og rastofudvinding
Energiforsyning

Byage og anleg

Handel

Transport, hoteller og restauranter
Information og kommunikation
Finansiering og forsikring

Fast ejendom

Dvrige erhverv

Erhwervi alt

Private

| alt

D Modtagne sikkerheder for maksimal
krediteksponering fordelt pi typer

Driftsmidler
Ejendomme
Veaerdipapirer og kontant indestadende m.v.

Kaution

alt

2016 2015
50 0,0% 50 0.0%
1.820,424 22.2% 1.716.509 22,3%
417.834 5,1% 342917 4,5%
28.865 04% 20.384 0,3%
339.880 4,1% 274.827 3,6%
455.213 55% 384.491 5,0%
133,015 1,6% 175.401 2.2%
39,343 0.5% 20.242 0,4%
393,208 4,8% 378.853 4.9%
902.687 11,0% 1.104.709 14,4%
492.677 6,0% 353.753 4,5%
5.039.336 61,2% 4.781.086 62,1%
3.206.723 38,8% 2.911.859 37,9%
8.246.109 100,0% 7.692.995 100,0%
1.672.829 20,3% 1.368.548 17,8%
4.426.428 53,7% 4,048,103 52,6%
1.660.370 20,1% 1.688.405 22,0%
486.482 5,8% 587.939 7.6%
8.246.108 100,0% 7.682.995 100,0%
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17. Kreditrisicl (fortsat)
Belob i 1.000 kr. 2016 2015

E Udlan med individuelle nedskrivninger (fer
fradrag af nedskrivninger)

Erhverv 1.550.859 1.524.313
Private 259415 299.407
1alt 1.810.274 1.823.720

F Udldn med individuelle nedskrivninger (fer
nedskrivninger) foretaget pa baggrund af:

Konkurs og geeldssanering 109.854 94.498
Inkasso og rekonstruktion 306472 276.212
Pkonomiske vanskeligheder i evrigt 1.393.848 1.453.010
I alt 1.810.274 1.823.720

G Udldn med regnskabsmassig vardi > 0,
hvorpa der er indtruffet objektiv indikation for

varrdiforringelse:
Individuelt nedskrevne udian:
Veerdi for nedskrivning 1.836.016 1.772.915
Veerdi efter nedskrivning 852.420 1.019.882
Gruppevis nedskrevne udlan:
Vazrdi for nedskrivning 9.718.000 9.342.051
Vaerdi efter nedskrivning 9.677.232 9.311.022
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17. Kraditrisici [fortsat)
Beleb i 1.000 kr. 2016 2015

H Nedskrivninger pa udlan
Individuelle nedskrivninger

Primo 811.489 630.847
Nedskrivninger i arets lab 328.283 352.287
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i

tidligere regnskabsar 86.787 45,895
Andre bevzegelser 40.964 40.595
Endeligt tabt tidligere individuelt nedskrevet 118.720 166.345
Ultimo 965,229 811.489

Gruppevise nedskrivninger

Primo 31.029 26.704
Nedskrivninger i drets lab 18.388 16.208
Tilhagefersel af nedskrivninger foretaget i

tidligere regnskabsar 8.650 11.883
Ultimo 40.768 31.029

Underkurs pa overtagne udlan fra A/S Norre-

sundby Bank 179.852 267.237
| alt nedskrivninger og underkurs pa udlan 1.185.849 1.108.755
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17. Kreditrisici {(fortsat)
Beleb | 1.000 kr. 2016 2015

| Udln, der ikke er nedskrevne og ikke i
restance, fordeit pa bonitetsgrupper

Offentlige myndigheder og erhverv

Ratingkategori:

10, 22 engagementer med god bonitet 1.229 354 1.469.985
31 engagementer med normal bonitet 1.186.496 1.361.699
32 - 33 engagementer med lidt forringet bonitet 1.6512.026 1.205.673
38 engagementer med visse svagheder 234 381 133.330
38 engagementer med veesentlige svagheder ____555_£'6_ __ 297236
1 alt 4.717.933 4.487.923
Privat

Ratingkategori:

10, 22 engagementer med god bonitet 928.691 695.880
31 engagementer med normal bonitet 958.975 1.112.451

32 - 33 engagementer med lidt forringet bonitet 1.348.874 1.346.784
38 engagemenier med visse svagheder 107.818 164.443
39 engagementer med veesentlige svagheder 143.058 118.040
I alt 3.488.216 3.437.598

J Krediteksponering (udlan, garantier og
kredittilsagn) fordelt pa bonitetsgrupper

Offentlige myndigheder og erhverv

Ratingkategori:

10, 22 engagementer med god bonitet 2.777.188 2.903.969
31 engagementer med normal bonitet 3.537.181 3.382.899
32 - 33 engagementer med lidt forringet bonitet 3.283.636 2.616.028
33 engagementer med visse svagheder 559,588 247 601
29 engagementer med vassentlige svagheder 1.028.207 510.902
| alt 11.185.808 9.661.399
Privat

Ralingkategori:

10, 22 engagementer med god bonitet 2.486.012 1.621.057
31 engagementer med normal bonitet 2.708.768 3.487.298
32 - 33 engagementer med lidt forringet bonitet 2.921.583 2.821.204
38 engagementer med visse svagheder 185.092 286.039
39 engagementer med vaasentlige svagheder 296415 216.089
Ialt 8.697.880 8.431.687
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17. Kreditrisici (fortsat)
Belzb [ 1.000 kr. 2018 2015

K Modtagne sikkerheder for krediteksponering
fordelt pa bonitetsgrupper

Offentfige myndigheder og erhverv

Ratingkategori:

10, 22 engagementer med god bonitet 917.382 1.115.482
3 engagementer med normal bonitet 1.227 171 1.254.096
32 - 33 engagementer med lidt forringet bonitet 1.282.386 1.198.163
38 engagementer med visse svagheder 300.887 127.273
39 engagementer med vaasentlige svagheder 540.916 277113
I alt 4.268.732 3.972.127
Privat

Ratingkalegori:

10, 22 engagementer med god bonitet 1.021.722 661.450
31 engagementer med normal bonitet 1.022.745 1.185.969
32 - 33 engagementer med lidt forringet bonitet 844.401 857.158
38 engagementer med visse svagheder 69.688 72.481
39 engagementer med vazsentlige svagheder 87.772 46.171
I alt 3.146.328 2.823.220
L Restancer fordelt pa tid:

Op til 90 dage 69.031 73.270
Over 90 dage 21.693 38.985
| alt 80.724 113.255

M Rentenuistillede lan

Rentenulstillede lan 451.915 412.226
Nedskrivninger herpa 373971 293.712
18. Obligationer til dagsveardi

Beleb i 1.000 kr. 2016 2015
Bersnoterede obligationer til dagsvaerdi 3.055.483 2.428.657
Unoterede cbligationer til dagsvaerdi 18.285 128.190
Obligationer til dagsveerdi i alt 3.073.768 2.556.847
Fordeles saledes:

Niveau 1 jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis 3.045.931 2.428.657
Niveau 2 jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis 9.552 118.794
Niveau 3 jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis 18.:285 9.396
Obligationer til dagsvaerdi i alt 3.073.768 2.556.847
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19. Aktier m.v.

Beleb i 1.000 kr. 2016 2015
Bersnoterede aklier til dagsveerdi 13.156 31.456
Unolerede aktier m.v. optaget til dagsvaerdi 565.525 544,637
Unolerede aktier lil kostpris med fradrag for

nedskrivninger 689 4,757
Aktier m.v_i alt 579.380 580.850
Fordeles saledes:

Niveau 1 jf. beskrivelse i anvendt regnskabspraksis 13.156 31.456
Niveau 2 jf. heskrivelse i anvendt regnskabspraksis 445.173 428.348
Niveau 3 jf. heskrivelse i anvendt regnskabspraksis 121.051 121.046
Aktier m.v. i alt 5§570.380 5680.850

Blandt de unoterede sektoraktier indgar aktier til en veerdi af 106.491 tkr. erhvervet med tilbagekebsret, men ikke pligt for
szelger, il at lilbagekebe il markedspris. Saelger kan udnytte tilbageksabsretien én gang arligt i en pericde pa 14 dage.
Banken kan ikke afhzande aktiemne til tredjepart far udleb af tilbagekebsretien i 2019.

20. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Beleb i 1.000 kr. 2016 2015

Anskaffelsessum primo 8.245 8.245
Tilgang ved keb af kapitalandele 0 2.009.257
Afgang ved fusion 0 -2.009.257
Anskaffelsessum ultimo 8.245 8.245
Op- 0g nedskrivninger primo 3.303 3.137
Andel i areis resultat -28 25.000
Tilbagefarsel ved fusion 0 -24.834
Op- og nedskrivninger ullimo 3.275 3.303
Regnskabsmaessig veerdi ullimo 11.520 11.548

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Seaebygard Skov A/S med hjemsted i Frederikshavn, ejerandel 100%. Selskabet driver Sazbygard Skov.
Arels resultat udger -28 tkr. (166 ikr, | 2015) og egenkapitalen udgar 11.520 tkr. pr. 31. december 2016 (11.548 tkr. pr. 31.
december 2015).

Nordjyske Bank A/S overlog A/S Norresundby Bank den 27. februar 2015, og bankerne fusionerede pr. 31. marts 2015.
Nermesundby Banks resultat for marts 2015 24.834 tkr. indgar som resuliat af tilknyttet virksomhed i 2015.
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21, Aktiver tilknyttst putjeordninger
Beleb i 1.000 kr. 2016 2015
Obligationer:
Indeksobligationer 120.528 123.073
@vrige obligationer 1.006.055 1.051.778
Obligationer i alt 1.126.583 1.174.851
Aktier:
Investeringsforeningsbeviser 1.448.943 1.130.148
@vrige aktier 365.169 363.273
1.815.112 1.493.421
Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt 2.941.695 2.668.272
22. Immaterielie aktiver
Belob i 1.000 kr. 2016 2015
Kunderelaticner:
Samlet kostpris, primo 220.300 19.000
Tilgang i arets leb 0 201.300
Kunderelationer i alt 220.300 220.300
Afskrivninger, primo 29.474 10.800
Arets afskrivninger 22.030 18.674
Afskrivninger i alt 51.504 29474
Bogfert vaerdi ultimo 168.796 190.826
Goodwill:
Samlet kostpris primo 286.457 1.985
Tilgang i drets lab o 284.472
Goodwill i alt 286.457 286.457
Nedskrivninger, primo 204 204
Arets nedskrivhinger 0 0
Nedskrivninger i alt 204 204
Bogfart vaerdi ultimo 286.253 286.253
Immaterielle aktiver i alt 455,049 477.079
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22. Immaterielle aktiver (fortsat)
Beleb i 1.000 kr.

Vardiforringelsestest

Bankens goodwill kan primzzr heniferes lil kebet af A’S Nerresundby Bank, som blev overtaget pr. 27. februar 2015 og
fusionerede med Nordjyske Bank A/S pr. 31, marts 2015.

Goodwill testes minimum arligt for vaerdiforringelse, Arels veerdiforringelsestest har ikke medfert vaerdiforringelse.

Goodwill testes pa de identificerede pengestromsgenererende enheder, hvoril aktiverne er allokeret, hvilket vil sige den
samiade bank, da aktiviteterne ved fusionen er sammenlagt i én pengestremsgenererende endhed.

Veerdiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmzessige vaerdi med den estimerede nulidsvaerdi af forventede
fremtidige pengestremme. Den szerlige geeldsstrukiur i finansielle virksomheder medferer, at beregningsgrundlaget for
nutidsvaerdien af fremlidige pengestrermme baseres pa en forenklet egenkapitalmodel.

Den anvendte egenkapitalmodel, der estimerer nutidsvaerdien af forventede fremlidige pengesiramme pavirkes af skan for
fremskrivningen, hvor isaer udviklingen i reniemarginal, omkostningsprocenien og nedskrivninger pa udlan har betydning
for nutidsvaardien.

De fremtidige pengestramme opgeres pa baggrund af godkendie strategier og indtjeningsestimater for de kommende 5 ar.
Indtjeningen i budgeiperioden er med udgangspunkt i ledelsens budget for 2017, som indebazrer en stabil positiv udvikling
i bankens resultat fer skal. Indijeningen ved udgangen af budgetparioden fremskrives herefter med den forventede
langsigiede veekst. Den forudsalte arlige vaekst i terminalperioden udger 1,8% svarende til Nationalbankens forventninger
til udvikling i nettoprisindekset.

De estimerede pengesiramme lilbagediskonieres med et afkastkrav, som ultimo 2016 udger 11,1 % fer skat og 8,65 %
efter skal. Afkastkravet og dermed diskonteringssatsen er baseret pa aktuelle markedsdata og eksterne benchmarks.,

Primaer foruds=etninger

Netiorenteindtzegler: Rentemarginalen er estimeret pa baggrund af akiuelle udlansrenter og forventninger til den fremtidige
konkurrence. Der forventes en svagt stigende rentemargina! i labet af budgetperioden, som falge al en forventning om
stigende renleniveau.

Forventninger lil udvikling i ind- og udl&n er svagl stigende udlén og en relativ mindre sligning i indlan.

Nettogebyrer: Forventninger til gebyrindizegter er baseret pa historiske data og bankens budget for 2017. Gebyrindtasgter
forventes at slige med et lidt hajere niveau end vaeksten i nettorenieindizegter.

Omkostninger: Forventninger til omkosininger er baseret pa en fremskrivning af bankens omkostninger i forhold til de
lorventede aktiviteter samt pa basis af overenskomsimaessige lenstigninger, @ndringer i skatier og algifier samt generelle
prisstigninger.

Nedskrivninger: Nedskrivninger pa udlan forventes at stabilisere sig pa el lavere niveau end realiseret i de seneste ar med
finans- og landbrugskrise. Nedskrivningsprocent af udidn er fastsat il 0,85 % svarende til et gennemsnit af de seneste 14
ars historiske nedskrivningsprocenter for Nordjyske Bank incl. historiske nedskrivninger fra Nerresundby Bank.

Felsomhedsanalyser

Den forventede fremtidige indtjening er baseret pa kendte oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer
forsvarlige, men som er behasftel med usikkerhed. Ledelsen vurderer at sandsynlige aendringer i de grundlaaggende
forudsaetninger ikke medferer et behov for en nedskrivning af den bogfarie goodwill.

Felsomhedsanalyser viser, at goodwill er robust for zendringer i forudsaetninger. Felgende forhold medforer hver for sig
ikke vaardiforringelse:

Forggelse af afkastkrav fer skat med 1 %-point
Reduklion i skennet vaekst | terminalperioden 1 %-point
Reduklion af resultat efter skat i terminalperioden 15 %

Arsrapport 2016 + side 86



?

\ Nordjyske Bank

Arsregnskab

Noter til balancen

23, Grunde og bygninger

Beleb!i 1.000 kr. . 2016 2015
Investeringsejendomme:

Dagsvaerdi primo 73.715 33.871
Tilgang i &rets lob, herunder forbedringer 10.216 48.803
Afgang i Arets leb -21.860 -2.884
Arels vaardiregulering til dagsvaerdi 0 -6.075
Dagsvaerdi ultimo 62.071 73715
Domicilejendomme:

Omvurderet vasrdi primo 229.288 94,274
Tilgang i arels leb, herunder forbedringer 3.671 150.952
Afgang i arets leb -38.410 -4.068
Afskrivninger -378 -1.825
Vardizendringer i arets lab, der er indregnet i

anden totalindkomst 173 -8.504
Vardimndringer i drets lab, der erindregnet i

resultalopgerelsen -134 -1.541
Omvurderet vaerdi ultimo 194.210 229.288

Vardiansaettelse af bankens investerings- og domicilejendomme er foretaget pa baggrund af en afkastbaseret model. Som
afkastkrav er der anvendt en afkastsats pa mellem 4% og 10% p.a. afhazngig af den enkelle ejendoms beliggenhed.
Banken indhenter hvert andet ar vurdering af ejendommenes vaerdi fra en uathaengig ejendomsmasglervirksomhed. Detle
er senest sket i 2015.

24, Gvrige materielle aktiver

Belab i 1.000 kr. 2018 2015
Samlet kostpris primo 60.244 52.961
Tilgang i arets lab, herunder forbedringer 7.952 8.892
Afgang i arets leb -1.880 -1.609
66.306 60.244
Al- og nedskrivninger primo 51.698 47.913
Arets afskrivninger 5.281 4.643
Arets tilbageferie af- og nedskrivninger -1.255 -860
55.722 51.696
Bogfert vardi ultimo 10.584 8.548
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25. Dagsveardi af finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter indgéar i balancen enten il dagsvaerdi eller il amoriiseret kostpris. Dagsvaerdi er det beleb, som et
finansiell aktiv kan handles fil, eller det belab, en finansiel forpligtelse kan indfries til mellem uafhaengige parter. For
finansielle akliver og forpligtelser, der prissaeties pa aktive markeder, opgeres dagsveerdien pa baggrund af observerede
markedspriser pa balancedagen. For finansielle instrumenter, der ikke prissaettes pa aktive markeder, opgores
dagsvzerdien p baggrund af almindeligt anerkendie prisfastsaettelsesmetoder.

Langt den overvejende del af bankens tilgodehavender, udldn og indlan, kan ikke overdrages uden kundemes
forudgéende accepl, og der eksislerer ikke et aktivt marked for handel med sadanne finansielle instrumenter. De anforte
oplysninger om dagsvzerdi baseres derfor alene pa forhold, hvor der er konstateret sendringer | markedsforholdene efier
instrurmeniets ferste indregning, herunder saerligt @ndringer i rentesalser.

Oplysninger om dagsvaardi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres pa nedenstdende
vurderinger

« for udldn og andre lilgodehavender vurderes nedskrivninger i forbindelse med veerdiforringelse at svare til dagsvaardien
af kreditrisikoen

¢ for finansielle insirumenler med en renterisiko pa under seks maneder vurderes amortiseret kostpris at svare il
dagsvaerdien

o for fastforrentede finansielle aktiver og forpligielser er dagsvasrdi beregnet med udgangspunkt i sken over markedels
aktuelle afkastkrav

Aktier m.v., aktiver tilknytiet puljeordninger og afledie finansielle instrumenter er | balancen méait til dagsvaerdi sdledes, at
indregnede vzerdier svarer il dagsvaardier.

Belab i 1.000 kr. 2016 2015

Regnskabs- Regnskabs-
massig veerdi Dagsvaardi masssig veerdi  Dagsvasrdi

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 351.054 351.054 349.848 349.848
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker 764.150 764.150 755.836 755836
Udlan og andre tilgodehavender lil amortiseret

kostpris 10.822.458 10.909.091 10.729.109  10.816.809
Obligationer til dagsvaerdi 3.073.768 3.073.768 2.556.847 2.556.847
Aktier m.v. 579.380 579.3680 580.850 580.850
Aldiver lilknyttel puljeordninger 2.941.685 2.841.685 2.668.272 2.668.272
Afledte finansielle instrumenter 71.082 71.062 69.118 69.118
Finansielle aktiver i alt 18.603.607 18.680.200 17.709.880  17.797.580

Finansielle forpligtelser

Geeld il kreditinstitutier og centralbanker 302.981 302.881 454.118 454.118
Indl&n og anden geeld 12.718.121 12.726.796 12472764 12.189.194
Indlan i puljeordninger 3.119.891 3.119.891 2.802.409 2.802.409
Afledte finansielle inslrumenter 683.778 63.778 67.243 67.243
Efterstillede kapitalindskud 271.754 273.883 270.729 269.334
Finansielle forpligtelser i alt 16.478.525 16.487.329 15.767.263 15.782.298
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26, Afledte finansiefle instrumenter
Belgb i 1.000 kr.

Nominelle vardier

Valutarelaterede forretninger:
terminsforretninger, kob
terminsforretninger, salg
uafviklede spotforretninger, kab
uafviklede spotforretninger, salg
valutaswaps

Renterelaterede forretninger:
terminsforretninger, keb
terminsforretninger, salg
uafviklede spotforretninger, keb
vafviklede spotforretninger, salg
renieswaps

Aktierelaterede forretninger;
terminsforretninger, keb
terminsforretninger, salg
valviklede spotforretninger, keb
uafviklede spotforretninger, salg

Nettomarkedsvardier

Valutarelaterede forretninger:
{erminsforretninger, kob
terminsforretninger, salg
uafviklede spotforretninger, keb
uafviklede spotforretninger, salg
valutaswaps

Renterelaterede forretninger:
terminsforretninger, keb
terminsforretninger, salg
uafviklede spotforreininger, keb
uafviklede spotforretninger, salg
renteswaps

Aklierelaterede forretninger:
terminsforretninger, keb
terminsforretninger, salg
uafviklede spotforretninger, kab
uafviklede spotforretninger, sailg

Titog
med 3
mdr.

423.461
705.356
40.766
37.611

99.727
11.384
18.413
23.633

43
43
18.451
18.451

8.243
-3.980

113

1.733
-111

56

[=2]

12
-5

Over 3
mdr. til
og med
1&r

60.647
68.802

3.452

236.311

1.120
-2.430

Over 1

artilog
med 5

ar

258.741

-3.263
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103.179 42.835
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23.633 14,918

292674  7B7.726 953.015

43
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18.451 14.261
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5410 4,977
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-4.758 -4.758 201
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=111 14
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56 6
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4
6
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28. Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Belgb i 1.000 kr.
Kontrakter I alt 2016 Kontrakter i alt 2015
Markedsvardier Positive Negative  Netlo Posilive  Negalive Netto
Valutarelaterede forretninger:
terminsforretninger, kob 11.387 1.954 9433 8.254 5.684 2.570
terminsforretninger, salg 5.346 11.756 -6.410 11.615 6.638 4.977
uafviklede spotforretninger, kob 13 80 -67 61 70 -9
uafviklede spotforreininger, salg 117 4 113 100 5 a5
valutaswaps 0 4758 -4.758 1.812 1.611 201
gennemsnitlig markedsvaardi 15.541 13.403 29.899 23.206
Renlerelaterede forretninger:
lerminsiomretninger, kab 1.841 12 1.829 205 1 204
terminsforretninger, salg 0 111 -111 36 22 14
uafviklede spotforretninger, keb 55 20 35 5 5 0
vafviklede spotforretninger, salg 56 0 56 8 2 6
renteswaps 41.018 44.831 -3.813 46.661 52.875 -6.214
gennemsnitlig markedsvardi 48.327 53.343 54.777 62.811
Aktierelaterede forretninger:
terminsforretninger, keb 0 4 -4
terminsforretninger, salg 6 0 6
vafviklede spotforretninger, keb 130 118 12 290 51 239
uafviklede spotforretninger, salg 123 128 -6 71 279 -208
gennemsnitlig markedsvardi 3 3 635 535
Markedsvaerdien indgdr i balancen
med fig. belab:
Andre aktiver 60.082 69.118
Sikkerhedsslillelse CSA-aflaler 10.970 0
Andre passiver 63.778 67.243
Andre aktiver i alt __ 71062 __69.118
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27. Markedsrisici
Belebi1000k. 2016 - - 2015
Renterisiko pa galdsinstrumenter
Fordelt pa instrumenttyper
- i handelsbeholdningen 22,403 12.644
- uden for handelsbeholdningen -3.800 -11.315
lalt 18.603 1.329
Fordelt pa valutaer
DKK 16.084 -1.899
EUR 2518 3.341
CHF -17 -108
Andre valutaer, netto 18 -5
lalt 18.603 1.329
pct. af egenkapital 0,7 0,1
Effekt pa arets resultat for skat ved en stigning i
renten pa 1% -18.603 -1.329
Effekt pa egenkapital ved en stigning i renten p& 1% -14.510 -1.017

Renterisikoen udtrykker det tablgevinst, banken vil opnd ved rimeligt sandsynlige azndringer i den effektive rente
pa 1 procentpoint.

Valutarisiko

Valutakursindikator 1 7.920 10.030
Valutakursindikator 1 i pct. af kerekapital efter

fradrag 0.4 0,6
Valutakursindikator 2 43 108
Valutakursindikator 2 i pct. af kernekapital efter

fradrag 0,0 0.0

Vaiulakursindikatoren beregnes som den storste sum af henholdsvis positioner | valutaer, hvor banken har et
nettotilgodehavende, og sum af positioner, hvor banken har en netiogzeld. Nagletallet indberettes til
Finanstilsynet. Derudover opgeres og indberettes risikoen pr. valuta.

Valutakursindikator 2 er baseret pa en statistisk metode, hvor historiske data er opgjort af de danske myndigheder
og er et udtryk for den samlede tabsrisko. Safremt banken ikke sndrer valutaposilioneme de efterfelgende 10
dage, er der 1% sandsynlighed for, at banken far et tab, der er starre end indikatorermnes veerdi. Negletallet
indberettes til Finanstilsynet.
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27. Markedsrisicl {fortsat)

Beleb i 1.000 kr. 2016 20156
Eksponeringer i Euro 4.150 3.798

- felsomhed, 2,25 pcl. 93 85
Eksponeringer i andre valutaer 3.779 6.232

- felsamhed, 12 pct. 453 748
| alt folsomhed 546 833

Effekt pa arets resultat for skat ved den opgjorie
valutarisiko -548 -833
Effekt pa egenkapital ved den opgjorte valitarisiko

-427 637

Aktierisiko
Bersnoterede aktier og unoterede aktier excl.
sekloraktier 26.960 39.039

- felsomhed, 30 pct. 8.088 11.7112
Sekloraktier 552.420 541.811

- foelsomhed, 15 pct. 02.863 81.272
| alt felsomhed 80.951 92.984
Aktierisiko i pct. af kemekapital efer fradrag 47 52

Effekt pa arets resultat for skat ved den opgjorte
aktierisiko -80.951 -92.984
Effekt pa egenkapital ved den opgjorte aktierisiko

-70.942 -71.132

Regnskabsmassig sikring

Banken anvender reglerne om regnskabsmazssig sikring for at undgad den inkonsistens, der opstar ved, at
fastforrentede udlan og indl&n males til amortiseret kostpris, mens sikringsinstrumenterne {rente- og valutaswaps)
males til dagsvaerdi. Nar kriterierne for anvendelse af regleme om regnskabsmaessig sikring er opfyldt, reguleres
den regnskabsmazssige vaerdi af de sikrede udlan og indldn over resultatopgarelsen som dagsvasrdissndringer
vedrerende de sikrede risici.

Felgende fastforrentede aktiver og forpligtelser er riskomaessigt afdaskket:

Nominel veerdi af udlan 217.764 243.353
Regulering til dagsveerdi (hedge) 7.980 3.440
Regnskabsmaessig veerdi udlan 225,744 246.793
Nominel vaerdi af indtan 0 86.351
Regulering til dagsveerdi (hedge) 0 -854
Regnskabsmaessig veerdi indlan 0 85.497
Afdeekning er sket saledes:

Renteswaps (syntetisk hovedstol) 67.538 178.710
Valutaswaps (syntelisk hovedstol) 149.057 149.623
Markedsvaerdi -7.880 -4.294
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28. Gald til kreditinstitutter og centralbanker

Belebi1.000 kr.

Anfordring
Restiebetid
- overbar

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt

29. Indian og anden gaid
Belgb i 1.000 kr.

Anfordring

Restlabetid

- til og med 3 méneder

- oaver 3 maneder til og med 1 &r
- over1artiogmed 5 ar

- over5ar

Indlan og anden gzeld i alt

Fordelt pa kategorier
- anfordring

- opsigelse

- fidsindskud

- saerlige indlan

Indldn og anden geeld i alt

Andel af indlan incl. puljeordninger daskket af
Garantiformuen

302.981

0

302.981

2016

10.713.875

349.069
35.723
728.438

891.216
12.718.121

10.652.865
703.337
5.070

1.356.749
12.718.121

83%

2016

423.880

30.238
454,118

2015

9.463.239

424,062
341.599
1.040.488
903.376

12.172.764

9.409.142
1.312.844

54.559
1.396.219

12.172.764

83%

Herudover kan det oplyses, at bankens 10 sterste indlanskunder udger mindre end 5% af det samlede indlan.

30. Hensaattelser til pension og lign. forpligtelser

Belab i 1.000 kr.

Jubilezumsgratiale m.v.

Len og pensionsforpligtelser overtaget i forbin-

delse med overtagelse af virksomhed

| alt hensesttelser til pension og lign. forpligtelser
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31. Hensattelse til udskudt skat

Belob i 1.000 kr. 2018 2016

Udian og andre tilgodehavender -12.669 -11.027
Veerdipapirer og finansielle instrumenter 1.132 296
Materielle aktiver £19 2.259
Immaterielle aktiver, kunderelationer 35.110 39.957
Hensatte forpligtelser -2.551 -2.327
lalt 20.403 29.158

Udskudt skat er pavirket af fusionen med A/S Nerresundby Bank i 2015, hvor der i forbindelse med
opgerelsen af overtagne forpligtetser er indregnet udskudt skat vedrarende kunderelationer.

32. Efterstillede kapitalindskud

Beleb | 1.000 kr. 2016 2016

Supplerende kapital 271.754 270.729
Efierstillede kapitalindskud i alt 271.754 270,729
Heraf medregnes ved opgerelsen af kapitalgrundlaget 271.754 270.729
Renter {jfr. note 7) 15.719 13.249
Omkostninger ved optagelse af supplerende kapital 0 5125

| februar 2015 er udstedt 275 mio. kr. i kapitalbeviser til kurs 100.

Kapitalbeviserne har en lebetid p& 10 ar og kan hverken helt eller delvist indiries for den dag, der falder 5 ar efler
udstedelsesdagen. Udstedelsen sker til en rente udmall som den 5-arige swaprenle med et tilleeg pé 5,00 %-point
p.a. ge=ldende i 5 &r fra og med udstedelsesdagen, svarende il 5,341% p.a.

Derefter vil renten vaere Cibor 6 mdr. med et tillzeg pa 5,00 %-point p.a.
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33. Aktlekapital
Belobi1.000kr. 2018 - 2015

Bankens aktiekapital er fordelt pa 18.364.515 aktier
a10kr

Beholdning af egne aktier

Erhvervet

Antal egne aklier 661.857 723.861

Palydende veardi 6.619 7.239
Pct. af aktiekapitalen 3,6% 3.9%

Samlet kebspris 63.774 B0.876

Afhzendet

Antal egne aktier 662.473 723.459

Palydende vaerdi 6.625 7.235
Pct. af aktiekapitalen 3,6% 3,9%

Samlet salgspris 63.836 80.618

Ultimo

Antal egne aktier 17.540 18.156

Palydende vaerdi 175 182
Pet. af aktiekapitalen 0,1% 0,1%

Erhvervelse og atheendelse af egne aktier er sket som led i bankens almindelige daglige virksomhed.
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34. Eventualforpligtelser

Belgb i 1.000 kr. 2016 2015
Finansgarantier 2.965.654 1.955.567
Tabsgarantier for realkreditlan 732.438 548,730
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 139.842 71.983
{dvrige garantier 384.620 704,049
I alt 4,222.554 3.280.329
Pantsatninger

Til sikkerhed for clearing mv. over for Danmarks
Nationalbank er pantsat obligationer med en kursvaerdi

&
. 88.125 88.384
Til sikkerhed for tabsramme over for Vaekstfonden
som felge af Nordjyske Banks ejerandel i Landbrugets
Finansieringsbank er der pa sikringskonto deponeret
253 — 253
Sikkerhedsslillelse i forbindelse med CSA aftaler 10.970 0

Nordjyske Bank A/S er administrationsselskab i en dansk sambeskatning, hvori indgér Sazbygaard Skov A/S.

Nordjyske Bank A/S hzefter derfor, ifelge selskabsretiens regler herom, fra og med 1. juli 2012 for indkomstskatter m.v.
for det sambeskattede selskab, og fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser, til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for det sambeskattede seliskab.

Banken er ikke part i nogen relssager, der vurderes at kunne medfere vaesentlige tab og dermed en vaesentlig endring af
regnskabet.

35. Nartstaende parter
Baleb | 1.000 kr. 2016 20156

Starrelsen af 1&n, pant, kaution eller garantier for

medlemmer af bankens:

Direktion 490 795
Bestyrelse 42732 48,228

Engagementerne er bevilget pd markedsmazssige
vilkdr, og i henhold lil bankens sadvanlige
forretningsbetingelser

Rentesatser ult. % p.a.
Direktionen 47 4,82 -6,00
Bestyrelsen (generalforsamlingsvalgie) 1,85 - 13,875 1,85-13,875

For medarbejdervalgte bestyrelsesmediemmer er engagement ydet p& bankens almindelige personalevilkar.
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Autoforhandler Sten Uggerhaj, Frederikshavn
{formand)

Direkter Poul See Jeppesen, Aalborg
{neestformand)

Gardejer Erik Broholm Andersen, Skagen
Tandlzge Inge Kjeer Andersen, Szeby

Servicekonsulent Kjeld Andersen, @ster
Brenderslev

Gardejer Palle Joest Andersen, Hjarming
Omradechef Peter Andersen, Hjerring

Fiskeriforeningsformand Svend-Erik Andersen,
Strandby

Specialkonsulent Barge Bech, Lakken

Afdelingsleder Anders Benisen, @ster
Branderslev

Admn. direkier b Bergkjaer, Aalborg
Mebelhandler Erling Christensen, Harmested
Bogholder Inge Christensen, @stervrd
Fabrikant Lars Ingemann Christensen, Hjarring

Gérdejer Per Lykkegaard Christensen,
Hjallerup

Forretningsindehaver Nina Friis Christiansen,
Vittrup

Fiskeeksportor Jorn Bo Clausen, Strandby
Direkter Ole Conradsen, Strandby

Direkter Peter Conradsen, Frederikshavn
Pelsdyravier John Elling, Strandby
Centerleder Lene Frandsen, Sindal

Faglig ansvarlig Trine Frisgaard, Dronninglund

Forretningsindehaver Svend Erik Frestrup,
Lokken

Skolecenterleder Birthe Gadekzer, Hjerring
Proprieteer Hans-Christian Holst, Asaa

Praktiserende landinspekior Mads Hvolby,
Nerresundby

Erhvervsmazgler Kim Jacobsen, Aalborg
Lagerstyrer Kurt Elbo Jensen, Brenderslev
Advokat Morten Jensen, Dronninglund
Gérdejer Seren Faurhol Jensen, Tylstrup

Regionsregnskabschef Bent Tom Johansen,
Gster Broanderslev

Proprietser Per Jargensen, Brovst

Advokat, Juridisk- og HR-chef Anne Kaptain,
Sa=by

Advokat Hans Jorgen Kaptain, Szby
Gérdejer Tom Karlshaj, Tversted

Autoforhandler Peter Dengse Kjersgaard,
Aalborg

Direkter Lars Krull, Aafborg

Tandiz=ge Susanne Bruun Ladefoged,
Aalborg

Dyrizge Bente Larsen, Dybvad

Dyrla=ge Thomas Overgaard Larsen, Frejlev
Apoteker Henrik Lintner, Hjerring

Spediter Peter Mortensen, Hirtshals
Cementsteber Jens Jergen Nielsen, Skagen
Direkiar Jesper Nyborg, Vodskov

Marketingansvarlig Inger Marie Grund
Petersen, Saby

Ingenier Lars Petersen, Gasrum

Butiksindehaver Anette Piigaard,
Nerresundby

Gérdejer Niels H. Pedersen Quvist, Vester
Hassing

El-installater Keld Ramlov, Aalborg

Partner Jern Rosenmeier jun., Kebenhavn
@konom Torben Regild, Nerresundby
Direkior Kathrine Sandelav, Skarping
Ankechef Seren Gyldenhof Schilder, Aalborg
Fiskeskipper Peter Schou, Skagen

Direktar Yvonne Skagen, Aalborg

Grossist Peter Sloth, Nibe

Direktar Jens Ofto Sterup, Tomby
Vognmand Jan Leth Serensen, Saby

Manufakturhandler Peer Buch Serensen,
Frederikshavn

Konsulent Ingeborg Thusgaard,
Frederikshavn

Brigadegeneral Claus Uttrup, Hjerring
Sygeplejerske Margrethe Vejby, Aalbzek
Direkier Morten Vestergaard, Saeby

Reg. revisor Niels-Erik @stergaard,
Brenderslev

Direkter John Chr. Aasted, Aalborg
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Bestyrelse

+ Prakliserende landinspekter Mads Hvolby, =  Autoforhandler Sten Uggerhaj, Frederikshavn
Nermesundby (formand) +  Direktor John Chr. Aasted, Aalborg

*  Advokat Hans Jorgen Kaptain, Szeby + Kunderadgiver Hanne Karlshej, Bindslev
{neestformand) (medarbejderreprasentant)

»  Gardejer Per Lykkegaard Christensen, + Formuespecialist Helle Juul Lynge, Vester
Hjallerup Hassing {(medarbejderrepragsentant)

L4 Advokat Morien Jensen, Dronninglund . Kreditmedarbejder Ame Ugilt, Uggerby

« [Direkter Poul See Jeppesen, Aalborg (medarbejderrepraesentant)

«  Apoteker Henrik Lintner, Hjerring s  Erhvervsradgiver Finn Aaen, Frejlev

{(medarbejderrepraesentant)
Direktion

e Claus Andersen, adm. direktar
= Carl Pedersen, viceadm. direkier
¢ Mikael Jakobsen, bankdirektor
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Bankens afdelinger

Brenderslev

Pronninglund

Frederikshavn, Bangsbostrand
Frederikshavn, Jernbanegade

Hirtshals
Hjallerup
Hjerring

Kebenhavn
Laese
Lokken

Nibe
Narresundby

Sindal
Skagen
Strandby
Saeby

Vestbjerg

Vodskov

Aabybro

Aalbory, Bredegade
Aalborg, Hasseris

Aalborg, Kastetvej
Aalborg, Vejgaard

Direktionssekretariat

FinansCentret

HR, Forretningssupport og 1T-udvikling
Intem Revision

IR og Risiko

Kredit

Salg og Marketing

@konomi

Thomas Jergensen, Afdelingsdirekier
Ole Andersen, Afdelingsdirektar

Peter K. Madsen, Afdelingsdirektar
Brian Thomsen, Afdelingsdirekior

Lejf Andersen, Erhvervskundechef
Anders Nielsen, Fiskerikundechef
Marianne Nordmann, Privatkundechef
Jens Buje, Afdelingsdirekiar

Michael Bladsgaard Larsen, Afdelingsdirekter
Henrik Aaen, Omradedirektor

Lotte Hersel, Erhvervskundechef
Claus Bak, Landbrugsdirektgr

UHa Magersholt, Privatkundechef

Kim Vagner, Afdelingsdirekier
Karsten Nielsen, Afdelingsdirektar
Mads Gade, Afdelingsdirektar

Tom Solvang, Afdelingsdirektar
Jacob Jensen, Omradedirekier

Allan Nielsen, Erhvervskundechef
Lars Skov, Afdelingsdirekter Privat
Klaus Christensen, Afdelingsdirektor
Allan Kastor Andersen, Afdelingsdirektar
Kirsten Poulsen, Afdelingsdirekiar
Torben Schioldan, Omradedirekter
Stig Elversee, Erhvervskundechef
Annemetie Mzehle, Privatkundechef
Paw Winther, Afdelingsdirektor

Gert Zinndorff, Afdelingsdirekter
Tommy Kristensen, Afdelingsdirekter
Anders Tetsche, Afdelingsdirekter
Keld Jakobsen, Omradedirektor
Carsten Holt Christensen, Erhvervskundechef
Michael Thoft, Afdelingsdirekiar Privat
Michael Kristensen, Afdelingsdirekter
Jesper Nielsen, Afdelingsdirektar

Hanne Fynbo, Sekretariatschef

Lars Kizzrskou, Finanschef

Marian Andreasen, HR-chef

Ove Steen Nielsen, Revisionschef

Alma Lund Hej, Investor Relations- og Risikochef
Claus Kongsgaard, Kreditchef

Palle Skyum, Salg- og Marketingschef

Pia Foss Henriksen, @konomichef
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