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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2019 -
31. maj 2020 for Martin Munkebo A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 2. november 2020

Direktion

Martin Munkebo Hansen

Bestyrelse

Else Lorentzen Martin Munkebo Hansen Bent Aagaard
Asmus Munkebo Hansen Malte Munkebo Hansen

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Martin Munkebo A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. maj 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabs-
dret 1. juni 2019 - 31. maj 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Martin Munkebo A/S for regnskabsaret 1. juni 2019 - 31. maj 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holstebro, den 2. november 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen
statsautoriseret revisor
mne23324
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Selskabsoplysninger

Selskabet Martin Munkebo A/S
Fabriksvej 5
7600 Struer

Telefon: 97850958
Hjemmeside: www.martinmunkebo.dk

CVR-nr.: 30 82 69 14
Regnskabsperiode: 1. juni - 31. maj
Hjemstedskommune: Struer

Bestyrelse Else Lorentzen
Martin Munkebo Hansen
Bent Aagaard
Asmus Munkebo Hansen
Malte Munkebo Hansen

Direktion Martin Munkebo Hansen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16
7500 Holstebro

Advokat Smith Knudsen Advokatfirma
Store Torv 6
7500 Holstebro
Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Ved Fjorden 2

7600 Struer
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 28.014 36.057 22.688 27.771 22.859
Resultat af ordinaer primaer drift 23.945 30.670 19.242 24.581 19.792
Arets resultat 18.781 24.046 15.089 19.160 15.392
Balance

Balancesum 179.644 165.836 137.982 122.980 106.205
Egenkapital 151.051 132.269 108.223 101.134 89.974
Pengestremme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 27.536 13.324 24127 18.377 18.748
- investeringsaktivitet -12.654 -18.251 -13.665 -23.173 -3.920
- finansieringsaktivitet -15.718 2.314 -4.913 -8.145 -11.855
Arets forskydning i likvider -837 -2.613 5.549 -12.941 2973
Antal medarbejdere 75 68 61 53 54
Nogletal i %

Afkastningsgrad 13,3% 18,5% 13,9% 20,0% 18,6%
Soliditetsgrad 84,1% 79,8% 78,4% 82,2% 84,7%
Forrentning af egenkapital 13,3% 20,0% 14,4% 20,1% 17,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet fremstiller og afseetter store sprajtesteobte plastemner som underleverandgrarbejde. Emnerne
efterbearbejdes i vidt omfang ved montage, lakering, limning mv.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pa DKK 18.781.448, og selskabets balance pr.
31. maj 2020 udviser en egenkapital pd DKK 151.050.534.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets aktivitetsniveau har varet lidt lavere end &ret for, og som forventet et lavere men tilfredsstillende
resultat.

Selskabets aktiviteter har ikke veeret veesentligt pavirket af udbruddet af Covid-19 i marts 2020.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Generelt vil aktivitetsniveauet veere pd samme niveau, mens resultatet vil vaere lidt lavere.

Ledelsen forventer ikke, at Covid-19 vil pavirke selskabets vaesentligt, men som folge af manglende
erfaringsgrundlag med pandemien, kan det vise sig, at Covid-19 far negativ pavirkning pé selskabets
omsatning og indtjening.

Eksternt miljo

Det vurderes, at selskabet ikke pavirker det eksterne miljg i veesentligt omfang.

Videnressourcer

Selskabets ledende medarbejdere har de allersterste proces- og vaerktgjsmeessige kompetencer som den
vasentligste konkurrenceparameter. Sdledes sikres det, at emneudformning, proces og veerktgjsopbygning
samlet danner den bedste basis for sikker projektgennemforelse og efterfolgende drift. Dette har gjort
Martin Munkebo A/S til det forende firma indenfor plaststebning, hvilket afspejler sig i den hidtidige
indtjening og sikrer den fremtidige indtjening.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2020 samt resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for 2019/20 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

_E
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. juni - 31. maj

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2019/20 2018/19

DKK DKK
28.014.157 36.057.135
1.083.200 -1.548.546
1 -5.152.541 -3.838.206
23.944.816 30.670.383
151.522 152.652
2 -24.746 -5.386
24.071.592 30.817.649
3 -5.290.144 -6.771.431
18.781.448 24.046.218




Balance 31. maj

Aktiver
Note 2020 2019
DKK DKK

Grunde og bygninger 33.395.744 31.749.646
Produktionsanlaeg og maskiner 26.842.345 25.614.311
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.810.517 1.665.552
Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver 2.682.048 1.850.363
Materielle anlaegsaktiver 4 65.730.654 60.879.872
Andre veerdipapirer og kapitalandele 50.000 50.000
Andre tilgodehavender 2.707.534 2.950.000
Finansielle anlagsaktiver 5 2.757.534 3.000.000
Anlaegsaktiver 68.488.188 63.879.872
Varebeholdninger 6 43.831.622 39.962.847
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 50.787.760 58.007.194
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 1.672.907 14.987
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.317.083 0
Andre tilgodehavender 1.775.199 448.303
Periodeafgreensningsposter 8 347.616 261.900
Tilgodehavender 64.900.565 58.732.384
Likvide beholdninger 2.423.606 3.260.515
Omsatningsaktiver 111.155.793 101.955.746
Aktiver 179.643.981 165.835.618
&

pwc 10



Balance 31. maj

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Anden geeld

Langfristet geeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet gaeld

Galdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2020 2019
DKK DKK

500.000 500.000

138.550.534 131.769.086

12.000.000 0

9 151.050.534 132.269.086

11 2.602.500 2.238.000

2.602.500 2.238.000

519.656 0

12 519.656 0

13.755.582 15.639.861

0 5.401.400

3.712.644 5.456.431

12 8.003.065 4.830.840

25.471.291 31.328.532

25.990.947 31.328.532

179.643.981 165.835.618
10
15
16
17
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. juni
Arets resultat

Egenkapital 31. maj

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
500.000 131.769.086 0 132.269.086
0 6.781.448 12.000.000 18.781.448
500.000 138.550.534 12.000.000 151.050.534
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Pengestromsopgorelse 1. juni - 31. maj

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK

Arets resultat 18.781.448 24.046.218
Reguleringer 13 13.209.298 13.387.994
AEndring i driftskapital 14 2.083.106 -19.871.390
Pengestremme fra drift for finansielle poster 34.073.852 17.562.822
Renteindbetalinger og lignende 156.143 152.652
Renteudbetalinger og lignende -24.745 -5.388
Pengestremme fra ordineer drift 34.205.250 17.710.086
Betalt selskabsskat -6.669.431 -4.386.174
Pengestromme fra driftsaktivitet 27.535.819 13.323.912
Kgb af materielle anleegsaktiver -12.896.711 -18.251.120
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 242.466 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -12.654.245 -18.251.120
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -15.718.483 0
Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder 0 2.314.010
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -15.718.483 2.314.010
Andring i likvider -836.909 -2.613.198
Likvider 1. juni 3.260.515 5.873.713
Likvider 31. maj 2.423.606 3.260.515
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 2.423.606 3.260.515
Likvider 31. maj 2.423.606 3.260.515
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Noter til arsregnskabet
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Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2019/20 2018/19
DKK DKK

24.745.295 22.062.052
2.889.026 2.478.057
504.834 563.462
418.846 331.725
28.558.001 25.435.296
25.660.897 23.087.737
2.897.104 2.347.559
28.558.001 25.435.296
75 68
8.507 5.386
16.239 0
24,746 5.386
4.925.644 6.807.431
364.500 -36.000
5.290.144 6.771.431
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Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juni
Tilgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. maj

Ned- og afskrivninger 1. juni
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. maj

Regnskabsmaessig vardi 31. maj

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under

falgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

5 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juni
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. maj

Regnskabsmassig vaerdi 31. maj

pwe

Produktionsan-  Andre anlaeg, Forudbetaling
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel og  for materielle
ninger ner inventar anleegsaktiver
DKK DKK DKK DKK
45.243.448 86.117.292 4.357.664 1.850.363
2.877.632 6.812.458 1.620.919 1.585.703
0 754.018 0 -754.018
48.121.080 93.683.768 5.978.583 2.682.048
13.493.802 60.502.981 2.692.112 0
1.231.534 6.338.442 475.954 0
14.725.336 66.841.423 3.168.066 0
33.395.744 26.842.345 2.810.517 2.682.048
30-40 ar 7 ar 3-7 ar
2019/20 2018/19
DKK DKK
7.633.093 6.538.781
412.837 225.048
8.045.930 6.763.829

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgodeha-

andele vender
DKK DKK
50.000 2.950.000
0 -242.466
50.000 2.707.534
50.000 2.707.534
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Noter til arsregnskabet

6 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling
Feaerdigvarer og handelsvarer

7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

8 Periodeafgraensningsposter

2020 2019

DKK DKK
28.332.165 24.589.104

5.928.430 6.165.212

9.571.027 9.208.531
43.831.622 39.962.847

7.404.351 9.383.080
-5.731.444 -9.368.093

1.672.907 14.987

Periodeafgreensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier, leasing m.v.

9 Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier
B-aktier

10 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfart resultat

pwe

Antal Nominel veerdi
DKK
12 450.000
5 50.000
500.000
2019/20 2018/19
DKK DKK
12.000.000 0
6.781.448 24.046.218
18.781.448 24.046.218
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Noter til arsregnskabet

11

12

13

14
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Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. juni
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31. maj

Langfristet gaeld

2020 2019

DKK DKK

2.238.000 2.274.000
364.500 -36.000

2.602.500 2.238.000

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden gald

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Qvrig kortfristet gaeld

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2020 2019

DKK DKK
519.656 0
519.656 0
8.003.065 4.830.840
8.522.721 4.830.840

2019/20 2018/19

DKK DKK
-151.522 -152.652
24.746 5.386
8.045.930 6.763.829
5.290.144 6.771.431
13.209.298 13.387.994
-3.868.775 -6.590.816
4.144.280 -12.388.234
1.807.601 -892.340
2.083.106 -19.871.390
17



Noter til arsregnskabet
15 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Martin Munkebo Holding A/S, der er administrationsselskab

i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fore, at selskabets haeftelse udger et starre belab.

16 Nezertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Martin Munkebo Holding A/S Moderselskab
Martin Munkebo Hansen, Tarngade 16, 7600 Struer Direktar og bestyrelsesmedlem

Asmus Munkebo Hansen, Hunsballevej 73, 7600 Struer Bestyrelsesmedlem og indirekte stemmemaijoriet

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Martin Munkebo Holding A/S, CVR-nr. 21 76 66 74 Struer
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Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Martin Munkebo A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019/20 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) vedrgrende fremstilling af produktions-
forme indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, ndr de samlede indtagter og om-
kostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og

det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet. Som faerdiggerelses-
grad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekon-
trakten.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, produktionsomkostninger, andre driftsindteegter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med sit danske moderselskab. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 30 ir
@vrige bygninger 40 &r
Produktionsanleg og maskiner 7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pd under DKK 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til
kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter gaeldsbreve.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til nominel
verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

pwc 23



Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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