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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for NOR DEN-
MARK ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indehol-

der en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 7. april 2016

Direktion

1,75

¢ y (’/ é’
Torben G. Andersen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i NOR DENMARK ApS
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for NOR DENMARK ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfe-
rer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
dering af'risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 7. april 2016
Statsautoriseret revisionsaktieselskab Radgivning & Revision
CVR-nr. 10 15 81 17
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Selskabsoplysninger

Selskabet NOR DENMARK ApS
Bredskifte Alle 7
Hasle
8210 Aarhus V

CVR-nr.: 30825748

Hjemsteds-

kommune: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Torben G. Andersen
Revision Radgivning & Revision A/S
True Mollevej 5
8381 Tilst
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formaél er at designe, udvikle, producere og afsatte damebekladning i tidles og stil-
fuld udformning.

Udviklingen i regnskabsaret
Aret har varet praeget af svigtende omsztning i forhold til 2014. Ligeledes har aret vzaret pavir-
ket af nedbringelse af varelager til reduceret pris.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.

Den forventede udvikling

Udviklingen for 2016 vil fortsat vaere pavirket af de vanskelige markedsforhold. De forste mane-
der af 2016 viser fremgang i forhold til 2015, og der forventes for 2016 aget omsatning og deraf
et positivt resultat for aret.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for NOR DENMARK ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Fra regnskabsklasse C er anvendt anven-
delse af reglerne om beskrivelse af den forventede udvikling.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregaende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdire-
gulering af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver gennemgds arligt for at afgere, om der
er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette
er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsatningen ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
kober har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fra-

drag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomszatningen er ikke oplyst, men indregnes med visse omkostninger i bruttoresultatet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.
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Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og -tab vedrerende gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtgoerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet indgér i sambeskatning med modervirksomhed.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen i anskaffelseséaret.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.
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Regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdi-
en er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgsvaerdi med fradrag af ferdiggoe-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Ver-
dien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en s@rskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-

givning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Regnskabspraksis

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne prove-
nu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af
den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme,
indregnes vaerdireguleringerne direkte pé egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kur-
sen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtagter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Disponeret i alt

Radgivning & Revision A/

Note 2015 2014
3.213.551 4.705.530
-1.559.631 -2.095.237
-1.990.150 -2.051.003
-336.230 559.290
32.850 159.413
1 -124.812 -133.913
-428.192 584.790
89.129 -150.983
-339.063 433.807
0 0
-339.063 433.807
-339.063 433.807
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlzgsaktiver

Varelager

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Forudbetalte omkostninger
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavende skat i sambeskatning
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver

Aktiver i alt
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Note 2015 2014
89.280 0
89.280 0
16.614 16.130
16.614 16.130

105.894 16.130
501.586 659.470
501.586 659.470
1.017.765 704.602
0 547.826
2.670.769 2.547.588
36.074 39.003

0 0

156.070 66.941
330.188 19.990
4.210.866 3.925.950
1.154.182 1.350.440
5.866.634 5.935.860
5.972.528 5.951.990
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Balance 31. december

Passiver

Anpartskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Selskabsskat

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gzldsforpligtelser
Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2015 2014

125.000 125.000

692.592 1.031.655

2 817.592 1.156.655

0

0 0

0 12.164

657.839 264.962

4,291.522 4.198.152

205.575 222.706

0 97.351

5.154.936 4.795.335

5.154.936 4.795.335

5.972.528 5.951.990
3
4
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Noter til arsrapporten

2015 2014
1 Finansielle omkostninger
Heraf udger renter til tilknyttet virksomhed 123.388 128.260
2 Egenkapital
Anparts- Overfort Forslag til
kapital resultat udbytte [ alt
Egenkapital 1. januar 125.000 1.031.655 0 1.156.655
Udbetalt udbytte 0 0
Arets resultat -339.063 -339.063
Henlagt til udbytte 0 0 0
Egenkapital 31. december 125.000 692.592 0 817.592

Anpartskapitalen bestar af anparter 4 nominelt DKK 1.000.

3 Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk for skatten med de gvrige selskaber i sambeskatningen.
4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke pataget sig sikkerheds-, kautions- eller garantiforpligtelser udover
de for branchen almindelige.
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