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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for BF
Holding Kolding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 13. maj 2016

Direktion

Brit Forsberg
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i BF Holding Kolding ApS
ERKLZERING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for BF Holding Kolding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 13. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Peter Klgvborg
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i datterselskab. Selskabet har med virkning
fra 1.1.2016 solgt sine datterselskabsaktier hvorefter selskabets vaesentligste aktivitet vil vaere
formuepleje.

Usikkerhed ved indregning og maling

Dele af salgssummen for datterselskabsaktierne er variabel og baseret pa en rackke fremtidige faktorer.
Tilgodehavende fra salget, der er indregnet som andre tilgodehavneder under finansielle anlasgsaktiver,
er indregnet udfra forventning til de fremtidige pengestremme, med den usikkerhed der er forbundet
med forventninger til fremtiden.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BF Holding Kolding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE...........cccvvviiiiiiiinennnnne.
Eksterne omKoStNiNger.....cviiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenns
DRIFTSRESULTAT .....tiitiiiiiiiiieeereereeneeneeneeneeneanen

Finansielle indtagter.....ccoovviiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostNiNger......cccvveiiiiiiiriiiiniieieineenenneenas

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAt. ... eeeierireiiiiniinieeeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslaet udbytte for regnskabsaret.........cocvevevverinininennnn.
Ekstraordinaert udbytte......cccooviviiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Overfart resultat.....ccceeeereirniriirieeieieeneeneeeneeaneens

Note

2015
kr.

20.231.493

-13.510

20.217.983

1
-54.119

20.163.865

15.886

20.179.751

505.000
1.500.000
18.174.751

20.179.751

2014
tkr.

3.098

-29

3.069

3.068

3.076

936

2.140

3.076
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i datterselskab........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinann...
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiii
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

ANdre Vaerdipapirer. ... e eee e ieeieiiteiieeeeieereneeeenaeeaanaees
VaBrdipapirer. ... i e i e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2015
kr.

0

4.880.000

2 4.880.000
4.880.000
12.920.918
1.333.319
14.254.237

2.425.458
2.425.458

1.895.298

18.574.993

23.454.993

10

2014
tkr.

3.649

3.649

3.649

362
362

347

709

4.358
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2015 2014

kr. tkr.
ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiieiiieireinereneeeanaaens 125.000 125
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiii i eie e, 21.092.560 2.918
EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas 3 21.217.560 3.043
Geeld til tilknyttede selskaber.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenan, 0 14
Selskabsskat......ueiriiieiii i e 1.317.433 355
Anden gaeld...oiniiiiii e 415.000 10
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cceverenenenenenennnnnnn, 505.000 936
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........cccoevviiiiiiiiiiniiinnnannns 2,.237.433 1.315
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiieieiiiieenieniennennennenn, 2.237.433 1.315
PASSIVER. ..ottt r e e e e e e eeaeeaaaes 23.454.993 4,358
Eventualposter mv. 4

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 5
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NOTER
2015 2014
kr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens -15.886 -8
-15.886 -8
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Andre

datterselskab tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2015....cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeeeannnnness 907.860 0
LI 1T T~ PP 0 4.880.000
Y {= - L - N P PP -907.860 0
Kostpris 31. december 2015........c.cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 0 4.880.000
Opskrivninger 1. januar 2015.....ciiiiiiriiiiiiireiierenneerenaeens 3.083.565
Udloddet resultat...o.eeeeeereieneiriirieniiriieenierieeneenneannenn. -6.080.000
Arets OpSKIVIINGEr . ....vviiieiiei e, 3.195.662
ANdre reguleringer. . coviiii i i ene e -199.227
Opskrivninger 31. december 2015...........ccciiiiiiiiiiiiinnnn., 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015......cccvviiiiiiiiinienennnennn. 342.000
Korrektion til tidligere ars nedskrivninger.........ccovvvivnenennnns -342.000
Ned- og afskrivninger 31. december 2015......................... 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015...................... 0 4.880.000
Egenkapital
Overfort

Anpartskapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2015......ccvvieiiriiniininninnennennennns 125.000 2.917.809 3.042.809
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., 18.174.751 18.174.751
Egenkapital 31. december 2015..........cccevvivniininnennns 125.000 21.092.560 21.217.560

Anpartskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk med dattervirksomhed Focus People A/S for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.317 tkr. pr. balancedagen.

12

Note
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NOTER

Note

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 5
Dele af salgssummen for datterselskabsaktierne er variabel og baseret pa en rackke fremtidige
faktorer. Tilgodehavende fra salget, der er indregnet som andre tilgodehavneder under
finansielle anlaegsaktiver, er indregnet udfra forventning til de fremtidige pengestremme,

med den usikkerhed der er forbundet med forventninger til fremtiden.



