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ADVOS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for LL Hansen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 31. maj 2016

Direktion

direktar



ADVOSI

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren i LL Hansen Holding ApS
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for LL Hansen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter
for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderli-
gere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og ud-
farer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvide-
re vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige
sk@n er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og .

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.



ADVOSIOI

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-

skabet og arsregnskabet.

Skanderborg, den 31. maj 2016

ADVOSION
utoriseret revisionspartnerselskab

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
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Selskabet

Direktion

Revision

SELSKABSOPLYSNINGER

LL Hansen Holding ApS
Logistikparken 5
8220 Brabrand

CVR-nr.: 30 82 2064
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stiftet: 28. August 2007
Hjemsted: Aarhus

Leif Hansen, direktar
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KONCERNOVERSIGT

Moderselskab
LL Hansen Holding ApS
Danmark (Denmark)
Konsoliderede 100%
dattervirksomheder

Leif Hansen A/S
Arhus, Danmark (Denmark)
Nom. DKK 697.793




ADVO:!

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nagletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

HOVED- OG NOGLETAL

Koncern

2015 2014 2013 2012 2011

t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
31.493 28.745 31.609 32.526 36.659
2.223 932 2.940 1.349 -2.038
-2.331 -2.911 -3.266 -2.180 -3.316
-108 -1.979 -326 -836 -1.339
52.780 51.262 57.860 59.508 21.000
3.335 864 1.136 1.235 5.668
3.554 3.662 5.641 5.967 6.803
4,3% 1,7% 5,0% 3,4% -19,4%
6,7% 7,1% 9,7% 10,0% 32,4%
42.5% 36,7% 53,1% 50,0% 70,4%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter

Holdingselskabets formal er at eje aktier og anparter samt hermed beslasgtet virksomhed
Datterselskabets hovedaktivitet bestar af fragt og vognmandskearsel i ind- og udland samt godshandtering

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa tkr. 108, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa t.kr. 3.554.

Koncernens resultat pa -108 tkr. er forbedret i forhold til seneste regnskabsar, hvor underskuddet udgjorde
-1.979 tkr. Det forbedret resultat kan hovedsageligt henferes til forbedret driftsvilkar samt en realiseret
kursgevinst pa koncernens beholdning af unoterede aktier.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer

Det er ledelsens vurdering, at koncernen opnar et positvit resultat for det kommende regnskabsar.

Betydningsfulde ha&ndelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



ADVO

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LL Hansen Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel
le afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflazgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Opgorelse af goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som for
skellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders iden-
tificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhverve-
de virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og af-
skrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Moder og dattervirksomheder, hvori Moder direkte eller
indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydel
se. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever bety-
delig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversig-
ten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags:
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, vareforbrug samt andre driftsindteegter med fra-
drag af andre eksterne omkostninger

Nettoomsaetning

Nettoomsastningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indtesgter indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet
sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
tet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tivitet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godit-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
samt tab/gevinst ved salg af anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finan
siel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende veerdipapirer samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der

udgar 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhverve-
de virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Produktionsanlaag og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Produktionsanlaag og maskiner 3-7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
ferste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Iabetid i resultatopgerelsen.

11



ADVOSIOI

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evri-
ge lejeaftaler indregnes i resultatopg@relsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse ved-
rerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmzessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for LL Hansen Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgarelse af good-
will.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres til kursveerdien pa balancedagen, safremt
veerdipapirerne er bersnoterede, og en veaerdi beregnet ved hjeelp af almindeligt anerkendte
veerdiansasttelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi

12
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

LL Hansen Holding ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs:
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster der
fares direkte pa egenkapitalen.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans:
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrarende indtzegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dags
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender,
henholdsvis anden geeld.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af vicksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak:
tivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestreamme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffel-
sestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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ADVOSI

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
zndringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nagletal.
Resultat fer finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
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ADVOSIOI

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat af primeaer drift

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr,
31.493 28.745 -17 0
1 -26.297 -23.543 0 0
2 -2.973 -4.270 0 0
2.223 932 -17 0
3 0 0 4 -1.911
4 424 503 0 0
4] -2.755 -3.414 -95 -68
-108 -1.979 -108 -1.979
6 0 0 0 0
-108 -1.979 -108 -1.979
-108 -1.979
-108 -1.979
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ADVOS|

BALANCE 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Goodwill 11.428 12.841 0 0
Immaterielle anlagsaktiver 7 11.428 12.841 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 7.955 6.740 0 0
Materielle anlaagsaktiver 7.955 6.740 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksom:
heder 9 0 0 5.249 5.245
Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele 10 22.354 24.719 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 22.354 24.719 5.249 5.245
Anlagsaktiver i alt 41.737 44.300 5.249 5.245
Ravarer og hjaslpematerialer 0 147 0 0
Varebeholdninger 0 147 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 10.727 6.185 0 0
Andre tilgodehavender 94 359 0 0
Periodeafgrasnsningsposter 11 222 270 0 0
Tilgodehavender 11.043 6.814 0 0
Likvide beholdninger 0 1 0 0
Omsatningsaktiveri alt 11.043 6.962 0 0
Aktiveri alt 52.780 51.262 5.249 5.245
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ADVOSI

BALANCE 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Passiver
Selskabskapital 125 125 125 125
Overfert resultat 3.429 3.537 3.429 3.537
Egenkapital 12 3.554 3.662 3.554 3.662
Banker 9.539 14.797 0 0
Leasingforpligtelser 4.210 2.973 0 0
Anden geeld 9.493 10.871 87 360
Langfristede geeldsforpligtelser 13 23.242 28.641 87 360
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 13 6.576 5513 240 240
Banker 7.445 4,440 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 7.986 4934 0 0
Geeld il tilknyttede virksomheder 0 0 1.304 776
Anden geeld 3.977 3.572 64 207
Periodeafgraensningsposter 0 500 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 25.984 18.959 1.608 1.223
Galdsforpligtelser i alt 49.226 47.600 1.695 1.583
Passiveri alt 52.780 51.262 5.249 5.245
Eventualposter m.v. 14
Pantseetninger og sikkerhedsstil-
lelser 15
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ADVOSIC

PENGESTRZMSOPG@RELSE 1.

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaagsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse/nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af langfristet gald i @vrigt

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Kassekredit
Likvider 1. januar 2015

Likvider 31. december 2015

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december 2015

JANUAR - 31. DECEMBER

Koncern
Note 2015 2014
t.kr. t.kr.

-108 -1.979
16 5.304 7.181
17 -1.125 915
4.071 6.117
-2.555 -3.350
1.516 2.767
-3.336 -864
561 830
2.589 0
-186 -34
1.405 1.163
-5.741 -4.399
-4.336 -3.236
-3.006 -503
1 2
-4.440 -3.938
-4.439 -3.936
-7.445 -4.439
0 1
-7.445 -4.440
-7.445 -4.439
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ADVOSI

NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 23.585 20.632 0 0
Pensioner 1.929 1.997 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 596 675 0 0
Andre personaleomkostninger 187 239 0 0
26.297 23.543 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere 54 60 0 0
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 1.413 1.413 0 0
Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver 1.771 2.496 0 0
Gevinst og tab ved afheendelse -211 361 0 0
2.973 4.270 0 0
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af tilknyttede virksomheder 716 -1.199
Afskrivning af goodwill -712 =712
4 -1.911
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ADVOSION

4

5

Finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Immaterielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Opskrivninger 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
424 503 0 0
424 503 0 0
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 0 58 51
2.755 3.414 37 17
2.755 3.414 95 68
Goodwill
21.074
21.074
0
8.233
1.413
9.646
11.428

Regnskabsmassig vardi 31. december 2015
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets leb
Afgang i arets lagb

Kostpris 31. december 2015

Opskrivninger 1. januar 2015
Opskrivninger 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

24.796
3.336
-3.227

24.905

18.066
1.771
-2.877

16.950

7.955

6.564

Moderselskab

2015 2014

t.kr. t.kr.
10.200 10.200
10.200 10.200

22



ADVOS

9

10

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Moderselskab

2015 2014

tkr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (Fortsat)
Veerdireguleringer 1. januar 2015 -4.955 -3.044
Arets resultat 716 -1.199
Afskrivning pa goodwill -712 =712
Veerdireguleringer 31. december 2015 -4.951 -4.955
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 5.249 5.245
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Leif Hansen A/S Aarhus 100% 3.915 716

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2015
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2015

Opskrivninger 1. januar 2015
Arets opskrivninger
Arets tilbagefarsler af tidligere ars opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2015

Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele

9.488
-856
8.633
15.285

33
-1.343

13.975
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Finansielle anlagsaktiver (Fortsat)

Nedskrivninger 1. januar 2015
Arets nedskrivninger
Nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Periodeafgransningsposter

Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele

55
200

255

22.353

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspree-
mier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med

positiv dagsveerdi.
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13

NOTER TIL ARSRAPPORTEN
12 Egenkapital
Koncern
Overfort
Selskabskapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 125 3.537 3.662
Arets resultat 0 -108 -108
Egenkapital 31. december 2015 125 3.429 3.554
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 2015 125 3.537 3.662
Arets resultat 0 -108 -108
Egenkapital 31. december 2015 125 3.429 3.554
Selskabskapitalen bestar af 125.000 anparter a nominelt t.kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.
Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Gesld 31. december Afdrag Restgeeld

Koncern 1. januar 2015 2015 neeste ar efter 5 ar
Banker 18.445 13.187 3.648 0
Leasingforpligtelser 4.233 5638 1.428 0
Anden gaeld 11.476 10.993 1.500 9.406

34.154 29.818 6.576 9.406
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16
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Datterselskabet har pr. 31. december 2015 et eventualaktiv vedrarende udskudt skat pa 2.097 tkr.,
der ikke er indregnet i balancen

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt I@s@re- og ejerpantebreve for i alt kr. 18.925 tkr. til sikkerhed for bankgaeld.
Ejerpantebrevene giver pant i materielle anlaegsaktiver og goodwill.

Til sikkerhed for bankgeeld har datterselskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 8.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg, varelagre, keretgjer, driftsinventar og
driftsmateriel samt goodwill og rettigheder.

Produktionsanlaeg, driftsmateriel m.v., hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2015 udger t.kr
6.564., er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelsen er pr. 31/12 2015 opgjort til t.kr. 5.638.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har datterselskabet afgivet sikkerhed i nom. 867 tkr. aktier i
Fragtmasnd Holding A/S, mon. 509 tkr. aktier i Aarhus Fragtmandscentral A/S samt nominel 48 andele
i Danske Fragtmasnd A.m.b.A

Der er endvidere handpantsat nom. 200 tkr. aktier i Aarhus Fragtmandscentral A/S til sikkerhed for
geeld til AF Leasing og Finans A/S. Selskabets pengeinstitut har sekundzer pant i nom. 200 tkr. i
samme aktier til sikkerhed for bankgaeld

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter -424 -503
Finansielle omkostninger 2,755 3.414
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 2.973 4270

5.304 7.181

Pengestremsopgerelse - &ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger 147 269
/ZEndring i tilgodehavender -4.229 2.540
Andring i leverandgrer mv. 2.957 -1.894

-1.125 915

26





