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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 for Hotel Fjordgarden A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkgbing, den 6. april 2018

Direktion

Brian Madsen

Bestyrelse

Bent Stubkjzer Pedersen Martin Stubkjeer Maller Mette Keller Stubkjaer
formand

Finn Allan Stubkjzer Pedersen Annette Vangstrup
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionzeren i Hotel Fjordgdrden A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hotel Fjordgdrden A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. /Srsregnskabet ud-
arbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grindsted, den 6. april 2018

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Brian Majlund
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 21329
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Hotel Fjordgdrden A/S
Vester Keer 28
6950 Ringkgbing
CVR-nr.: 30 81 99 26
Stiftet: 6. september 2007
Hjemsted: Ringkgbing-Skjern Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
10. regnskabsar
Bestyrelse Bent Stubkjaer Pedersen, Morsbgl Skolevej 33, 7200 Grindsted,
formand
Martin Stubkjser Maller, Ngrrebrogade 221, 3 th. Kgbenhavn N
Mette Keller Stubkjeer, Udsigten 17, 8654 Bryrup
Finn Allan Stubkjser Pedersen, Vasevej 19B, 2840 Holte
Annette Vangstrup, Ved Furesgen 8, 2840 Holte
Direktion Brian Madsen, Tangsvej 7, 6950 Ringkgbing
Revision Martinsen

Modervirksomhed

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23
7200 Grindsted

Best Energy Holding ApS
Morsbgl Skolevej 33, Grindsted
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet bestar i hoteldrift ved Ringkgbing Fjord.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 11.941.161 kr. mod 11.218.433 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat ef-
ter skat udger 24.123 kr. mod -847.490 kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Ledelsen forventer at forbedre selskabets overskud i 2018. Forventningerne bygger pa fortsatte
positive tendenser i udviklingen af omsaetningen.

Ejeren vil fortsat understgtte driften og likviditeten, hvorfor regnskabet afleegges med fortsat drift for
gje.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hotel Fjordgdrden A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
z&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, a&ndring i lagre og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af rdvarer og hjselpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder 8rets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter af finansielle aktiver og forpligtelser. Finan-
sielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Hotel Fjordg&rden A/S - Arsrapport for 2017 8



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 &r 0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegd forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne haefter Hotel Fjordgarden A/S solidarisk og ubegraenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstdet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfal-
gende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 11.941.161 11.218.433
1 Personaleomkostninger -11.764.372 -12.122.779
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -133.479 -115.479
Driftsresultat 43.310 -1.019.825
Andre finansielle indtaegter 1.649 5.476
2 @vrige finansielle omkostninger -26.953 -61.668
Resultat fgr skat 18.006 -1.076.017
Skat af arets resultat 6.117 228.527
Arets resultat 24.123 -847.490
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 24.123 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -847.490
Disponeret i alt 24.123 -847.490
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016
Anlaegsaktiver
3 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 368.892 452.121
Materielle anlaegsaktiver i alt 368.892 452.121
Anlaegsaktiver i alt 368.892 452.121
Omseaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 379.961 295.019
Varebeholdninger i alt 379.961 295.019
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 584.320 663.024
Udskudte skatteaktiver 467.000 1.066.000
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 605.469 11.987
Andre tilgodehavender 566.156 302.381
Periodeafgransningsposter 4.090 71.149
Tilgodehavender i alt 2.227.035 2.114.541
Likvide beholdninger 161.578 169.601
Omsaetningsaktiver i alt 2.768.574 2.579.161
Aktiver i alt 3.137.466 3.031.282
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2017 2016
Egenkapital
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Overfgrt resultat -488.528 -512.651
Egenkapital i alt 111.472 87.349
Gaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 0 35.932
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 878.861 1.029.045
Geeld til tilknyttede virksomheder 759.581 562.709
Anden gaeld 1.201.303 1.192.134
Periodeafgransningsposter 186.249 124.113
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.025.994 2.943.933
Gaeldsforpligtelser i alt 3.025.994 2.943.933
Passiver i alt 3.137.466 3.031.282
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2017 2016
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 10.312.945 10.477.147
Pensioner 876.519 1.052.470
Andre omkostninger til social sikring 262.398 244.035
Personaleomkostninger i gvrigt 312.510 349.127
11.764.372 12.122.779
Gennemesnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 28 29
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 16.000 48.000
Andre finansielle omkostninger 10.953 13.668
26.953 61.668
31/12 2017 31/12 2016
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 1.141.671 1.052.234
Tilgang i arets Igb 50.250 89.437
Kostpris ultimo 1.191.921 1.141.671
Af- og nedskrivninger primo -689.550 -574.071
Arets af-/nedskrivninger -133.479 -115.479
Af- og nedskrivninger ultimo -823.029 -689.550
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 368.892 452.121
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 600.000 600.000
600.000 600.000
Aktiekapitalen bestar af aktier & 1 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo
Arets overfgrte resultat
Koncerntilskud

31/12 2017 31/12 2016
-512.651 -565.161
24.123 -847.490

0 900.000
-488.528 -512.651

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for mellemvarendet med en leverandgr stillet sikkerhed i indesta-

ende i pengeinstittut t.kr. 50.

Til sikkerhed for mellemvaerendet med pengeinstitut, som pr. 31. december 2017 udggr et

indestdende p& 117 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 2.000 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pd balancedagen

udggr:

Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser

Tilgodehavender i gvrigt

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

369 t.kr.
380 t.kr.
584 t.kr.
566 t.kr.

Selskabet har indgdet operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

86 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid p& 20 maneder og en samlet restleasingydelse

pa 152 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Best Energy Holding ApS, CVR-nr. 32 28

08 97 som administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-

skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-

elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at

selskabets haeftelse udggr et andet belgb.
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