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KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for KWR Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31, december 2023.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
o0g virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udvik-
lingen i koncernens og virksomhedens aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup, den 4. juni 2024
Direktion:

. - 1
/

Wst}jpm Rytter
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i KWR Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for KWR Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
-31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er na@rmere beskre-
vet i revisionsptegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede | overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, og om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 4. juni 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
Sgren V. Eejmann artin Begsted

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32775 mne40035
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

[ t.kr. 2023 2022 2020 2019 2018 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 203.459 172.900 135.131 124.437 102.703
Resultat af primaer drift 63.185 55.572 25.750 20.574 18.159
Resultat for finansielle poster 66.102 57.679 29.471 28.534 20.190
Resultat af finansielle poster -7.906 ~2.197 -1.484 -1.912 «1,301
Arets resultat 45.743 43.725 22.041 19.225 14.658
Balancesum 574.743 431.993 299.585 279.949 206.436
Investering i materielle aktiver 195.482 147.067 69.587 94.654 38.224
Egenkapital 204.869 161.396 126.126 128.131 85.670
Pengestrgm fra driftsaktivitet 95.592 57.287 65.149 62.560 26.590
Pengestrgm til investeringsaktivitet -120.578 -87.373 -30.617 -25.668 -32.934
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 24.836 26.782 -40.850 -25.471 6.344
Pengestrgm i alt -150 -3.304 -6.318 11.421 0
Nggletal
Afkastningsgrad 12,6 % 152 % 89% 85% 9.4%
Soliditetsgrad 35,6% 37.4% 42,1 % 45,8 % 41,5%
Egenkapitalforrentning 25,0% 30,2% 17.3% 18,0% 183 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaef-

tigede 160 136 129 115 100

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktiviteter er at drive virksomhed inden for vognmands- og entreprengrvirk-
somhed samt dertil knyttede aktiviteter.

Endvidere har koncernen til formal at drive virksomhed med rastofudvinding med henblik pa salg af
sand, grus m.v. samt markedsfering og salg af affaldshandtering og anden hermed bestdende virksom-
hed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa 45.743 t.kr. mod 43.725 t.kr. sidste ar.
De samlede aktiver i koncernen udger 574.743 t.kr. pr. 31. december 2023, og koncernens egenkapital
udger 204.869 t.kr., svarende til en soliditet pa 35,6 % mod 37,4 % pr. 31. december 2022.

Ledelsen anser rets resultat for tilfredsstillende og over det forventede niveau som udtrykt i drsrappor-
ten for 2022, som varende et overskud i intervallet mellem resultaterne for 2021 og 2022.

Koncernen har i regnskabsaret oplevet en stor vaekst i aktivitetsniveauet som fglge af yderligere udvi-
delse af antallet af grusgrave i drift samt hgj aktivitet i koncernens forretningsomrader og generelt i
branchen.

Forventet udvikling

Koncernens resultat for 2024 forventes at vaere et overskud i niveauet 35-50 mio. kr.

Stigende braendstofomkostninger, km-afgifter, udvikling af graveomrader samt myndighedsbehandling,
generelt stpt stigende priser samt usikkerhed omkring bygge- og anlaegsinvesteringer i Danmark har ind-
virkning p& aktivitetsniveauet i koncernens forretningsomrader, samt usikkerhed vedrgrende krigen i
Ukraine og sanktioner mod Rusland og dens pavirkning pa kunder og leverandgrer med eventuel lavere
markedsaktivitet til folge kan have betydning for koncernens resultat i 2024.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

Koncernen er undergivet risici, der kan pavirke koncernens drift og finansielle stilling. Risici, der er af
savel kommerciel som finansiel art, vurderes ikke generelt at afvige fra, hvad der er saedvanligt for kon-
cernens brancher.

Ledelsen forholder sig gennem forretningsgrundlaget og fastlagte politikker aktivt til de risici, der vurde-
res at vaere af betydning for koncernen.
Finansielle risici

Koncernen er som falge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for &endringer i rente-
niveauet. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens fi-
nansielle styring retter sig sdledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Koncernen handler hovedsageligt i danske kroner, hvorfor kursrisikoen ikke vurderes som vasentlig.

Renterisici

Koncernens rentebarende gzeld er finansieret ved variabelt forrentede 18n og kreditter, hvorved aen-
dringer i renteniveauet kan pavirke koncernen.

Koncernen har afdakket en del af denne renterisici ved indgdelse af renteswaps, hvor en del af de vari-
able forrentede 1an konverteres til en fast rente.
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Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig til debitortilgodehavender. Kreditrisikoen overstiger ikke et normalt
niveau for en lignende forretning, og risikoen anses for afdakket via foretagne nedskrivninger.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

KWR Holding ApS-koncernen afholder Igbende forsknings- og udviklingsomkostninger med henblik pa
optimering og forbedring af koncernens produkter og serviceydelser.

Der eri 2023 ikke afholdt udviklingsomkostninger.

Pavirkning af det eksterne miljg

Koncernen er opmaerksom pa de generelle samfundsudfordringer, der er forbundet med miljget og kli-
maet, herunder klimavariationer og -forandringer.

Koncernen er ansvarlig i sin forretningsfgrelse og vil begraense pavirkninger pa miljget under hensynta-
gen til de tekniske og gkonomiske rammer. Alle miljgkrav overholdes.

Det er koncernens malsatning lgbende at minimere udledning af CO2 ved konstant at fokusere pd
energi- og braendstofforbrug for at reducere udledningen af CO2. Alle koncernens lastbiler er med hgje-
ste euronorm (6) eller partikelfilter, der minimerer udledningen af skadelige partikler og belastningen pa
miljg og klima.

Med en anlagstung aktivitet er der risiko for, at koncernen kan medvirke til negativ pavirkning pa miljg
og klimaforhold. For at modvirke dette, investerer koncernen Igbende i nyt materiel, der bidrager til
bedre tekniske Igsninger, sa en hgjere grad af sikkerhed sikres samt en lavere belastning af miljg og
klima.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens eller virk-
somhedens finansielle stilling.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Indtaegter af kapitalandele i kapital-
interesser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshaverne i KWR Holding ApS
Minoritetsinteresser

KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
203.459 172.900 -36 -21
-96.242 -83.426 0 0
-41.115 231,495 0 0
66.102 57.679 -36 -21
0 0 36.989 32.005
-106 381 0 0
1.745 367 1.627 1.090
-9.545 -2.945 -7 -60
58.196 55.482 38.523 33.014
-12.453 #11. 757 -350 -233
45,743 43.725 38.173 32.781
32.716 34.146
13.027 9.579
45,743 43.725
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10
11

12

13

14

Anlzgsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under opfarelse

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i kapitalinteresser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder

Deposita

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavende selskabsskat

Afledte finansielle instrumenter

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
626 11 0 0
5.350 6.137 0 0
1.621 2.558 0 0
7.597 8.706 0 0
82.970 45.637 0 0
376.817 271.460 0 0
3.657 100 0 0
3.005 15.159 0 0
466.449 332.356 0 0
0 0 100.870 90.057
321 427 0 0
0 0 8.000 8.000
125 125 0 0
446 552 108.870 98.057
474,492 341.614 108.870 98.057
8.289 6.853 0 0
14.962 8.437 0 0

23.251 15.290

59.027 58.541 0 0
0 0 51.000 30.400
2.175 2.308 2.175 2,175
0 0 5.386 6.078
696 0 696 0
4.351 7.057 0 0
8.364 4.305 0 0
738 1.079 0 0
75.351 73.290 59.257 38.653
1.649 1.799 1.225 791
100.251 90.379 60.482 39.444
574.743 431.993 169.352 137.501
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2023 2022 2023 2022
PASSIVER
Egenkapital
15 Anpartskapital 250 250 250 250
Overkurs ved emission 9.031 9.031 9.031 9.031
Nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode 0 0 76.149 65.876
Reserve for sikringstransaktioner 2.554 4.032 0 0
Overfgrt resultat 145.705 112.395 73.161 51.738
Foreslaet udbytte 5.000 5.000 5.000 5.000
Anpartshaverne i KV\(R Holding ApS' andel
af egenkapital 162.540 130.708 163.591 131.895
Minoritetsinteresser 42.329 30.688 0 0
Egenkapital i alt 204.869 161.396 163.591 131.895
Hensatte forpligtelser
16 Udskudt skat 42.183 29.860 0 0
17 Andre hensatte forpligtelser 2.627 2.627 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 44810 32.487 0 6]
Gealdsforpligtelser
18 Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 95.195 84.485 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 23.147 24.692 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 74.820 24.806 0 0
193.162 133.983 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
18 Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser 36.256 24.770 0 0
Geeld til banker 35.630 29.172 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 44,369 35.200 25 11
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 5.736 3.859
Skyldig selskabsskat 0 1.736 0 1.736
Anden gaeld 15.647 13.249 0 0
131.902 104.127 5.761 5.606
Galdsforpligtelser i alt 325.064 238.110 5.761 5.606
PASSIVER | ALT 574.743 431,993 169.352 137.501

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen
19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
20 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
21 Neertstaende parter
22 Resultatdisponering

13



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalbevaegelser
Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2023
Verdirequlering af sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalbevaegelser
Udloddet udbytte

Kob/salg af minoritetsinteresser
Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2023

KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncern

Reserve for

sikrings-
Anparts- trans- Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
kapital aktioner resultat udbytte lalt interesser ialt
250 158 83.249 10.000 102.688 23.438 126.126
0 4,966 0 0 4,966 1.803 6.769
0 -1.092 0 0 -1.092 -397 -1.489
0 0 0 -10.000 -10.000 -3.735 -13.735
0 0 29.146 5.000 34.146 9.579 43.725
250 4.032 112.395 5.000 130.708 30.688 161.396
0 -1.895 0 0 -1.895 -811 -2.706
0 417 0 0 417 178 595
0 0 0 -5.000 -5.000 -2.980 -7.980
0 0 5.594 0 5.594 2.227 7.821
0 0 27.716 5.000 32.716 13.027 45,743
250 2.554 145.705 5.000 162.540 42.329 204.869
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Modervirksomhed

Netto-

opskrivning

efter indre

Anparts- Overkurs veerdis Overfert Foreslaet

Note t.kr. kapital ved emission metode resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2022 250 9.031 37.997 47.962 10.000 105.240
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder 0 0 3.874 0 0 3.874
Udloddet/forslag til udbytte fra dattervirksomheder 0 0 -8.000 8.000 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -10.000 -10.000
22 Overfert via resultatdisponering 0 0 32.005 -4.224 5.000 32.781
Egenkapital 1. januar 2023 250 9.031 65.876 51.738 5.000 131.895
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder 0 0 -1.477 0 0 -1.477
Afgang ved salg af kapitalandele 0 0 -14.739 14.739 0 0
Udloddet/forslag til udbytte fra dattervirksomheder 0 0 -10.500 10.500 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -5.000 -5.000
22 Overfprt via resultatdisponering 0 0 36.989 -3.816 5.000 38.173
Egenkapital 31. december 2023 250 9.031 76.149 73.161 5.000 163.591

Der er ikke sket binding p& Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode af det udbytte, der forventes modtaget fra de tilknyttede virksomheder,
idet virksomheden anvender samtidighedsprincippet, hvor det forventede udbytte overferes fra nettoopskrivningsreserven til overfgrt resultat under egenka-
pitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

23

10

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

t.kr.

Resultat fgr finansielle poster
Afskrivninger inkl. gevinst ved salg af anleegsaktiver

Pengestrgm fra primaer drift fer sendring i driftskapital
Andring i driftskapital
Vardireguleringer bogfgrt via egenkapital

Pengestrgm fra primeaer drift
Renteindtasgter, modtaget
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlaegsaktiver
Kegb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Provenu ved optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser
/Zndring i geeld til banker

Afdrag pa lan i Fonden for Tilgodehavende Feriemidler

Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte
Kgb/salg af minoritetsinteresser

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvide beholdninger 1. januar

Likvide beholdninger 31. december

KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncern
2023 2022
66.102 57.679
39.723 29.958
105.825 87.637
2.235 -32.678
-2.706 6.769
105.354 61.728
1.745 367
-9.545 -2.945
-1.962 -1.863
95.592 57.287
-626 -6.037
-143.355 -93.934
23.403 12.618
0 -20
-120.578 -87.373
-41.266 -22.524
59.804 50.086
6.458 12.955
0 0
-7.980 -13.735
7.820 0
24.836 26.782
-150 -3.304
1.799 5.103
1.649 1.799
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KWR Holding ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for KWR Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KWR Holding ApS og tilknyttede virksomheder, hvori
KWR Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalin-
teresser, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved tran-
saktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af tilknyttede virk-
somheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser opggres som for-
skellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet | den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgdr i overtagelsesbalancen og dermed fastlaggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgerel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indteegt i resultatopggrelsen pa overtagelses-
tidspunktet, ndr de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

17



KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes sammenlagningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige veerdi indregnes pd egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sammenlig-
ningstal for tidligere regnskabsar.

Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning méales minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| fgrstnaevnte tilfaelde indregnes der sdledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den
overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsin-
teressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser valges transaktion for transaktion og anfgres i no-
terne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-kurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og maéles efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter prasenteres som sar-
skilte regnskabsposter i balancen.

/Endringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som sarskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapita-
len til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
teegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgg-
relsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomsetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS18.

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsaetningen méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, rdvarer og hjeelpematerialer m.v., vareforbrug, andre drifts-
indtaegter og andre eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget
til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste/-tab.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Révarer og hjeelpematerialer m.v.

Ravarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til révarer og hjelpematerialer, der er medgaet
til at opnd arets omsatning.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen p& de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af anlagsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 5 ar
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5-7 ar
Goodwill 5-10 ar
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen pé et samlet materielt anlagsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-25 ar
Indretning af lejede lokaler 3-204ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-203r

Grunde afskrives ikke.

Bygninger indeholder ogsa veerdi af jordforekomster, som afskrives baseret pa de lpbende udgravede
maengder rastof

Afskrivningsgrundiaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvardi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskat-
teordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af KWR Holding ApS-
koncernens danske tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar
fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
i egenkapitalen.
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henfgres til udviklingsaktivite-
ter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver,
hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afhol-
des.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5-7 ar.

Andre immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der
er mellem 5 og 10 ar.

Afskrivningsperioden for goodwill er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og den
forventede levetid af synergier i forbindelse med kgbet af aktiviteter.

Fortjeneste og tab ved salg af inmaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholds-
vis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Leasingaftaler

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingaftaler vedrgrende anlagsaktiver, hvor virksomhedens har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
eller den alternative |&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige
tilsvarende anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid.

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes
i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende operati-
onelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre verdis metode. Virk-
somheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en mélemetode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser méles til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgode-
havendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang den regnskabsmasssige
veerdi overstiger kostprisen.

Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
KWR Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under virksomhedssam-
menslutninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver, deposita, males til amortiseret kostpris.
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Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmasssige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjselpe-materialer, direkte Ign og indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner og udstyr samt omkostninger til produktions-
administration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsvaerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestrgmme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til retablering af grusgrave og fyldpladser. Hen-
satte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang
af pkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-
toskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig 0g skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, hvor opggrelse af skatte-
vaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af le-
delsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Galdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Dagsveerdi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primasre marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vardi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianseettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Vardi opgjort ud fra anerkendte vardiansaettelsesmetoder og rimelige skeon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opggre en palidelig dagsvaerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen

Pengestrgmsopggrelse

Pengestresmsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

25



KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncern- og &rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pd rentebaerende
geeld, der ikke er kortfristet geaeld til kreditinstitutter, og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestdender.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat fgr finansielle poster requleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig aktiver

Afkastningsgrad
Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens eller virk-

somhedens finansielle stilling.

t.kr.

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke, jf. arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

t.kr.

Af- og nedskrivninger
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Pvrige renteindtaegter

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Indregnes saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
83.882 72.857 0 0
10.385 8.856 0 0
1.975 1.713 0 0
96.242 83.426 0 0
160 136 0 0

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
1.735 1.224 0 0
39.380 30.571 0 0

41.115 31.795 0

0 0 1.584 1.090
1.745 367 43 0
1.745 367 1.627 1.090
1.202 2.453 350 233
11.845 10.793 0 (6]
13.047 13.246 350 233
12.453 11757 350 233
594 1.489 0 0
13.047 13.246 350 233
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Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgange i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af tidligere ars af- og nedskrivninger
vedrgrende afhaendede aktiver

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Afskrives over

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncern
Erhvervede
immaterielle Feardiggjorte
anlaegs- udviklings-
aktiver Goodwill projekter 1 alt
190 10.308 5.805 16.303
626 0 0 626
-55 0 0 =55
761 10.308 5.805 16.874
179 4,171 3.247 7.597
11 787 937 1.735
-b5b 0 0 -55
135 4.958 4,184 9.277
626 5.350 1.621 7.597
5ar 5-10ar 5-7ar

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af nyt nedgravet skraldespandssystem, KR FUS, ud-
viklingen af en nedgravet pappresser samt udvikling af nyt ERP-system. Udviklingsomkostningerne for
projekterne sammensatter sig af interne og eksterne omkostninger i form af Ignninger, der kan direkte

henfgres til udvikling af systemerne.

Ledelsen har store forventninger til systemernes anvendelse og har ikke konstateret indikationer pa

nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

Goodwill

Goodwill fremkommer fra opkgb, herunder strategisk erhvervede virksomheder med en staerkmarkeds-

position og langsigtet indtjeningsprofil.

Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den forventede levetid af synergier i forbindelse

med kgbet af aktiviteter.
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre Materielle
anlag, anlaegs-
drifts- Indretning aktiver
Grunde og materiel og af lejede under
t.kr. bygninger inventar lokaler opfarelse I alt
Kostpris 1. januar 2023 66.360 431.288 1.095 15.159 513.902
Tilgange i arets Igb 15.640 165.153 3.749 10.940 195.482
Afgange i arets Igb -694 -27.302 0 0 -27.996
Overfegrsel 23.094 0 0 -23.094 0
Kostpris 31. december 2023 104.400 569.139 4.844 3.005 681.388
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 20.723 159.828 995 0 181.546
Rrets afskrivninger 1.359 37.827 192 0 39.378
Tilbagefersel af tidligere ars af- og
nedskrivninger vedrgrende afhan-
dede aktiver -652 -5.333 0 0 =5.985
Af- og nedskrivninger 31. december
2023 21.430 192.322 1.187 0 214.939
Regnskabsmassig veerdi 31. decem-
ber 2023 82.970 376.817 3.657 3.005 466.449
I materielle aktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaes-
sig veerdi pd i alt 0 149.551 0 0 149.551
Afskrives over 5-25ar 3-204r 3-20 &r
Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 16.181 16.181
Afgange i arets lgb -1.960 0
Kostpris 31. december 14.221 16.181
Vaerdireguleringer 1. januar 73.876 49.997
Udloddet udbytte -8.000 -12.000
Andel af arets resultat 30.268 32.005
Egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder -1.477 3.874
Tilbagefersel af opskrivninger p& afhaendede kapitalandele -8.018 0
Veerdireguleringer 31. december 86.649 73.876
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 100.870 90.057

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi er reduceret med fores|det udbytte i de tilknyttede virk-
somheder, hvor modervirksomhedens andel af fores|3et udbytte udger i alt 10.500 t.kr. pr. 31. decem-
ber 2023 mod 8.000 t.kr. pr. 31. december 2022.

Alle tilknyttede virksomheder er selvstandige enheder.

Navn Hjemsted Ejerandel
KWR Ejendomme A/S Svenstrup J 100,0 %
Kristian Rytter Gruppen Holding A/S Svenstrup J 80,0%
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Noter
Koncern

t.kr. 2023 2022
Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 45 25
Tilgang 0 20
Kostpris 31. december 45 45
Veerdireguleringer 1. januar 382 I
Andel af arets resultat -106 381
Veerdireguleringer 31. december 276 382
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 321 427
Navn Hjemsted Ejerandel
SLK Ejendomme ApS Aalborg 50,0%
Nysum Solar ApS Aalborg 50,0 %

Modervirksomhed

t.kr. 2023 2022
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Kostpris og regnskabsmaessig vaerdi 1. januar 8.000 8.000
Kostpris og regnskabsmaessig vaerdi 31. december 8.000 8.000

Af de samlede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, anlaegsaktiver, forfalder 8.000 t.kr. efter
5ar.

Koncern
t.kr. 2023 2022
Deposita
Kostpris og regnskabsmaessige 1. januar 125 125
Kostpris og regnskabsmaessige vardi, 31. december 125 125
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Noter
Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsveerdier

Dagsveerdioplysninger

Koncernen har fglgende aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi:

t.kr. Renteswap
Koncern

Dagsveerdi, ultimo 4.351
Zndringer der er indregnet i reserve for sikringstransaktioner -1.895
Dagsveerdiniveau 2

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstru-
menter, sdsom renteswaps.

Koncernen afdakker dele af sine renterisici ved hjalp af renteswap, hvorved variable rentebetalinger
omlaeqgges til faste rentebetalinger i niveuaet 0-2%.

Hovedstolen pd de indgdende renteswaps udger 52.600 t.kr. pr. 31. december 2023, og den samlede
markedsvaerdi udger 4.351 t.kr. (2022: 7.057 t.kr.). Kontrakterne har en restigbetid pa 5-10 &r.
Periodeafgraensningsposter )
Periodeafgransningsposter under omsatningsaktiver omfatter periodiseret husleje, forsikring, vaegtaf-
gift m.v. vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Anpartskapital

Anpartskapitalen bestar af 250 anparter a 1.000 kr.

Ingen anparter har sarlige rettigheder.

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 3r.

Koncern

t.kr. 2023 2022
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 29.860 19.067
Regulering primo 478 0
Rrets regulering af udskudt skat 11.845 10.793
Udskudt skat 31. december 42,183 29.860
Udskudt skat indregnes séledes i balancen:

Udskudte skatteforpligtelser 42.183 29.860

Udskudt skat vedrgrer primaert forskelsvardier vedrgrende materielle anlaegsaktiver og finansielle lea-
singforpligtelser.
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Noter

t.kr.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Arets regulering af andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 31. december

KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncern
2023 2022
2.627 3.356
0 ~729
2.627 2.627

Andre hensatte forpligtelser bestar af koncernens forventede omkostninger til retablering af grusgrave.
Af koncernen andre hensatte forpligtelser pa 2.627 t.kr. (2022: 2.627 t.kr.) forfalder O kr. (2022: 0 kr.)

indenfor 1 r.

Langfristede gaeldsforpligtelser

t.kr.
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:

Leasingforpligtelser
Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 &r
Efter 5 ar

Geeld til realkreditinstitutter
Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 &r

Efter 5 ar

Kreditinstitutter i gvrigt
Inden for 1 &r

Mellem 1 0g 5 &r

Efter 5 ar

Galdsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelserne er indregnet s3ledes i balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Koncern
2023 2022
25.248 20.391
78.196 66.943
16.999 17.542
120.443 104.876
1.541 1.587
5.660 6.211
17.487 18.481
24.688 26.279
9.467 2.792
6.429 11.255
68.391 13.551
84.287 27.598
229.418 158.753
193.162 133.983
36.256 24.770
229.418 158.753
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncernen har en forpligtelse til at retablere grusgrave og fyldpladser ved ophgr. Koncernen har hensat
2.627 t.kr. hertil. De faktiske omkostninger kan blive stgrre end det hensatte belgb. Der er pa vegne af
koncernen stillet garantier ved Atradius for denne retablering med 38.704 t.kr.

| forbindelse med keb af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar har koncernen overtaget en momsregu-
leringsforpligtelse, der er nedskrevet til 1.780 t.kr. pr. 31. december 2023.

Koncernen har samlet indgdet huslejeforpligtelser pa 146 t.kr. pr. 31. december 2023,
Koncernen har stillet arbejdsgarantier for samlet 2.281 t.kr. pr. 31. december 2023.

Koncernen har indgéet operationelle leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pd 1.163 t.kr. pr.
31. december 2023 med en restlgbetid pd mellem 1 og 9 maneder.

Koncernen har indgdet kontraktlige forpligtelser vedrgrende graverettigheder pa samlet 12.000 t.kr. pr.
31. december 2023 med en restlgbetid pd 72 maneder.

Modervirksomheden er sambeskattet med de danske tilknyttede virksomheder. Som administrations-
selskab hafter modervirksomheden ubegranset 0g solidarisk med de tilknyttede virksomheder for dan-
ske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre,
at selskabernes haeftelse udger et stgrre belgb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Modervirksomheden har stillet ubegraenset selvskyldnerkautioner for koncernselskabers samlede trak-
ningsrammer vedrgrende gaeld til banker, leasingforpligtelser, kebekontrakter samt garantier i pengein-
stitutter. Den traek pa faciliteterne udggr 232.805 t.kr. pr. 31. december 2023.

Modervirksomheden har stillet ubegranset selvskyldnerkaution for kapitalinteressers samlede trak-
ningsrammer vedrgrende gaeld til banker. Den samlede trak pa faciliteterne udger 2.662 t.kr pr. 31. de-
cember 2023.

Modervirksomheden har afgivet tilbagetraadelseserklaring overfor mellemvaerende med kapitalinteres-
ser til fordel for gaeld til banker. Den maksimale forpligtelse udger 2.175 t.kr. pr. 31. december 2023
svarende til modervirksomhedens tilgodehavende over for kapitalinteressen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens gaeld til banker er der udstedt ejerpantebreve pd 14.750 t.kr. med pant i
driftsmidler og inventar med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pd 1.076 t.kr. pr. 31. december 2023
samt ejerpantebreve pd 6.000 t.kr. med pant i grunde og bygninger med en samlet regnskabsmaessig
veerdi pd 2.795 t.kr. pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for koncernens gaeld til realkreditinstitutter, som udgegr 24.688 t.kr. pr. 31. december
2023, er der stillet pant i grunde og bygninger og materielle anlaegsaktiver under opfgrelse med en sam-
let regnskabsmaessig veerdi pd 71.862 t.kr. pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for koncernens gaeld til banker, leasingforpligtelser, kgbekontrakter samt garantier i pen-
geinstitutter har koncernen afgivet samlet virksomhedspant for nom. 66.000 t.kr. pr. 31. december
2023. Pantet omfatter aktiver med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pd 485.775 t.kr. pr. 31. decem-
ber 2023.

Til sikkerhed for koncernens gaeld til kreditinstitutter i gvrigt, som udger 84.288 t.kr. pr. 31. december
2023, er der afgivet ejendomsforbehold i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvis regnskabsmaes-
sige vaerdi udger 120.229 t.kr. pr. 31. december 2023.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for modervirksomhedens 0g koncernens gaeld til banker, leasingforpligtelser, kgbekontrak-
ter samt garantier i pengeinstitutter er der afgivet pant i aktier i tilknyttede virksomheder. Den regn-
skabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger 79.825 t.kr. pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for modervirksomhedens 0g koncernens gaeld til banker, leasingforpligtelser, kgbekontrak-
ter samt garantier i pengeinstitutter er der afgivet transport i modervirksomhedens tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder. Den regnskabsmaassige vaerdi af de pantsatte aktiver udger 59.000 t.kr. pr.
31. december 2023.

Nertstdende parter

KWR Holding ApS' nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Kristian Weisbjerg Rytter, Ferslev Byvej 52, 9230 Svenstrup J, der besidder majoriteten af anpartskapi-
talen i virksomheden.

Transaktioner med neertstdende parter

t.kr. 2023 2022
Koncern

Salg af varer og tjenesteydelser til kapitalinteresser 0 706
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 2.308
Modervirksomhed

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.585 1.090
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 59.000 38.400
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 2.175 2.175

Ud over udlodning af udbytte har der ikke vaeret transaktioner med kapitalejerne i modervirksomheden.

Hovedanpartshaveren modtager almindeligt vederlag fra Kristian Rytter A/S og Kristian Rytter Trans-
port A/S, som indgar i koncernen.

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til &rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.

Modervirksomhed
t.kr. 2023 2022

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 5.000 5.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 36.989 32.005
Overfort resultat -3.816 -4.224

38.173 32.781
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t.kr.

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i hensaettelse, leveranderer og anden gaeld m.v.

KWR Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncern
2023 2022
-7.961 -1.699
-1.365 -23.084
11.561 -7.895
2.235 -32.678
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