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Pharmaceutical Econsulting A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-10-2016 - 30-09-2017 for
Pharmaceutical Econsulting A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30-09-2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-10-2016 - 30-09-2017.

Betingelserne for at undlade revision af drsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 28-02-2018

Direktion

Steen Otto Rugaard
Direktgr

Bestyrelse

Steen Otto Rugaard Hanne Laurberg Olesen
Formand



Pharmaceutical Econsulting A/S

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Pharmaceutical Econsulting A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Pharmaceutical Econsulting A/S for regnskabsaret 01-10-2016 - 30-09-2017 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR - danske
revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Taastrup, den 28-02-2018

Optimal Revision
CVR-nr. 19233383

ny

im Hald Schiitt
Registreret revisor
mnel7145
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Virksomhedsoplysninger
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Pharmaceutical Econsulting A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive konsulentbaseret virksomhed med implementering og
vedligeholdelse af elektroniske dokumentstyringssystemer indenfor den farmaceutiske industri.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-10-2016 - 30-09-2017 udviser et resultat pd kr. 1.928.984, og
selskabets balance pr. 30-09-2017 udviser en balancesum pa kr. 10.529.046, og en egenkapital pa kr. 6.436.571.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.



Pharmaceutical Econsulting A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Pharmaceutical Econsulting A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Monetzere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af 2endrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i

arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.



Pharmaceutical Econsulting A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler og
operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
fglgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.



Pharmaceutical Econsulting A/S

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
ombkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
brugstider:

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar: 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindtaegter' og 'Andre driftsomkostninger".

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel veerdi, reduceret med

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiseendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte
som for ventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.



Pharmaceutical Econsulting A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende ar males [anene til amortiseret
kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til restgzelden,
beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa Ianetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10-



Pharmaceutical Econsulting A/S

Resultatopggrelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab
Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 2
Driftsresultat
Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat
Skat af arets resultat 3

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

-11-

2016/17 2015/16
kr. kr.
4.,060.289 2.961.733
-1.513.441 -3.050.728
-349.043 -304.026
2.197.805 -393.021
397.181 343.987
-165.048 -235.910
2.429.938 -284.944
-500.954 -16.494
1.928.984 -301.438
5.000.000 -301.438
-3.071.016 0
1.928.984 -301.438




Pharmaceutical Econsulting A/S

Balance 30. september 2017

2017 2016
Note kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 405.651 737.167
Materielle anlaegsaktiver 405.651 737.167
Andre tilgodehavender 32.156 98.858
Finansielle anleegsaktiver 32.156 98.858
Anlaegsaktiver 437.807 836.025
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5 647.399 402.987
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.217.304 7.067.116
Udskudte skatteaktiver 59.186 13.176
Periodeafgransningsposter 6.661 11.809
Tilgodehavender 9.930.550 7.495.087
Likvide beholdninger 160.689 1.238
Omsaetningsaktiver 10.091.239 7.496.325
Aktiver 10.529.046 8.332.350
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Pharmaceutical Econsulting A/S

Balance 30. september 2017

2017 2016

Note kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 6 500.000 500.000
Overfgrt resultat 7 936.571 4.007.587
Udbytte for regnskabsaret 5.000.000 0
Egenkapital 6.436.571 4,507.587
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 128.992 313.848
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.744.793 2.752.048
Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring 1.193.121 559.720
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 25.569 199.147
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.092.475 3.824.763
Galdsforpligtelser 4.092.475 3.824.763
Passiver 10.529.046 8.332.350
Eventualforpligtelser 8
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 9
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Pharmaceutical Econsulting A/S

Noter

2016/17 2015/16
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 1.398.247 2.770.834
Pensioner 91.951 245.428
Andre omkostninger til social sikring 23.243 34.466
Personaleomkostninger i alt 1.513.441 3.050.728
Gennemsnitligt antal beskzeftigede 3 4
2. Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning, driftsmidler og inventar 8.542 8.542
Afskrivning, edb 340.501 295.484
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 349.043 304.026
3. Skat af arets resultat
Selskabsskat, aktuel 546.964 0
Reg. af udskudt skat -46.010 16.494
Skat af arets resultat i alt 500.954 16.494
4. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 1.677.419 720.108
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 17.527 957.311
Kostpris ultimo 1.694.946 1.677.419
Af- og nedskrivninger primo -940.252 -636.226
Arets afskrivninger -349.043 -304.026
Af- og nedskrivninger ultimo -1.289.295 -940.252
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 405.651 737.167
5. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Af det samlede tilgodehavende fra salg kr. 647.399 er der ikke hensat til tab pa debitorer.
6. Virksomhedskapital
Saldo primo 500.000 500.000
Saldo ultimo 500.000 500.000
Selskabskapitalen har vaeret uaendret de seneste 5 ar.
Virksomhedskapitalen bestar af 500 stk. anparter af nom. kr. 1.000.
7. Overfgrt resultat
Saldo primo 4.007.587 4.309.025
Overfgrt af arets resultat -3.071.016 -301.438
Saldo ultimo 936.571 4.007.587
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Pharmaceutical Econsulting A/S

Noter
2016/17 2015/16

8. Eventualforpligtelser
Der foreligger huslejeforpligtelser pr. 30. september 2017 med t. kr. 31 svarende til en husleje i en periode pa 3
maneder.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hzfter solidarisk for de skatter, som vedrgrer

sambeskatningen.
Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Rugaard Holding ApS, der er administrationsselskab i

sambeskatningen.

9. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst virksomhedspant med t.kr. 500.

-15-





