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L edel sespategning

Direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2017 for JDA Holding
Odense ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
indstilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2017.

Det er endvidere vores opfattel se, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegarel se for de forhold,
beretningen omhandler.

L edelsen anser fortsat betingel serne for at fravadge revision som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 17/05/2018

Direktion

Jesper Andersson
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger
Til den daglige ledelse i JDA Holding Odense ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for JDA Holding Odense ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december
2017 p&grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt. Arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Vi har udfert opgaven i
overensstemmel se med Den Internationale Standard 1SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedregrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og ful dstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaingsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har giver ostil brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, 17/05/2018

Johan Heffner , mne34373

Registreret revisor

HOFFNER REVISION A/S OFFENTLIGT GODKENDTE REVISORER
CVR: 76637415
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L edelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Sel skabets vassentligste aktivitet er at vage holdingselskab for JDA Consult ApS.
Usikkerhed ved indregning eller maling

Ingen.

Ussedvanlige forhold

Ingen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udviklingen er pragget af resultatet i den tilknyttede virksomhed JDA Consult ApS.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

CVR-nr. 30814487



Side 7 af 13

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider bel gbsgraanserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflaeyges i danske kroner.

Korrektion tidligere ar

Vaadien af tilknyttet virksomhed JDA Consult ApS har vagret indregnet med tkr. 56 for hgjt grundet
korrektion i mellemregning med ledelse i leverandergadd samt udskudt skat. Sammenligningstallene er
tilrettet.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaardiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabsmaessige skan af
belagb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideigt.

Ved fearste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden rsregnskabet
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som méleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopger else

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaggter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste/bruttotab i den eksterne arsrapport.

Bruttofortjeneste/bruttotab
Bruttofortjenesten/bruttotabet bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "andre eksterne
omkostninger."

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandelei dattervirksomheder
| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultater efter
skat (indre vaardis metode).
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Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger samt tillsay og godtgerel ser
under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferesi det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerelsen. JDA Holding
ApSindgar i en sambeskatning med de helejede danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede sel skaber
indgdr i acontoskatteordningen.

Balance

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandelei dattervirksomheder
Kapitalandele indregnes efter indre vaardis metode.

K apitalandel ene males med udgangspunkt i dattervirksomhedernes regnskabsmasssige indre veardi pa
bal ancedagen.

Kapitalandelei dattervirksomheder med regnskabsmasssig negativ indre veardi malestil 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrivesi det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det
omfang modervirksomheden har et retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtel ser.

Et belagb svarende til den samlede nettoopskrivning af kapitalandelenes vaardi indregnes under
egenkapital posten "Nettoopskrivning efter indre vaardis metode”.

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed malestil palydende vaadi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males amortiseret kostpris, der ssadvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien reduceres
med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Fordag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saaskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet hadter som administrationssel skab for dattersel skaberne og hadter for disses skat over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedregrende aktier,
hvor opgarelse af skatteveardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af
amndringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.
For indevagrende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd, malestil
amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Likvide beholdninger
Likvide midler bestér af posterne indestdende i pengeinstitutter.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016
kr. Kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab .........cccoevvevviiiviecceee e, -6.875 -11.752
Resultat af ordinaar primaar drift ......cccooeerevinieieree e -6.875 -11.752
Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ............... 31.134 79.776
Andrefinansielle INdtaagter ... 0 0
@vrige finansielle OMKOStNINGEr ........ccccveeveeieieerere e -400 -226
Ordinaart resultat far skat ........ccocvcevieniininineere e 23.859 67.798
SKat af ArEtSTESUILAL .....cvcveeieecrcrceeec et 1.612 -6.578
ATEISTESUITAL .ottt 25.471 61.220
Fordlag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode ................ 31.134 79.776
OVEfArt reSUIaL ......ccveeeeiee e -5.663 -18.556
LAl s 25.471 61.220
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccooveviviiivcieeen.

Finansielle anlaagsaktiver i alt ........cccooiviiinieniiceee

Anlaagsaktiver 1 alt ......ccocveiieeceece e

Tilgodehavende skat .........cccoceeiiieiie v

Tilgodehavender T alt ......cccooeieiiiinr e

Likvide beholdninger .......cccooieiiiee s

Omsaetningsaktiver i alt ......cccoeeieiececeec e

Aktiver i alt

Note

2017
kr.
804.814

804.814

804.814
0

0

1.229
1.229

806.043

Side 11 af 13

2016
kr.
773.680

773.680

773.680
22.182
22.182

1.254
23.436

797.116
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Balance 31. december 2017

Passiver

Registreret kapital MV. ......cccoiieiiiice e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode ...

Overfart resultat ........cceevveneee.
Egenkapital i alt ........cceeueeens

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........ccccooceevieneee

Skyldig selskabsskat

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiverialt ....ccccoevveeeeeee.

Note 2017
kr.

125.000

576.817

55.351

757.168

6.750
35.030
7.095

48.875

48.875

806.043
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2016
kr.
125.000
493.796
112.900

731.696

6.751
41.494
17.175

65.420

65.420

797.116
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Noter

1. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Sel skabet had'ter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for fadlesregistrering af moms.

2. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Ingen.
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