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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Ecapacity A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 3. marts 2018

Direktion:

Per Rasmussen

Bestyrelse:

Flemming Christensen Per Rasmussen Karen Rasmussen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Ecapacity A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ecapacity A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 35626
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er fokuseret pa ledelsesradgivning inden for digital forretningsstrategi,
konsulentbistand i forbindelse med digital transformation, samt at opsamling og anvendelse af data til
optimering af europaeiske virksomheders digitale forretningsenheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets aktivitet inklusiv aktiviteter i datterselskab ligger pa niveau med sidste ar. Der har i aret
vaeret betydelige ekstraordinaere engangsomkostninger pa i alt 4,2 mio. kr. Pa normaliseret basis
ligger driftsresultat pa niveau med sidste ar.

Selskabets resultat og gkonomiske udvikling blev som forventet.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......ceitiiiiiiiiiiiiiineeneenneennaenns
Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
DRIFTSRESULT AT . eintiiitiiitieitiiiteieeieeeieeeneenneeneeanaanns
Indtaegter af kapitalandele........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Finansielle indtaegter.....c.ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeneeenns
Finansielle omkostninger.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens
RESULTAT FOR SKAT.....oiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeneenaenns

Skat af Arets resUlEat....eeee ettt iieeteeeeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret.......o.veveeveveinieeeneneenenennennnss
Ekstraordinaert udbytte......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis
111] oo [T PPt
Overfart resultat.....cooieiiiiiiiiiiiiiii e

Note 2017
kr.

14.688.867

1,2 -14.384.774
304.093

417.301

47.331

3 -150.300
618.425

4 -139.109

479.316

1.877.117
2.400.000

-1.247.261
-2.550.540

479.316

2016
kr.

15.208.641
-11.479.347
3.729.294
1.641.742
281.687
-242.971
5.409.752
-782.703

4.627.049

0
0

1.642.681
2.984.368

4.627.049



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccccoiveeetn.
Iy [=Te <] 0T 1] LU 1 o DO PP
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.. 5

ANLAEGSAKTIVER .....ciiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneeas

Tilgodehavender fra salg......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiianes
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Udskudt skatteaktiV.....veeereireiiiiiiiiiiiiriiiiiiiieiieeneeenns
Andre tilgodehavender.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnes
Periodeafgraensningsposter.....cooveeiiiiiiieiiiiiiiieeeenennnnnennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii i eieaes

8144 (o (=] S
OMSZETNINGSAKTIVER.....cvviiiiiiiiiiitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns

AKTIVER ...

PASSIVER

Fi =] =10 1 - | PP

Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode...............

Overfart overskud........coviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccoevvveiineininnenens
EGENKAPITAL ...ttt i i eieeit et enneenaeaneeanaens 6
Hensaettelse til udskudt skat......cooveviiiiiiiiiiiiiniiinnnnenn,
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccctiitiiiiiiiiniiiieeneenneeanaens

Geeld til pengeinstitutter....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnenn..

ANden gald....oiiiiiii i e e e
Periodeafgraensningsposter.....coovveiiiiiiiiiiiiiiieenennnneennns
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccoiiiiiiiiiiiiinnn...
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieeiteneeinenneeananns

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv. 7

2017
kr.

411.004
252.109
663.113

663.113

4.616.773
212.394

0

59.417
505.568
157.276
5.551.428

2.262.503

7.813.931

8.477.044

500.000
411.004
1.588.996
1.877.117

4.377.117
34.601
34.601
43.721
167.383
503.245

0
2.348.652
1.002.325
4.065.326
4.065.326

8.477.044

2016
kr.

1.658.265
222.325
1.880.590

1.880.590

5.591.899
185.834
2.076
56.196

0

320.115
6.156.120

4.965.614

11.121.734

13.002.324

500.000
1.658.265
4.139.536

0

6.297.801
0

0

41.057
469.705
2.339.966
56.012
2.238.189
1.559.594
6.704.523
6.704.523

13.002.324
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
16 (2016: 16)

(I a oo o 1= 1oL PPN

[0 0] (o] 1= N
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne

Saerlige poster

Fratraedelsesgodtgarelse ....ovvvvneiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiineeeeaenns

Der er i regnskabsaret indregnet fratraedelsesgodtgarelse pa ovenstaende belab.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder-..................
Finansielle omkostninger i @vrigt......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............c.ccceeeuvnnen..
Regulering af udskudt skat.......cceeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiineenns.

Finansielle anleegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2017...ccciieieiiiiiiiiiiiieeeeeennneess
Valutakursregulering....oueiereeieitiiiieriieeieiereneeeaeeaaneens
Udloddet resultat .....c.eeeeneiriieiriiiiiieiii e eeeeeans
Arets OpsKIVIINGEr .. ..oviniiiiiii e
Opskrivninger 31. december 2017.........ccociiiiiiiiiiiinnnnn.n.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.....................

2017
kr.

11.901.149
2.385.210
98.415

14.384.774

34.310
115.990

150.300

102.432
70.426
-33.749

139.109

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

869
0
869

1.657.397
-99.563
-1.565.000
417.301
410.135

411.004

2016
kr.

10.714.093
653.072
112.182

11.479.347

2017
kr.

4.000.000

4.000.000

68.154
174.817

242.971

782.012
0
691

782.703

Lejedepositum

222.324
29.785
252.109

252.109

10

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
netto opsk.
efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
Aktiekapital metode overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2017...... 500.000 1.658.265 4.139.536 0 6.297.801
Forslag til arets
resultatdisponering............... -1.247.261 -2.550.540 4.277.117 479.316
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte.....coocvviiiiiiiiiiininn., -2.400.000 -2.400.000
Egenkapital 31. december
2017.ccieieeiiiiiieeineenannenns 500.000 411.004 1.588.996 1.877.117 4.377.117

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet huslejeaftaler, hvor den arlige forpligtelse udger 686 tkr. og den
samlede rest forpligtelse udger 328 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for
Holdingselskabet PR ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ecapacity A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under a-
contoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes
arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeld i vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.



