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Ledelsespategning

Lars Helboe A/S

Arsrapport 2016

Bestyrelse og direktion har daps dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for Lars Helboe A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ry, den 3. maj 2017
Direktion:

Lars Heldo~ Pedersen

Besty~else:

trikert
formand

Lone Margrethe Helboe



Lars Helboe A/S

Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Lars Helboe A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lars Helboe A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgprelse, balance, egenkapitalopg~relse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf0rt vores revision i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er g~ldende i Danmark. Vores ansvar if~lge disse standarder og krav er nxrmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet". Vi er uafhaengige
of selskabet i overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er g~ldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 0vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og kray. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen of et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel
sen anser for n0dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
Jenne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen of arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedr~rende fortsat drift, hvor Bette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag of regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gyre Bette.

Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet

Vores mal er at opna h~j grad of sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om Jenne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. H~j grad of sikkerhed er et h~jt niveau of sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udf~res i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afd~kke v~sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som f~lge of besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis Jet med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ~konomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag of arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf~res i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om Jenne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf0rer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstr~kkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget of besvigelser er h~jere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget of fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledninq eller tilsidesxttelse of intern kontrol.

Opnar vi forstaelse of den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten of selskabets interne kontrol.



E~ Lars Helboe A/S

Arsrapport 2016

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmxssige sk0n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of arsregnskabet pa grundlag of regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag of det opnaede revisionsbevis er vxsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gyre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstrxkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfAre, at selskabet ikke I~ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold of arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den ~verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
of revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

tilknytning til vores revision of arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent medarsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfrprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens kray. Vi har ikke fun-
det vxsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. maj 2017
ERNST S~ YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

~~~d~
Jens Weiersse Jakobsen
statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
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Skanderborg
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er besiddelse of aktier og anparter samt beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og 0konomiske forhold

Arets resultat, som udg0r 12,3 mio. kr., vurderes som meget tilfredsstillende.

Lars Helboe A/5

Arsrapport 2016

Selskabet har i regnskabsaret afhaendet sin ejerandel i Nordic Bulk Company A/S. Salgssummen bestar
of et fast vederlag og en resultatbaseret earn-out og er opgjort til 29,6 mio. kr. inkl. forel~Abig opgjort
dagsv~rdi of earn-out, der udgDr 12,6 mio. kr. og er indregnet under Andre tilgodehavender.

Der forventes i 2017 et positivt resultat pa et vxsentligt lavere niveau end det i 2016 realiserede.

Beqivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vxsentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



~~ Lars Helboe A/S

drsrapport 2016

Rrsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgsnrelse

Note 2016 2015

Administrationsomkostninger -276261 -43.625
2 Personaleomkostninger -406.079 0
3 Afskrivninger -208.511 0

Resultat of primaer drift -890.851 -43.625
Resultat efter skat of kapitalandele i associeret virksomhed 12.650.000 5.770.861

4 Finansielle indt~gter 1.047.626 881.653
5 Finansielle omkostninger -751.522 -1.176.240

Resultat for skat 12.055.253 5.432.649
6 Skat of resultat 215.746 0

Arets resultat 12.270.999 5.432.649

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 2.500.000 1.200.000
Reserve for nettoopskrivning of associeret virksomhed 0 5.770.861
OverfrDrt resultat 9.770.999 -1.538.212

12.270.999 5.432.649
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,$rsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

7 Andre anlxg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
8 Kapitalandele i associeret virksomhed

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Selskabsskat
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Andre vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver ialt

AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning of associeret virksomhed
Overf~rt resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Gxldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Anden gaeld

Gaeldsforpligtelser ialt

PASSIVER I ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Lars Helboe A/S

drsrapport 2016

2016 2015

843.337 0

0 18.936.695

843.337 18.936.695

34.438 102.862
12.744.681 79.374

12.994.865 182.236

24.004.186 6.089.274

40.398.410 30.310.948

500.000 500.000
0 17.269.995

37.371.447 11.330.453

40.371.447 30.300.448

26.963 10.500

40.398.410 30.310.948

0



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopg~relse
Reserve

for nettoop-
skrivninq of

Selskabs- ass. virk-

Lars Helboe A/S

,$rsrapport 2016

Overfert Foreslaet

Egenkapital 1. januar 2016 500.000 17.269.995 11.330.453 1.200.000 30.300.448
Afhaendelse of kapitalandel 0 -17.269.995 17.269.995 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
Ekstraordinaert udbytte 0 0 -1.000.000 0 -1.000.000
Overfprt via resultatdisponering 0 0 9.770.999 2.500.000 12.270.999

Egenkapital 31. december 2016 500.000 0 37.371.447 2.500.000 40.371.447

0



E~ Lars Helboe A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lars Helboe A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 of 1. juni 2015. Dette har ikke
medf~rt aendringer tit indregning og mating.

Arsregnskabet er saledes aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopg~relse

Administrationsomkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger tit administration, herunder husleje- og lokaleomkost-
ninger, regnskabsm~ssig assistance m.v.

Kapitalandele i associerede virksomheder

resultatopg~relsen indregnes den forholdsmaessige andel of de enkelte associerede virksomheders re-
sultat efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indt~gter og omkostninger indregnes i resultatopg0relsen med de belDb, der vedr~rer regn-
skabsperioden. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedr~rende
v~rdipapirer samt tillxg og godtq~relser under acontoskatteordningen m.v.

Skat of arets resultat

Arets skat, som bestar of arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopg0relsen
med den del, der kan henf~res tit arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henf~res tit
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver:

Driftsmateriel og inventar males tit kostpris med fradrag of akkumulerede afskrivninger. Afskrivnings-
grundlaget er kostpris med fradrag of forventet restv~rdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen pa et sam-
let aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte be-
standdele er forskellige. Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa
fmlgende vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Andre anl~g, driftsmateriel og inventar 5 ar

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, oph~rer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ~ndring i regnskabsmxssigt skin.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse of materielle anlaegsaktiver opg~res som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag of salgsomkostninger og den regnskabsmaessige v~rdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopg~relsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.
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EYLars Helboe A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsm~ssige andel of virksomhedernes indre
vaerdi.

Nettoopskrivning of kapitalandele i associerede virksomheder overf~res under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvxrdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imOrdegaelse of tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portef~lje of tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er v~rdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Andre v~rdipapirer

BOrsnoterede vaerdipapirer, der indregnes under omsaetningsaktiver, males til dagsv~rdi pa balanceda-
gen.

Egenkapital - Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat of arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede g~ldsmetode of alle midlertidige forskeile mellem
regnskabsmaessig og skattemxssig vxrdi of aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, hvor opgmrelse of
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag of den
planlagte anvendelse of aktivet henholdsvis afvikling of forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien of fremfvrrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat of fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisations-
vaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag of de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere g~ldende, nar den udskudte skat forventes udl~st som aktuel skat. ,~ndring i udskudt skat som f~lge
of ~ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgmrelsen.

Gaeldsforpligtelser

G~Idsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

11



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Personaleomkostninger
Gaqer og 10nninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikrinq

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Lars Helboe A/S

Arsrapport 2016

400.864 0
0 0

5.215 0

406.079 0

1 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, er oplysning om ledelsesvederlag udeladt.

3 Afskrivninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 208.511 0

4 Finansielle indtaegter
Renter, bank
Renter, obligationer
Realiseret kursgevinst, andre v~rdipapirer
Urealiseret kursgevinst, andre v~rdipapirer
Udbytte
Renter, SKAT

5 Finansielle omkostninger
Gebyrer og renter
Realiseret kurstab, andre vaerdipapirer
Urealiseret kurstab, andre v~rdipapirer

6 Skat of resultat
Beregnet skat of arets skattepligtige indkomst
,~Endring i udskudt skat

8.488
326.274
57.347

572.795
82.521

781
256.833
77.390

416.859
129.085

0 50.420
55.975 13.555

0
-215.746

-215.746

E
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

7 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Kostpris 31. december 2016

Afskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

8 Kapitalandele i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 2016
Afgang

Kostpris 31. december 2016

Vaerdireguleringer 1. januar 2016
Afgang

V~rdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Lars Helboe A/S

Arsrapport 2016

Andre anlaeg,
driftsmate-

riel og inven-
tar

0
1.051.848

1.051.848

0
-208.511

-208.511

843.337

1.666.700
1 _hhh_7nn

U

17.269.995
17.269.995

n

U
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