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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for 5E Byg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 18.03.2020

Direktion

Torben Nielsen

Bestyrelse

Per Jorgensen Kresten Andreasen
formand

Bent Jensen Torben Nielsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i 5E Byg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 5 Byg A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 18.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Knage Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10074
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 945.329 764.771 581.098 658.851 481.681
Bruttoresultat 111.895 69.424 56.322 71.584 56.459
Driftsresultat 66.694 34.726 30.817 48.478 37.521
Resultat af finansielle poster 568 (19) 1.613 811 466
Arets resultat 52.310 27.187 23.852 38.101 30.199
Balancesum 309.487 343.174 266.916 240.258 152.107
Investeringer i materielle 0 2.285 182 0 485
aktiver
Egenkapital 112.673 90.363 87.176 87.325 67.974
Pengestrgmme fra 10.504 160.669 (112.410) 81.413 7.607
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra 0 (2.285) (182) 0 (485)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (59.956) (24.000) (24.000) (18.750) (18.750)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 11,84 9,08 9,69 10,86 11,72
EBIT-margin (%) 7,06 4,54 5,30 7,36 7,79
Nettomargin (%) 5,53 3,55 4,10 578 6,27
Egenkapitalforrentning (%) 51,53 30,63 27,34 49,07 48,43
Soliditetsgrad (%) 36,41 26,33 32,66 36,35 44,69

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
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Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er handtering af opfarelse af ejendomme inden for landets graenser for
fremmed regning. Der varetages saledes opgaver med styring, ledelse og fordeling af byggetekniske fagopgaver
til skiftende underentreprengrer alt efter byggeriets art. Primaert beskaeftiges ingenigrer og
bygningskontrukterer til at varetage byggeledelsen under opferelse af ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har i 2019 realiseret et overskud pa 52.310 t.kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Selskabets ledelse forventer en mindre forbedring i indtjeningen for 2020.

Miljemaessige forhold

Som entreprengr er 5e Byg A/S underlagt kontraktlige forhold, hvor Bygherre, der definerer rammer, krav og
onsker i forhold til milje og klimamaessige tiltag. 5E Byg A/S rader ikke over egne handvaerkere, dvs. opferelse af
bygninger udfgres af underentreprengrer, hvor koncernens er koordinering og styring af opgaverne i de enkelte
faser af byggeriet. Vi vurderer, at de vaesentligste miljg og klima risici relaterer sig til rastof- og energiforbrug,
spredning af miljefarlige stoffer, og affaldshandtering. Alle vores medarbejdere tilskyndes til at indtaenke milje-
og klimamaessige forhold under hele byggeprocessen, der kan forbedre byggeriets miljg- og klimaaftryk ud over
de kontraktlige forpligtelser, men inden for gkonomiske rammer, Bygherre har forpligtet os til. Vi anser det ikke
for relevant at udarbejde en egentlig politik for omradet da det vil vaere indivduelt fra byggeri til byggeri og
rammerne fastlagt jf. kontrakt med Bygherre. Dog tilses af byggepladsen til enhver tid er sa rydelig som mulig
(ogsa af sikkerhedsmaessige arsager) samt at byggeaffald sorteres og bortskaffes korrekt saledes evt.
miljgbelastning minimeres. Der arbejdes lgbende med at "opdrage” underentreprengrer til at minimere
elforbruget - iseer til opvarmning af skurvogne.

Redegorelse for samfundsansvar

Generelt for sociale forhold, menneskerettigheder, miljo- og klimamaessige forhold

Da risici i forbindelse med sociale forhold, menneskerettigheder, miljg- og klimamaessige forhold vil variere
efter

entreprisens art og beliggenhed, afdaekkes dette Igbende i forbindelse med byggeopstart.

For alle byggesager, hvor 5E Byg A/S er totalentreprenar (dvs. har hovedansvaret for byggeriets udfgrelse),
foretages skematiseret risikovurdering en gang om ugen og der afholdes ligeledes ugentlige sikkerhedsmader.
Ved alle byggesager i totalentreprise udpeges en sikkerhedsansvarlig, der samtidigt varetager
arbejdsmiljgvurderinger og samarbejde med Byggeriets Arbejdsmiljgbus.

Der har ikke vaeret forhold i 2019, der har givet anledning til anmaerkninger og det er vores vurdering at vi
proaktivt reagerer pa muliged risici med rettidig omhu.

Sociale forhold - eksternt

SE Byg A/S stetter op om aktiviteter i lokalsamfundet pa landsplan, der arbejder med almennyttige formal -
eksempelvis Kraeftens Bekampelse, fonde, lokale sportsklubber og kulturelle events. Historisk for 2019 er der
bidraget med 2% af DG1 og det er hensigten for den naeste 5-arige periode at fortsaette med bidrag og
sponsorater til eksterne sociale forhold med ca. 2% af DG1.

Vi bidrager desuden til uddannelse af fremtidens medarbejdere ved ansattelse af praktikanter i halvars praktik.
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Vi vil kunne tilbyde praktikanter menningsfyldt og uddannnelsesrelevant arbejde, og der blev i 2019 tegnet
kontrakt med 4 praktikanter over aret. Det er malsatningen af antallet over de naeste 5 ar gges til 6
praktikanterover et ar.

Sociale forhold - medarbejdere

Trivsel pa arbejdspladsen er et vigtig parameter for virksomheden. Der er etableret pensionsordning for alle
medarbejdere, hvor virksomheden bidrager med 6%. Herudover er der tegnet sundhedsforsikring, der ligeledes
omfatter alle medarbejdere.

Sammenholdet pa tvaers af arbejdsfunktioner styrkes ved:

«  To faste arlige arrangementer med partnere - om sommeren en dag pa Tinderbox (musikfestival i Odense) og
om vinteren et "fgr-jul-arrangement” med juletraesfaeldning og hygge med bgrn. Herudover naturligvis den

arlige julefrokost, medarbejdere med partnere.

«  Fire faste arlige arrangementer for ansatte, hvor der informeres om stade pa igangvaerende byggerier,
perspektiver for fremtidige samt ledelsens beretning og visioner. Der veksles mellem besag pa igangvaerende
byggerier og arrangementer pa firmaets hovedkontor i Odense.

+ | forbindelse med firmaets sponsering af lokale sportsklubber, tilbydes medarbejderne deltagelse i VIP-billetter
til sports-events.

Medarbejderne opfordres til videreuddannelse og kompetenceudvidelse. Forlgb aftales og planlaegges efter
medarbejdernes individuelle gnsker for et ar ad gangen ved den arlige MUS-samtale, der arligt gennemfares i
labet af november og december. Ved samme lejlighed vurderes medarbejderens generelle trivsel og eventuelle Id
til den individuelle medarbejders trivsel og itallesaettes.

Den vaesentligste risiko for vore medarbejdere vurderes at vaere stress-relateret, da arbejdet med
underentreprengrer ofte bestar i konflikthandtering. Medarbejderne tilbydes derfor kurser i konflikthandtering
og -lgsning, sa de er klaedt pa til at handtere dette uden at blive psykisk belastet heraf. Kurserne udbydes af
Dansk Byggeri. Herudover tilses at alle medarbejdere deltager obligatorisk i kurset for Sikkerhedskoordinator,
udbudt af Dansk Byggeri.

Vivurderer at vores indsats for at skabe trivsel og sikkerhed pa arbejdspladsen har bidraget til et godt
arbejdsmilje. Der har ikke veeret arbejdsulykker i 2019 eller registreret sygdom relateret til darlig trivsel - det
samme er malsatningen for 2020.

Menneskerettigheder

5E Byg lever op til FN"s deklaration om menneskerettigheder. Vi vurderer at de vaesentligste risici for
menneskerettigfeder omhandler vore medarbejderes og underleverandares ret til en sikker arbejdsplads og til
ordentlige arbejdsforhold, idet brud pa disse vil pavirke den enkelte medarbejder og vores forretning negativt.
Som hoved- eller totalentreprengr pa byggeprojekter tilser vi desuden at eventuelle underentreprengrer, der
bruger udenlandsk arbejdskraft, er registreret hos RUT (Register for Udenlandske Tjenesteydere) hos
Erhvervsstyrelsen. Kravet indfgjes i kontrakter med eventuelle underentreprengrer og det kontrolelres pa
indledende byggemgder at dette overholdes af underentreprengrerne.

Indsaet beskrivelse af politikker mv. for samfundsansvar.

Der er ikke i 2019 konstateret tilfeelde af brud pa menneskerettighederne i 5E Byg A/S.
Bekaempelse af korruption
Der er er enrisiko i vores branche for karteldannelse, bestikkelse og anden konkurrenceforvridende
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virksomhed.
Virksomheden har én klar politik pa korruptionsomradet. Det medvirker koncernen ikke til.

Alle medarbejdere indskeerpes at der ikke laves nogen form for aftaler, der kan vaere i strid med dansk
lovgivning eller god praksis. Er der tvivl om en aftale, indgas den ikke.

| forbindelse med tilbudsgivning, indhentes tilbud fra minimum tre leverandarer, hvor muligt. Tilbuddene
indhentes saledes tilbudsgiverne ikke fra vores side kender hinandens identitet. Alle tiloud granskes af flere af
koncernens medarbejdere.

Der er ikke i 2019 konstateret tilfselde af korruption i 5E Byg A/S.

Redegorelse for det underreprasenterede ken

Selskabet har aktivitet i byggebranchen, som historisk set har appelleret, mest til maend. Dette kommer til udtryk
bade i det samlede antal medarbejdere savel som ledelsen. Den samlede medarbejderstab hos koncernen bestar
af faerre end 15% kvinder og flere end 85% maend.

Koncernen har udarbejdet en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kan i virksomhedens
ledelse, som indebaerer at bade mandlige og kvindelige kandidater skal tages i betragtning ved rekruttering og
forfremmelser, som sker ud fra kompetencemaessige kvalifikationer. Der er ganske enkelt mangel pa kvindelige
ansggere. | 2019 har virksomheden ansat flere projekt- og byggeledere.

Kun en enkelt kvinde har veeret blandt ansggerne. Vedkommende takkede nej til stillingen - formentlig da vi ikke
kan garantere beskaeftigelse i nseromradet over tid. Der vil grundet naturen af virksomhedens aktivitet
forekomme skiftende arbejdspladser nar det ene byggeri faerdiggeres og det naeste startes op.

Dog kan det naevnes at der i anden halvdel af 2019 har vaeret en kvindelig praktikant. Generelt er der stadig
meget fa kvinder pa de byggefaglige uddannelser. Sa laenge det er tilfaeldet, er der ikke udsigt til at andelen af
kvindelige ansatte i virksomheden vil sige markant.

Andelen af det underrepraesenterede kan i bestyrelsen og i det gverste ledelsesorgan samt de @vrige
ledelsesorganer er 0%. Bestyrelsen har opstillet malsatning med maltal for den kansmaessige sammensaetning
af ledelsen. Dette maltal er fastsat til 1 kvinde inden udgangen af 2022. Bestyrelsen anser dette for at vaere en
bade ambitigst og realistisk inden for den anferte periode.

Selskabets gvereste ledelse bestar i dag af 3 bestyrelsesmedlemmer der alle indgar i kredsen af de ultimative ejer
af 5E koncernen. Der har ikke vaeret udskiftning i bestyrelsen i 2019. Malet er fortsat at besaette ledelsesposter

pa baggrund af de kvalifikationer og kompetencer, der er nedvendig i forhold til 5E s forretning, herunder
udveelges bestyrelsesmedlemmer blandt andet med baggrund i enskerne om at have et bredt erfaringsgrundlag

i den samlede bestyrelse.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 945.329 764.771
Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer (819.342) (686.066)
Andre eksterne omkostninger (14.092) (9.281)
Bruttoresultat 111.895 69.424
Personaleomkostninger (45.041) (34.542)
Af- og nedskrivninger 4 (160) (156)
Driftsresultat 66.694 34.726
Andre finansielle indteegter 5 1.106 203
Andre finansielle omkostninger 6 (538) (222)
Resultat for skat 67.262 34.707
Skat af arets resultat 7 (14.952) (7.520)
Arets resultat 8 52.310 27.187
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Balance pr. 31.12.2019
Aktiver
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 2.138 2.146
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 147 298
Materielle aktiver 9 2.285 2.444
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.350 1.350
Finansielle aktiver 10 1.350 1.350
Anlaegsaktiver 3.635 3.794
Aktiver bestemt for salg 31.896 6.289
Varebeholdninger 31.896 6.289
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 138.637 157.413
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 12.811 28.145
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.330 12.203
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.551 8.000
Andre tilgodehavender 7.216 17.912
Tilgodehavende selskabsskat 0 504
Tilgodehavender 183.545 224.177
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 30.949
Vaerdipapirer og kapitalandele 30.949 0
Likvide beholdninger 59.462 108.914
Omsaetningsaktiver 305.852 339.380
Aktiver 309.487 343.174
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Passiver
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 12 6.000 6.000
Overfart overskud eller underskud 106.673 84.363
Egenkapital 112.673 90.363
Udskudt skat 13 16.463 12.300
Andre hensatte forpligtelser 14 2.750 1.700
Hensatte forpligtelser 19.213 14.000
Anden geeld 15 1.307
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 1.307 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 58.194 36.529
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 76.817 176.837
Geeld til tilknyttede virksomheder 25.535 6.658
Skyldig selskabsskat 616 0
Anden gaeld 15.132 18.787
Kortfristede gaeldsforpligtelser 176.294 238.811
Gaeldsforpligtelser 177.601 238.811
Passiver 309.487 343.174
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med naertstdende parter 21

Koncernforhold

22
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Egenkapitalopgoerelse for 201
genkapitalopgerelse for 2019
Foreslaet
Overfort ekstra-
Virksomheds- overskud eller ordinaert
kapital underskud udbytte lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 6.000 84.363 0 90.363
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 0 (30.000) (30.000)
Arets resultat 0 22.310 30.000 52.310
Egenkapital ultimo 6.000 106.673 0 112.673
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2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 66.694 34.726
Af- og nedskrivninger 160 156
Andre hensatte forpligtelser 1.050 190
Andringer i arbejdskapital 17 (46.254) 132.538
Kursregulering vaerdipapirer (993) 0
Pengestromme vedroerende primaer drift 20.657 167.610
Modtagne finansielle indteegter 1.106 203
Betalte finansielle omkostninger (538) (222)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (10.721) (6.922)
Pengestromme vedrorende drift 10.504 160.669
Keob mv. af materielle aktiver (2.285)
Pengestromme vedrerende investeringer 0 (2.285)
Udbetalt udbytte (30.000) (24.000)
Keb af veerdipapirer, omsaetningsaktiver (29.956) 0
Pengestromme vedrorende finansiering (59.956) (24.000)
Andring i likvider (49.452) 134.384
Likvider primo 108.914 (25.470)
Likvider ultimo 59.462 108.914
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 59.462 108.914
Likvider ultimo 59.462 108.914




SE Byg A/S | Noter 17
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomsaetning
2019 2018
t.kr. t.kr.
Danmark 945.329 764.771
Geografiske markeder i alt 945.329 764.771
3 Personaleomkostninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 38.218 28.908
Pensioner 3.805 2.671
Andre omkostninger til social sikring 1.959 2.032
Andre personaleomkostninger 1.059 931
45.041 34.542
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 53

Saerlige incitamentsprogrammer

Ledelsesvederlaget er sammendraget i regnskabsposten med henvisning til arsregnskabslovens § 98 stk. 3, nr. 1.

4 Af- og nedskrivninger

2019 2018
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 160 156
160 156

5 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 71 69
Renteindtaegter i gvrigt 11 51
Dagsveerdireguleringer 993 0
@vrige finansielle indtaegter 31 83
1.106 203
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6 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 17
Renteomkostninger i avrigt 263 205
@vrige finansielle omkostninger 275 0
538 222
7 Skat af arets resultat
2019 2018
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 10.788 3.300
Andring af udskudt skat 4.164 4414
Regulering vedrerende tidligere ar 0 (194)
14.952 7.520
8 Forslag til resultatdisponering
2019 2018
t.kr. t.kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 30.000 24.000
Overfprt resultat 22.310 3.187
52.310 27.187
9 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 2.150 1.113
Afgange 0 (80)
Kostpris ultimo 2.150 1.033
Af- og nedskrivninger primo (4) (814)
Arets afskrivninger (8) (152)
Tilbagefersel ved afgange 0 80
Af- og nedskrivninger ultimo (12) (886)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.138 147
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10 Finansielle aktiver

Andre
vaerdipapirer
og kapital-
andele
t.kr.
Kostpris primo 1.600
Kostpris ultimo 1.600
Nedskrivninger primo (250)
Nedskrivninger ultimo (250)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.350
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2019 2018
t.kr. t.kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 851.302 522.205
Foretagne acontofaktureringer (896.685) (530.589)
Overfort til forpligtelser 58.194 36.529
12.811 28.145
12 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
Aktier 6.000 1000 6.000.000
6.000 6.000.000
13 Udskudt skat
2019 2018
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver (30) (13)
Tilgodehavender 17.098 12.821
Hensatte forpligtelser (605) (374)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 0 (134)
Udskudt skat i alt 16.463 12.300
2019 2018
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 12.300 7.886
Indregnet i resultatopgerelsen 4.163 4.414

Ultimo 16.463 12.300
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14 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer garantiforpligtelser pa byggerier. Hensaettelsens starrelse er beregnet pa
grundlag af tidligere erfaringer med omfanget af reparationer mv.

15 Anden geeld

2019 2018
t.kr. t.kr.
Feriepengeforpligtelser 1.307 0
1.307 0
Anden gzld bestar af indefrosne feriepenge.
16 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2019
t.kr.
Anden geeld 1.307
1.307
17 Andring i arbejdskapital
2019 2018
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (25.607) 66.334
/Andring i tilgodehavender 40.128 (62.037)
Andring i leverandgrgzeld mv. (61.825) 128.051
Andre aendringer 1.050 190
(46.254) 132.538
18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
t.kr. t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.572 1.242
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19 Eventualforpligtelser

2019 2018
t.kr. t.kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 0 686
Eventualforpligtelser i alt 0 686

Garantiforpligtelsen bestar af sikkerhed for aflevering af igangvaerende arbejder, der er stillet af eksterne
forbindelser.

Selskabet har afgivet virksomhedspant pa 20.000 t.kr. med pant i immaterielle- og materielle anlaegsaktiver,
lagre
og i fordringer hidherende fra salg af varer og tjenesteydelser, til fordel for selskabets bankforbindelse.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med 5E Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.

Selskabet har enkelte labende rets- og voldgiftssager. Ledelsen har i arsrapporten indregnet forventede
omkostninger til deekning af disse sager, og det er ledelsens opfattelse, at udfaldet ikke yderligere vil pavirke
selskabets gkonomiske stilling end hvad der fremgar af naerveerende arsrapport.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for garantistillelser indgar under likvide beholdninger deponeringskonto med indestdende pa 2.994

t.kr.

Til sikkerhed for aflevering af igangveerende arbejder er der af eksterne forbindelser stillet garanti pa 447.872
t.kr.

Der er afgivet kautionserklaering overfor selskabets bankforbindelse vedrgrende bankgaeld i 5E Entreprise A/S
og 5E Holding A/S. Bankgaeld pr. 31.12.2019 udger O kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har stillet sikkerhed for eventuelle forpligtelser vedrgrende afsluttede arbejder i sgsterselskabet 5E
Entreprise A/S udfert fer 31.12.2019. Der er ikke nogen aktuelle forpligtelser.

21 Transaktioner med naertstaende parter

Andre

Moder- naertstaende

virksomhed Ledelse parter

t.kr. t.kr. t.kr.

Administrationsfee 0 0 6.202
Finansielle poster 71 0 0
Salg af ejendomme 0 11.200 0
Tilgodehavender 23.330 0 0

Forpligtelser 0 0 25.535
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22 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og starste
koncern:

5E Holding A/S, Wichmandsgade 5, 5000 Odense C

22
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem) med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i nettoomsaetningen, i takt med
at produktionen udfares, saledes at nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (produktionsomkostninger) omfatter regnskabsarets forbrug af
ravarer og hjeelpematerialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til
ultimo. | posten indgar eventuelt svind og seedvanlige nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-7 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Aktiver bestemt for salg
Aktiver bestemt for salg omfatter ejendomme erhvervet med henblik pd videresalg og males til kostpris, opgjort
efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af kebsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for ejendomme til videresalg opggres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveerdien af det pa
balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ. Hensaettelse til tab indregnes dog under hensatte forpligtelser.

Forventede tab pa entreprisekontakter omkostningsferes under produktionsomkostninger, saledes at den
resternede del af entreprisekontrakten mindst giver et nul resultat.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet omfatter bersnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud
over et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgaeld



