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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsdret 01.01.2017
- 31.12.2017 for 5E Byg A/S.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestreamme for regn-

skabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 02.05.2018

Direktion

A &

Torben Nielsen

o el R~

Torben Nielsen Kresten Andreasen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 5E Byg A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for SE Byg A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggreise og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, n8r sddan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis

eller samlet har indflydelse p8 de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pé grundlag af
8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreckkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
[=] P o [} . . T .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsloven,
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfsrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 02.05.2018

Deloitte
Statsautorjseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomseaetning 581.098 658.851 0 0 0
Bruttoresultat 56.322 71.584 56.459 40.915 29.314
Driftsresultat 30.817 48.478 37.521 25.311 15.015
Resultat af finansielle
pBster 1.613 811 467 925 1.777
Arets resultat 23.851 38.101 30.200 20.361 12.385
Samlede aktiver 266.916 240.258 152.107 170.358 97.072
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 182 485 485 0 188
Egenkapital 87.176 87.325 67.974 56.523 45.538
Nggletal
Bruttomargin (%) 9,7 10,9 - - =
Nettomargin (%) 4,1 5,8 = - -
Egenkapitalens forrentning
(%) 27,3 49,1 48,5 39,9 28,9
Soliditetsgrad (%) 32,7 36,3 44,7 33,2 46,9

Nettoomsaetning for 2013-15 er ikke medtaget i ovenstdende oversigt, idet selskabet tidligere har aflagt
regnskab efter regnskabsklasse C (mellem)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med nedenstdende definitioner.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin (%) Nettoomszetning

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Rrets resultat x 100

Nettomargin (%) Nettoomsatning Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 1

Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.



5E Byg A/S 7

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktivitet er opfgreise af ejendomme for fremmed regning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i 2017 realiseret et overskud pd 23.851 t.kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende.

Rrets resultat er pavirket positivt af avance ved afstdelse af ejendom.

Forventet udvikling
Selskabets ledelse forventer en forbedret indtjening for 2018.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke politikker for menneskerettigheder, antikorruption, miljg, klimap&virkning, sociale for-
hold og medarbejderforhold i henhold til 8rsregnskabslovens §99a, men er opmaerksom péa forholdene i
koncernens daglige ageren i al almindelighed og hvor der er lovgivning vedrgrende de naevnte omrader.
Koncernen forventer at have disse forhold i fokus frem til 2018 med henblik pd at fa udarbejdet politikker.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
Selskabet har aktivitet i byggebranchen, som historisk set har appelleret, mest til maend. Dette kommer til

udtryk bdde i det samlede antal medarbejdere s8vel som i ledelsen. Den samlede medarbejderstab hos SE
bestar af faerre end 15% kvinder og flere end 85% maend.

5E har udarbejdet en politik for at gge andelen af det underreprassenterede kgn i virksomhedens ledelse,
som indebaerer at bdde mandlige og kvindelige kandidater skal tages i betragtning ved rekruttering og
forfremmelser, som sker ud fra kompetencemaessige kvalifikationer.

Andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen og i det gverste ledelsesorgan er 0%. Bestyrelsen
har opstillet malseetning med maltal for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen. Dette méltal er
fastsat til 15% inden for en 2 8rs periode. Bestyrelsen anser dette for at vaere en bade ambitigst og realistisk
inden for den anfgrte periode.

Selskabets gvereste ledelse bestdr i dag af 3 bestyrelsesmedlemmer, hvor de 2 indgar i kredsen af de
ultimative ejer af S5E koncernen. Der har ikke vaeret udskiftning i bestyrelsen i 2017.

Malet er fortsat at beszette ledelsesposter p8 baggrund af de kvalifikationer og kompetencer, der er ngd-
vendig i forhold til 5E ’s forretning, herunder udvaelges bestyrelsesmedlemmer blandt andet med baggrund
i gnskerne om at have et bredt erfaringsgrundlag i den samlede bestyrelse.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Nettoomseetning 1 581.097.928 658.851
Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer (514.880.980) (577.387)
Andre eksterne omkostninger (9.895.368) (9.880)
Bruttoresultat 56.321.580 71.584
Personaleomkostninger 2 (25.366.106) (22.997)
Af- og nedskrivninger (138.759) (109)
Driftsresultat 30.816.715 48.478
Andre finansielle indtaegter 3 1.658.530 812
Andre finansielle omkostninger 4 (45.819) (1)
Resultat for skat 32.429.426 49.289
Skat af 8rets resultat 5 (8.578.725) (11.188)
Arets resultat 6 23.850.701 38.101
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 315.333 364
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 0 35.000
Materielle anlaegsaktiver 7 315.333 35.364
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.350.000 4.350
Finansielle anlaagsaktiver 8 1.350.000 4.350
Anlaegsaktiver 1.665.333 39.714
Aktiver bestemt for salg 72.623.441 0
Varebeholdninger 72.623.441
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 61.033.310 69.416
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 32.861.877 31.306
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.112.375 24.920
Andre tilgodehavender 43.628.738 1.912
Tilgodehavender 161.636.300 127.554
Likvide beholdninger 30.990.997 72.990
Omsaetningsaktiver 265.250.738 200.544
Aktiver 266.916.071 240.258
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 6.000.000 6.000
Overfgrt overskud eller underskud 81.175.572 81.325
Egenkapital 87.175.572 87.325
Udskudt skat 11 7.885.416 5.527
Andre hensatte forpligtelser 12 1.510.000 5.500
Hensatte forpligtelser 9.395.416 11.027
Bankgeeld 56.461.323 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 18.178.318 75.469
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 88.412.107 55.047
Skyldig selskabsskat 2.939.764 5.011
Anden geeld 4.353.571 6.379
Kortfristede geeldsforpligtelser 170.345.083 141.906
Gaeldsforpligtelser 170.345.083 141.906
Passiver 266.916.071 240.258
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med naertstdende parter 17

Koncernforhold

18
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Egenkapitalopggrelise for 2017
Foresldet
Overfort ekstra-
Virksom- overskud eller ordinzert
hedskapital underskud udbytte Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.000.000 81.324.871 0 87.324.871
Udbetalt
ekstraordineert 0 0 (24.000.000) (24.000.000)
udbytte
Rrets resultat 0 (149.299) 24.000.000 23.850.701
Egenkapital
6.000.000 81.175.572 0 87.175.572

ultimo
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Pengestromsopggorelse for 2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 30.816.715 48.479
Af- og nedskrivninger 138.759 103
Andringer i arbejdskapital 13 (136.646.957) 47.233
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift (105.691.483) 95.815
Modtagne finansielle indtaegter 1.658.530 812
Betalte finansielle omkostninger (45.819) (1)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (8.331.868) (15.213)
Pengestromme vedrgrende drift (112.410.640) 81.413
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 132.000 0
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (182.000) 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 3.000.000 0
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer 35.000.000 (35.000)
Pengestromme vedrgrende investeringer 37.950.000 (35.000)
Udbetalt udbytte (24.000.000) (18.750)
Pengestrgmme vedrgrende finansiering (24.000.000) (18.750)
FEndring i likvider (98.460.640) 27.663
Likvider primo 72.990.314 45.327
Likvider ultimo (25.470.326) 72.990
Likvider uitimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 30.990.997 72.990
Kortfristet gaeld til banker (56.461.323) 0
Likvider ultimo (25.470.326) 72.990
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Danmark 581.097.928 658.851
581.097.928 658.851
2017 2016
kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 20.414.311 18.884
Pensioner 2.333.507 1.994
Andre omkostninger til social sikring 2.618.288 2.119
25.366.106 22.997
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 37 33
2017 2016
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.216.007 595
Renteindtaegter i gvrigt 442,523 217
1.658.530 812
2017 2016
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 45.819 1
45.819 1
2017 2016
kr. t.kr.
5. Skat af &rets resultat
Aktuel skat 4.991.764 15.855
Andring af udskudt skat 2.358.132 (4.667)
Regulering vedrgrende tidligere ar 1.228.829 0
8.578.725 11.188
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 24.000.000 18.750
Overfprt resultat (149.299) 19.351
23.850.701 38.101
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
7. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 1.038.960
Tilgange 182.000
Afgange (132.000)
Kostpris ultimo 1.088.960
Af- og nedskrivninger primo (674.868)
Arets afskrivninger (98.759)
Af- og nedskrivninger ultimo (773.627)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 315.333
Andre
vaerdi-
papirer og
kapital-
andele
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.600.000
Afgange (3.000.000)
Kostpris ultimo 1.600.000
Nedskrivninger primo (250.000)
Nedskrivninger ultimo (250.000)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

1.350.000
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
9. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 721.432.543 923.813
Foretagne acontofaktureringer (706.748.984) (967.976)
Overfprt til gaeldsforpligtelser 18.178.318 75.469
32.861.877 31.306
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
10. Virksomhedskapital
Aktier 12.000 500 6.000.000
12.000 6.000.000
2017 2016
kr. t.kr.
11. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver (5.165) 0
Tilgodehavender 8.222.781 6.737
Hensatte forpligtelser (332.200) (1.210)
7.885.416 5.527
Bevagelser i dret
Primo 5.527.284
Indregnet i resultatopggrelsen 2.358.132
Ultimo 7.885.416

12. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer garantiforpligtelser p8 byggerier. Hensaettelsens stgrrelse er beregnet

pé grundlag af tidligere erfaringer med omfanget af reparationer mv.

13. AEndring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld mv.
Andre aendringer

2017 2016

kr. t.kr.
(72.623.441) 0
(34.082.639) (25.590)
(25.950.877) 71.753
(3.990.000) 1.070
(136.646.957) 47.233
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Noter

2017 2016
kr. t.kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
1.651.930 2.748

frem til udigb

15. Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet virksomhedspant pa 5.000 t.kr. til fordel for selskabets bankforbindelse.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med SE Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet heef-
ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabs&ret 2013 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har enkelte Isbende rets- og voldgiftssager. Ledelsen har i rsrapporten indregnet forventede om-
kostninger til daekning af disse sager, og det er ledelsens opfattelse, at udfaldet ikke yderligere vil pdvirke

selskabets gkonomiske stilling end hvad der fremgar af naervaerende arsrapport.

Selskabet har stillet sikkerhed for eventuelle forpligtelser vedrgrende afsluttede arbejder i sgsterselskabet
5E Entreprise A/S udfgrt fgr 31.12.2017. Der er ikke nogen aktuelle forpligtelser.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for garantistillelser indg&r under likvide beholdninger deponeringskonto med indest&ende pd

3.004 t.kr.

Til sikkerhed for aflevering af igangveerende arbejder er der af eksterne forbindelser stillet garanti pa 355.110
t.kr.

Andre
Moder- neertstiende
virksomhed parter
kr. kr.
17. Transaktioner med nzertstdende parter
Salg af tjenesteydelser til sgsterselskab 0 2.389.200

Tilgodehavender 23.180.375 931.999
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Noter

18. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
5E Holding A/S, Wichmandsgade 5, 5000 Odense C
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor). Tidligere har selskabet veaeret omfattet af 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen i det &r, hvor levering og fakturering finder sted, og safremt
indteegter kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgif-
ter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i nettoomsaetningen, i takt
med at produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret
udfgrte arbejde (produktionsmetoden). Nettoomszetningen indregnes, ndr de samlede indtaegter og omkost-
ninger pd entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer (produktionsomkostninger) omfatter regnskabsarets, under-
entrepriseomkostninger samt materialer, der afholdes for at opnd 8rets nettoomsaetning. Under produktions-

omkostninger indregnes tillige salgs- og tilbudsomkostninger mv. Endvidere indregnes tab p8 entreprisekon-
trakter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primzaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indteegter bestdr af renteindtzegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder,

Skat
Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med

den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheder og alle danske sgstervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret p3 fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-73&r
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pé balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger omfatter ejendomme erhvervet med henblik pd videresalg, jf. beskrivelse under aktiver
bestemt for salg.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter ejendomme erhvervet med henblik pd videresalg og méles til kostpris,
opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af kebsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for ejendomme til videresalg opggres som forventet salgspris med fradrag af faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg&else af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsvaerdien af det p& balan-
cedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien méles pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, méles salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
heengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ. Hensaettelse til tab indregnes dog under hensatte forpligtelser.

Forventede tab pd entreprisekontakter omkostningsfgres under produktionsomkostninger, sdledes at den
resternede del af entreprisekontrakten mindst giver et nul resultat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pd igangvaerende
arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der
ligger ud over et &r fra balancedagen, méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende

arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der pdregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden,

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag p8 rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld.



