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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 01.01.2018
- 31.12.2018 for 5E BYG A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31,12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for regn-

skabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 09.04.2019

Direktion

Torben Nielsen

Bestyrelse

K 1 1

Torben Nielsen Kresten Andreasen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 5E BYG A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for 5E BYG A/S for regnskabséret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation kan opstd8 som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trasffer pa grundlag af
&rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vzesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis s3danne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsastte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 8rsregnskabet eller vores viden
o Py o (<] . . P .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret p8 det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 09.04.2019

Deloi
Statsautpriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr/ 33963556

Lars Kndge Nielsen
statsafitoriseret revisor

10074
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 764.771 581.098 658.851 0 0
Bruttoresultat 69.423 56.322 71.584 56.459 40.915
Driftsresultat 34,725 30.817 48.478 37.521 25.311
Resultat af finansielle
poster (19) 1.612 811 467 925
Arets resultat 27.187 23.851 38.101 30.200 20.361
Samlede aktiver 343.173 266.916 240.258 152.107 170.358
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 2.285 182 0 485 0
Egenkapital 90.362 87.176 87.325 67.974 56.523
Nggletal
Bruttomargin (%) 9,1 9,7 10,9 - -
Nettomargin (%) 3,6 4,1 5,8 - -
Egenkapitalens forrentning
(%) 30,6 27,3 49,1 48,5 39,9
Soliditetsgrad (%) 26,3 32,7 36,3 44,7 33,2

Nettoomsaetning for 2014-15 er ikke medtaget i ovenstaende oversigt, idet selskabet tidligere har aflagt
regnskab efter regnskabsklasse C (mellem)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med nedenst8ende definitioner.

Nagletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%) Aﬁé‘;ﬁ% Virksomhedens driftsmzessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 '

Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Soliditetsgrad (%) ESaerrr]mll(gdietglk)éivlgr Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktivitet og forretningsmodel

Selskabets vaesentligste aktivitet er handtering af opforelse af ejendomme inden for landets graenser for
fremmed regning. Der varetages séledes opgaver med styring, ledelse og fordeling af byggetekniske fag-
opgaver til skiftende underentreprengrer alt efter byggeriets art. Primart beskaeftiges ingenigrer og byg-
ningskontruktgrer til at varetage byggeledeisen under opfgrelse af ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i 2018 realiseret et overskud p& 27.187 t.kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Selskabets ledelse forventer en forbedret indtjening for 2019.

Redeggrelse for samfundsansvar
Generelt for sociale forhold, menneskerettigheder, miljo- og klimamaessige forhold

Da risici i forbindelse med sociale forhold, menneskerettigheder, miljg- og klimamaessige forhold vil variere
efter entreprisens art og beliggenhed, afdaekkes dette Igbende i forbindelse med byggeopstart.

For alle byggesager, hvor 5E Byg A/S er totalentreprengr (dvs. har hovedansvaret for byggeriets udfarelse),
foretages skematiseret risikovurdering en gang om ugen og der afholdes ligeledes ugentlige sikkerheds-
meder. Ved alle byggesager i totalentreprise udpeges en sikkerhedsansvarlig, der samtidigt varetager ar-
bejdsmiljgvurderinger og samarbejde med Byggeriets Arbejdsmiljsbus.

Der har ikke vaeret forhold i 2018, der har givet anledning til anmaerkninger og det er vores vurdering at
vi proaktivt reagerer pa8 muliged risici med rettidig omhu.

Sociale forhold - eksternt

5E Byg A/S stetter op om aktiviteter i lokalsamfundet pa landsplan, der arbejder med almennyttige form3l
- eksempelvis Kraeftens Bekaempelse, fonde, lokale sportskiubber og kulturelle events, Historisk for 2018
er der bidraget med 2% af DG1 og det er hensigten for den naeste 5-8rige periode at fortssette med bidrag
og sponsorater til eksterne sociale forhold med ca. 2% af DG1.

Vi bidrager desuden til uddannelse af fremtidens medarbejdere ved ansattelse af praktikanter i halvars
praktik. Vi vil kunne tilbyde praktikanter menningsfyldt og uddannnelsesrelevant arbejde, og der blev i
2018 tegnet kontrakt med 4 praktikanter over 8ret. Det er mélsaetningen af antallet over de naeste 5 &r
gges til 6 praktikanter over et ar.

Sociale forhold - medarbejdere
Trivsel pa arbejdspladsen er et vigtig parameter for virksomheden. Der er etableret pensionsordning for

alle medarbejdere, hvor virksomheden bidrager med 6%. Herudover er der tegnet sundhedsforsikring, der
ligeledes omfatter alle medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Sammenholdet pa tvaers af arbejdsfunktioner styrkes ved:

« To faste arlige arrangementer med partnere - om sommeren en dag pa Tinderbox (musikfestival i
Odense) og om vinteren et “fgr-jul-arrangement” med juletraesfeeldning og hygge med bgrn. Her-
udover naturligvis den arlige julefrokost, medarbejdere med partnere.

« Fire faste 8rlige arrangementer for ansatte, hvor der informeres om stade pd igangvaerende bygge-
rier, perspektiver for fremtidige samt ledelsens beretning og visioner. Der veksles mellem besgg
pd igangveerende byggerier og arrangementer pa firmaets hovedkontor i Odense.

¢ I forbindelse med firmaets sponsering af lokale sportsklubber, tilbydes medarbejderne deltagelse i
VIP-billetter til sports-events.

Medarbejderne opfordres til videreuddannelse og kompetenceudvidelse. Forlgb aftales og planlzegges efter
medarbejdernes individuelle gnsker for et ar ad gangen ved den &rlige MUS-samtale, der arligt gennemfg-
res i lobet af november og december. Ved samme lejlighed vurderes medarbejderens generelle trivsel og
eventuelle risici i forhold til den individuelle medarbejders trivsel og italleseettes.

Den veesentligste risiko for vore medarbejdere vurderes at vaere stress-relateret, da arbejdet med under-
entreprengrer ofte bestdr i konflikthdndtering. Medarbejderne tilbydes derfor kurser i konflikthandtering og
~lgsning, s& de er klzaedt pa til at hdndtere dette uden at blive psykisk belastet heraf. Kurserne udbydes af
Dansk Byggeri. Herudover tilses at alle medarbejdere deltager obligatorisk i kurset for Sikkerhedskoordi-
nator, udbudt af Dansk Byggeri.

Vi vurderer at vores indsats for at skabe trivsel og sikkerhed pd arbejdspladsen har bidraget til et godt
arbejdsmiljg. Der har ikke veeret arbejdsulykker i 2018 eller registreret sygdom relateret til darlig trivsel -
det samme er mélsaetningen for 2019.

Menneskerettigheder

5E Byg lever op til FN's deklaration om menneskerettigheder. Vi vurderer at de vaesentligste risici for
menneskerettigfeder omhandler vore medarbejderes og underleverandgres ret til en sikker arbejdsplads
og til ordentlige arbejdsforhold, idet brud pd disse vil pdvirke den enkelte medarbejder og vores forretning
negativt. Som hoved- eller totalentreprengr pa byggeprojekter tilser vi desuden at eventuelle underentre-
prengrer, der bruger udenlandsk arbejdskraft, er registreret hos RUT (Register for Udenlandske Tjeneste-
ydere) hos Erhvervsstyrelsen. Kravet indfgjes i kontrakter med eventuelle underentreprengrer og det kon-
trolelres pa indledende byggemegder at dette overholdes af underentreprengrerne.

Der er ikke i 2018 konstateret tilfaelde af brud pd menneskerettighederne i 5E Byg A/S.
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Miljo- og klimamaessige forhold

Som entreprengr er 5e Byg A/S underlagt kontraktlige forhold, hvor Bygherre, der definerer rammer, krav
og gnsker i forhold til miljs og klimamassige tiltag. 5E Byg A/S réder ikke over egne h@ndvaerkere, dvs.
opfgrelse af bygninger udfgres af underentreprengrer, hvor koncernens er koordinering og styring af op-
gaverne i de enkelte faser af byggeriet. Vi vurderer, at de vaesentligste miljg og klima risici relaterer sig til
rastof- og energiforbrug, spredning af miljefarlige stoffer, og affaldshandtering. Alle vores medarbejdere
tilskyndes til at indteenke miljg- og klimamaessige forhold under hele byggeprocessen, der kan forbedre
byggeriets miljg- og klimaaftryk ud over de kontraktlige forpligtelser, men inden for gkonomiske rammer,
Bygherre har forpligtet os til. Vi anser det ikke for relevant at udarbejde en egentlig politik for omradet da
det vil vaere indivduelt fra byggeri til byggeri og rammerne fastlagt jf. kontrakt med Bygherre. Dog tilses
af byggepladsen til enhver tid er s3 rydelig som mulig (ogsé af sikkerhedsmaessige &rsager) samt at byg-
geaffald sorteres og bortskaffes korrekt sdledes evt. miljgbelastning minimeres. Der arbejdes lgbende med
at “opdrage” underentreprengrer til at minimere elforbruget - iszer til opvarmning af skurvogne.

Bekampelse af korruption

Der er er en risiko i vores branche for karteldannelse, bestikkelse og anden konkurrenceforvridende virk-
somhed. Virksomheden har én klar politik pd korruptionsomradet. Det medvirker koncernen ikke til.

Alle medarbejdere indskeerpes at der ikke laves nogen form for aftaler, der kan veere i strid med dansk
lovgivning eller god praksis. Er der tvivl om en aftale, indgds den ikke.

I forbindelse med tilbudsgivning, indhentes tilbud fra minimum tre leverandgrer, hvor muligt. Tilbuddene
indhentes sdledes tilbudsgiverne ikke fra vores side kender hinandens identitet. Alle tilbud granskes af flere
af koncernens medarbejdere.

Der er ikke i 2018 konstateret tilfaelde af korruption i 5E Byg A/S.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Selskabet har aktivitet i byggebranchen, som historisk set har appelleret, mest til maend. Dette kommer til
udtryk bde i det samlede antal medarbejdere s8vel som ledelsen. Den samlede medarbejderstab hos kon-
cernen bestdr af feerre end 15% kvinder og flere end 85% maend.

Koncernen har udarbejdet en politik for at sge andelen af det underreprassenterede kgn i virksomhedens
ledelse, som indebaerer at badde mandlige og kvindelige kandidater skal tages i betragtning ved rekruttering
og forfremmelser, som sker ud fra kompetencemaessige kvalifikationer. Der er ganske enkelt mangel pé
kvindelige ansggere. I 2018 har virksomheden ansat flere projekt- og byggeledere.

Kun en enkelt kvinde har varet blandt ansggerne. Vedkommende takkede nej til stillingen - formentlig da
vi ikke kan garantere beskeeftigelse i naeromradet over tid. Der vil grundet naturen af virksomhedens akti-
vitet forekomme skiftende arbejdspladser nér det ene byggeri faerdiggeres og det naeste startes op.
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Dog kan det neevnes at der i anden halvdel af 2018 har vaeret en kvindelig praktikant. Generelt er der stadig
meget fa kvinder pa de byggefaglige uddannelser. S8 lzenge det er tilfaeldet, er der ikke udsigt til at andelen
af kvindelige ansatte i virksomheden vil sige markant.

Andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen og i det gverste ledelsesorgan er 0%. Bestyrelsen
har opstillet mélseetning med maltal for den kgnsmaessige sammensatning af ledelsen. Dette méltal er
fastsat til 15% inden for en 2 8rs periode. Bestyrelsen anser dette for at vaere en b&de ambitigst og realistisk
inden for den anfgrte periode.

Selskabets gvereste ledelse bestdr i dag af 3 bestyrelsesmedlemmer der alle indg8r i kredsen af de ultima-
tive ejer af 5E koncernen. Der har ikke vaeret udskiftning i bestyrelsen i 2018. Malet er fortsat at beszette
ledelsesposter pd baggrund af de kvalifikationer og kompetencer, der er ngdvendig i forhold til 5 “s forret-
ning, herunder udveelges bestyrelsesmedlemmer blandt andet med baggrund i snskerne om at have et
bredt erfaringsgrundlag i den samlede bestyrelse.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018

Nettoomsaetning

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaagter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

2018 2017

Note kr. t.kr.
2 764.770.627 581.098
(686.066.258) (514.881)
(9.281.296) (9.895)
69.423.073 56.322

3 (34.541.415) (25.366)
(156.262) 139

34.725.396 30.817

4 203.081 1.659
5 (221.664) (47)
34.706.813 32.429

6 (7.520.002) (8.578)
7 27.186.811 23.851
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Grunde og bygninger 2.145.830 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 298.241 315
Materielle anlaegsaktiver 8 2.444.071 315
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 1.350.000 1.350
Finansielle anlaegsaktiver 9 1.350.000 1.350
Anleegsaktiver 3.794.071 1.665
Aktiver bestemt for salg 6.289.018 72,624
Varebeholdninger 6.289.018 72.624
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 157.413.402 61.033
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 28.144.668 32.862
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.202.973 24,112
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 8.000.000 0
Andre tilgodehavender 17.912.052 43,629
Tilgodehavende selskabsskat 503.736 0
Tilgodehavender 224.176.831 161.636
Likvide beholdninger 108.913.554 30.991
Omsaetningsaktiver 339.379.403 265.251
Aktiver 343.173.474 266.916
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2018 2017

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 6.000.000 6.000
Overfart overskud eller underskud 84.362.384 81.176
Egenkapital 90.362.384 87.176
Udskudt skat 12 12.299.627 7.885
Andre hensatte forpligtelser 13 1.700.000 1.510
Hensatte forpligtelser 13.999.627 9.395
Bankgaeld 0 56.461
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 36.529.173 18.178
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 176.837.324 88.412
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.658.208 0
Skyldig selskabsskat 0 2.940
Anden geeld 18.786.758 4,354
Kortfristede gaeldsforpligtelser 238.811.463 170.345
Galdsforpligtelser 238.811.463 170.345
Passiver 343.173.474 266.916
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med nzertstdende parter 18
Koncernforhold 19
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Egenkapitalopggreise for 2018

Egenkapital primo
Udbetalt
ekstraordineert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Foresldet
Overfaort ekstra-
Virksom- overskud eller ordinzart
hedskapital underskud udbytte Ialt
kr. kr. kr. kr.
6.000.000 81.175.573 0 87.175.573
0 0 (24.000.000) (24.000.000)
0 3.186.811 24.000.000 27.186.811
6.000.000 84.362.384 0 90.362.384
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Pengestrgmsopggreise for 2018

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andringer i arbejdskapital

Pengestrgmme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Salg af immaterielle anleegsaktiver

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer
Pengestrgmme vedrgrende investeringer

Udbetalt udbytte
Pengestromme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

Note

14

2018 2017

kr. t.kr.
34.541.415 30.817
156.262 139
132.538.076 (136.647)
167.235.753 (105.691)
203.081 1.659
(221.664) (46)
(6.548.290) (8.332)
160.668.880 (112.410)
0 132
(2.285.000) (182)
0 3.000

0 35.000
(2.285.000) 37.950
(24.000.000) (24.000)
(24.000.000) (24.000)
134.383.880 (98.460)
(25.470.326) 72.990
108.913.554 (25.470)
108.913.554 30.991
0 (56.461)

108.913.554

_ (25.470)
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrdt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

2018 2017
kr. t.kr.
2. Nettoomsezetning
Danmark ~ 764.770.627 581.098
764.770.627 581.098
2018 2017
- kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 28.909.036 20.414
Pensioner 2.670.631 2.334
Andre omkostninger til social sikring 2.961.748 2.618
34.541.415 25.366
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere B 44 37

Ledelsesvederlaget er sammendraget i regnskabsposten med henvisning til 8rsregnskabslovens § 98 stk. 3,
nr. 1.

2018 2017
kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtasgter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 69.422 1.216
Renteindteegter i gvrigt 133.659 443
203.081 1.659
2018 2017
kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 16.604
Renteomkostninger i gvrigt 205.060 4

221.664 47
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2018 2017
kr. t.kr.
6. Skat af arets resultat
Aktuel skat 3.300.264 4.991
Andring af udskudt skat 4.414.210 2.358
Regulering vedrgrende tidligere &r (194.472) 1.229
7.520.002 8.578
2018 2017
kr. t.kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret 24.000.000 24.000
Overfgrt resultat 3.186.811 (149)
27.186.811 23.851
Andre
anlzg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
8. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 0 1.088.960
Tilgange 2.150.000 135.000
Afgange i 0 (111.350)
Kostpris ultimo 2.150.000 1.112.610
Af- og nedskrivninger primo 0 (773.627)
Arets afskrivninger (4.170) (152.092)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 111.350
Af- og nedskrivninger ultimo _ (4.170) (814.369)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.145.830 298.241
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9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

10. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Foretagne acontofaktureringer

Overfprt til gaeldsforpligtelser

Antal
11. Virksomhedskapital
Aktier 12.000
12.000

2018
kr.

522.204.655
(530.589.160)
36.529.173

Andre
vaerdi-
papirer og
kapital-
andele

kr.

1.600.000
1.600.000

(250.000)
(250.000)

1.350.000

2017

t.kr.

721.433
(706.749)
18.178

28.144.668

32.862

Palydende
veerdi
kr.

500

Nominel
vaerdi
kr.

6.000.000

6.000.000
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2018 2017
kr. t.kr.

12, Udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver (12.566) (5)
Varebeholdninger (134.608) 0
Tilgodehavender 12.820.801 8.222
Hensatte forpligtelser (374.000) (332)

12.299.627 7.885

Beveegelser i aret

Primo 7.885.416

Indregnet i resultatopggrelsen 4.414.211

Ultimo 12.299.627

13. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer garantiforpligtelser pd byggerier. Henseettelsens stgrrelse er beregnet

pd grundlag af tidligere erfaringer med omfanget af reparationer mv.

2018 2017
kr. t.kr.
14. /Endring i arbejdskapital
fndring i varebeholdninger 66.334.423 (72.623)
/Endring i tilgodehavender (62.036.795) (34.083)
Andring i leverandgrgaeld mv. 128.050.448 (25.951)
Andre andringer L 190.000 (3.990)
132.538.076 (136.647)
2018 2017
kr. t.kr.
15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til ieje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt 1.242.058 1.652

16. Eventualiforpligtelser

Selskabet har afgivet virksomhedspant pd 5.000 t.kr. med pant i immaterielle- og materielle anlaegsaktiver,

lagre og i fordringer hidhgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, til fordel for selskabets bankforbindelse.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med SE Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet haef-

ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
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selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter

for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har enkelte Igbende rets- og voldgiftssager. Ledelsen har i 8rsrapporten indregnet forventede om-
kostninger til deekning af disse sager, og det er ledelsens opfattelse, at udfaldet ikke yderligere vil pavirke

selskabets gkonomiske stilling end hvad der fremgar af naervaerende arsrapport.

Selskabet har stillet sikkerhed for eventuelle forpligtelser vedragrende afsluttede arbejder i sgsterselskabet
5E Entreprise A/S udfgrt fgr 31.12.2018. Der er ikke nogen aktuelle forpligtelser.

17. Pantsaestninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for garantistillelser indgdr under likvide beholdninger deponeringskonto med indestdende p&

3.000 t.kr.

Til sikkerhed for aflevering af igangveerende arbejder er der af eksterne forbindelser stillet garanti pa 321.365
t.kr.

Der er afgivet kautionserklzering overfor selskabets bankforbindelse vedrgrende bankgeeld i 5E Entreprise
A/S og 5E Holding A/S. Bankgaeld pr. 31.12.2018 udggr 0 kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution over for Klosterbakken 12 ApS pengeinstitut, maksimeret til 5.000
t.kr., ligesom selskabet har afgivet tilbagetraedelseserklzering over for Klosterbakken 12 ApS ‘s pa selskabets
tilgodehavende p& 13.000 t.kr.

Associerede Andre
Moder- virk- nzertstiende
virksomhed somheder parter
kr. kr. kr.

18. Transaktioner med nzertstdende parter
Administrationsfee 0 0 10.201.049
Tilgodehavender 12.202.973 8.000.000 0
Geeldsforpligtelser 0 0 6.658.208

19. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
5E Holding A/S, Wichmandsgade 5, 5000 Odense C
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og méaling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopggreisen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen i det 8r, hvor levering og fakturering finder sted, og s&fremt
indtaegter kan opggres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgif-
ter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i nettoomsaetningen, i takt
med at produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabs3ret
udfgrte arbejde (produktionsmetoden). Nettoomszetningen indregnes, ndr de samlede indtsegter og omkost-
ninger pa entreprisekontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer (produktionsomkostninger) omfatter regnskabsarets, under-
entrepriseomkostninger samt materialer, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Under produktions-
omkostninger indregnes tillige salgs- og tilbudsomkostninger mv. Endvidere indregnes tab pa entreprisekon-
trakter.



5E BYG A/S 22

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgdr
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder.

Skat

Rrets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheder og alle danske sgstervirksomheder, Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Ejendomme og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger 50 &r
Andre anlasg, driftsmateriel og inventar 1-7

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaardi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der méles til dagsveerdi (bgrskurs)
p& balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger omfatter ejendomme erhvervet med henblik p8 videresalg, jf. beskrivelse under aktiver
bestemt for salg.

Aktiver bestemt for salg
Aktiver bestemt for salg omfatter ejendomme erhvervet med henblik pd videresalg og males til kostpris,
opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af kabsomkostninger.

Nettorealisationsveaerdi for ejendomme til videresalg opggres som forventet salgspris med fradrag af fzer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) méales til salgsvaerdien af det p& balan-
cedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien méles pa baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres pélideligt, méles salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ. Henszettelse til tab indregnes dog under hensatte forpligtelser.
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Forventede tab pa entreprisekontakter omkostningsfgres under produktionsomkostninger, sdledes at den
resternede del af entreprisekontrakten mindst giver et nul resultat.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmesssige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaeessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p8 igangveerende
arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der
ligger ud over et &r fra balancedagen, méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangier inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter p3 et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henszettes til deekning af det samlede tab, der p8regnes ved det pdgaeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopggrelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.
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Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



