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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for Thelin
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bagsveard, den 29. maj 2019

Direktion

Linda Thelin
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Thelin Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thelin Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 29. maj 2019

One Revision
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 39 09 02 79

Egon Ramskov Laursen
statsautoriseret revisor
mne34372
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Thelin Consulting ApS
c/o Linda Thelin
Granvej 107, 3. 5.
2880 Bagsverd

CVR-nr.: 308043 17

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Linda Thelin
One Revision Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Roskildevej 39, 3. sal

2000 Frederiksberg

Thelin Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 757.921 kr. mod -287.866 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 140.900 kr. mod -677.911 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thelin Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.
Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsa&tning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter samt tilleg og godtggrelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der

vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige verdi pa salgstidspunk-tet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa&edvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Thelin Consulting ApS solidarisk og ubegrenset over for skatte

myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam
beskat-ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Bruttofortjeneste 757.921 -287.866

1 Personaleomkostninger -502.577 -484.941
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -37.651 -67.392
Driftsresultat 217.693 -840.199
Andre finansielle indtegter 0 2

3 @vrige finansielle omkostninger -25.391 -21.894
Resultat for skat 192.302 -862.091

4 Skat af arets resultat -51.402 184.180
Arets resultat 140.900 -677.911

Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat 140.900 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -677.911
Disponeret i alt 140.900 -677.911
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2018 2017
Anlagsaktiver

5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 37.651

Materielle anlegsaktiver i alt 0 37.651
Deposita 0 10.641
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 10.641
Anlzgsaktiver i alt 0 48.292
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 330.438 0
Udskudte skatteaktiver 122.691 174.093
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 47.544
Andre tilgodehavender 0 8.111
Periodeafgransningsposter 0 3.547
Tilgodehavender i alt 453.129 233.295
Likvide beholdninger 569.693 105.184
Omsztningsaktiver i alt 1.022.822 338.479
Aktiver i alt 1.022.822 386.771
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Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 199.340 58.440
Egenkapital i alt 324.340 183.440
Gealdsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 412.031 185.175
Anden geld 286.451 18.156
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 698.482 203.331
Geldsforpligtelser i alt 698.482 203.331
Passiver i alt 1.022.822 386.771

6 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska- Overfert resul-

pital tat I alt

Egenkapital 1. januar 2017 125.000 36.351 161.351
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -677.911 -677.911
Tilskud fra moderselskab 0 700.000 700.000
Egenkapital 1. januar 2018 125.000 58.440 183.440
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 140.900 140.900
125.000 199.340 324.340
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Noter

2018 2017
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 461.055 469.159
Andre omkostninger til social sikring 5.221 4.989
Personaleomkostninger i gvrigt 36.301 10.793
502.577 484.941
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2.  Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa andre anlag, driftsmateriel og inventar 37.651 67.392
37.651 67.392
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 24.400 20.600
Andre finansielle omkostninger 991 1.294
25.391 21.894
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 -47.544
Arets regulering af udskudt skat 51.402 -136.636
51.402 -184.180
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Noter

31/12 2018 31/12 2017

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2018 556.482 556.482
Afgang i arets 1gb -356.482 0
Kostpris 31. december 2018 200.000 556.482
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -518.831 -451.439
Arets afskrivninger -37.651 -67.392
Arets af- og nedskrivninger pi afhndede og udrangerede

aktiver 356.482 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -200.000 -518.831
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 0 37.651
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti eller andre forpligtelser, udover hvad der er
sedvanligt for et anpartsselskab, og som i gvrigt fremgar af regnskab og noter.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Thelin Holding ApS, CVR-nr. 30804295 som

administrationsselskab og hefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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Kgtirh5IQmGTl+Je0KX21KHajl7ZopIFDg5Lbi+xTCEvJywSwwALaMPgfumXWyFCzMAJXTp0atrn
7PVHpW365OkTmWVIh3zflzF9iMYXcH8okGBmm/xHEte/epjxN/h348HF/on38ZfKhsDoexj6K9K3
rXuOtNF2+V8KWKEh09QZu/q6Gj0sABPLaZHu34C7HtnIPgTsHDAZhTxwHg9tVVerhp3ouT3eR93K
sSOVKKWgQU9TMPRVkJ2zziG82pVr9aQMMbgeqyMcMq6okcRjZuva10UKvlSm33mWmQL2oyZ2FLSv
mLt/3Y4xkhx5jy5i0YktR5eRHAzB7BEyAwy8sg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId Mzc4Mjk4Mw==
  document_digests 
  _challenge SlhVQTQtWlcwTFUtVkJaMkktVks1RU8tTkFHWU0tNzBNMko=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0zMCAyMjo0MzoyMiswMDAw
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Id9SPaPzQa9L9PdGQwXn49uUd2f8nF0Te81j/trm0f3CM6TGAXTZtYUx+7gFjm8hfCVDmRhHNmxF
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl8yIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMi4xIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId Mzc4Mjk4NA==
  document_digests 
  _challenge UFFCVjItRURUT0ktQzFMQkktSkZCSVQtS1ZNT0ktVjFFUVU=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0zMSAwNDoyODozNyswMDAw
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qqFIoLSf/rZixsq0YghPe8JHMdzZT1dLTl3VuNbQB8FwxazTAfUvN2J0hnMHJbC1oVM8VU0pVhpc
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DjgDO4RKKMFIty7zYeHdgXlBrV4vQU/j13IJH9JxzQdvcwMSPlF/vFqAjsx2ivhdBec8ut8soq3f
6s4t4y1VXniBz5eE2d8sqqWLGOZom9NxugNqf7uzSPr+DweDhyclpIYXs8cWuwST5U3oQK2Nv4S+
oExavcuN5r1PQB2f9/NtXVSU3LwgOdy4fFj9NQ==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId Mzc4Mjk4Mw==
  document_digests 
  _challenge RDVCVUktNlZVMkUtRURRWUotWkgxN0ItTVpQN0wtUTNGR0Q=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0zMSAwNzoxNDoxNSswMDAw
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