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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Thelin
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Rungsted Kyst, den 25. maj 2016

Direktion

Linda Thelin Bagelund
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgieren i Thelin Consulting ApS

Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Thelin Consulting ApS for regnskabsdret 1. januar - 31. december

2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav if@lge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledel sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmel se med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 25. maj 2016

One Revision
Statsautoriseret revisionspartnersel skab
CVR-nr. 37 31 56 64

Egon Ramskov Laursen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

M oder virksomhed

Thelin Consulting ApS
Rungstedvej 73A, 2. sal

2960 Rungsted Kyst
CVR-nr.: 30804317
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Linda Thelin Bagelund

One Revision, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Roskildevej 37A, 3. sal

2000 Frederiksberg

Thelin Holding ApS
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L edelsesberetning

Virksomhedens vassentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Avrets bruttofortjeneste udger 1.106.280 kr. mod 492.712 kr. sidste &r. Det ordinaare resultat efter skat ud-
ger 173.423 kr. mod -298.292 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke sel skabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thelin Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsazetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlasgysaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger . Finansielle indtaaggter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35 &

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Foresl et udbyt-
te indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hagfter Thelin Consulting ApS solidarisk og ubegramset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Sel skabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfare en vassentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtel ser og skatteaktiver med 22 %.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 1.106.280 492.712

1 Personaeomkostninger -743.927 -722.611
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -105.392 -107.392
Driftsresultat 256.961 -337.291
Andre finansielle indtaggter 234 3.929

3 @vrige finansielle omkostninger -15.800 -23.513
Resultat far skat 241.395 -356.875

4 Skat of &retsresultat -67.972 58.583
Aretsresultat 173.423 -298.292

Fordlag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 200.000 0
Disponeret fra overfart resultat -26.577 -298.292
Disponeret i alt 173.423 -298.292
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
Anlasgsaktiver
5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 172.435 277.827
Materielle anlagysaktiver i alt 172.435 277.827
Anlaggsaktiver i alt 172.435 277.827

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 221.479 0
Udskudte skatteaktiver 1.743 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 54.978
Andre tilgodehavender 0 9.880
Tilgodehavender i alt 223.222 64.858
Likvide beholdninger 636.900 261.195
Omsagningsaktiver i alt 860.122 326.053
Aktiver i alt 1.032.557 603.880
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 125.000 125.000
7 Overfert resultat 19.478 46.055
8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 200.000 0
Egenkapital i alt 344.478 171.055

Hensatte forpligtel ser

Hensadtel ser til udskudt skat 0 8.217
Hensatte forpligtelser i alt 0 8.217

Gaddsforpligtelser

Gadd til tilknyttede virksomheder 363.838 403.016
Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder 77.932 0
Anden gadd 246.309 21.592
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 688.079 424.608
Gaddsforpligtelser i alt 688.079 424.608
Passiver i alt 1.032.557 603.880

9 Eventualposter
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Noter

2015 2014
1.  Personaleomkaostninger
Lanninger og gager 718.920 675.610
Pensioner 0 10.000
Andre omkostninger til social sikring 5.434 7.926
Personaleomkostninger i gvrigt 19.573 29.075
743.927 722.611
2. Af-ognedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa andre anlagg, driftsmateriel og inventar 105.392 107.392
105.392 107.392
3. Qvrigefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 15.800 22.700
Andre finansielle omkostninger 0 813
15.800 23.513
4.  Skat af aretsresultat
Skat af arets resultat 77.932 -54.978
Aretsregulering af udskudt skat -9.960 -5.991
Regulering af tidligere ars skat 0 2.386
67.972 -58.583
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Noter

5.

M aterielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015

Overfert resultat

Overfart resultat 1. januar 2015
Arets overfarte overskud eller underskud
Tilskud fra modersel skab

Foresaet udbytte for regnskabsdr et
Udbytte for regnskabsaret

Eventualposter
Sambeskatning

Andre anlagg,
driftsmateriel
og inventar

556.482
556.482

278.655
105.392

384.047

172.435

31/12 2015 3112 2014

125.000 125.000
125.000 125.000
46.055 44.347
-26.577 -298.292
0 300.000
19.478 46.055
200.000 0
200.000 0

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Thelin Holding ApS som administrationssel-
skab og hafter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede

selskabsskat.
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Noter

9. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hadter ubegramnset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.
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