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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 for Thelin
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 9. marts 2017

Direkti
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Thelin Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Thelin Consulting ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laeengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med rsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 9. marts 2017

One Revision

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

T el [

Fgon Ramskov Laursen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Thelin Consulting ApS
Rungstedvej 73A, 2. sal
2960 Rungsted Kyst

CVR-nr. 30804317
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Linda Thelin
One Revision, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Roskildevej 37A, 3. sal

2000 Frederiksberg

Thelin Holding ApS
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets formaél er at drive konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 567.247 kr. mod 1.106.280 kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor -183.127 kr. mod 173.423 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Thelin Consulting ApS - Arsrapport for 2016 6



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thelin Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden 4rets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrerer regnskabséaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmessige veardi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p4 at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser pracsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Thelin Consulting ApS solidarisk og ubegrenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeaessig og skattemassig veerdi af

aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 567.247 1.106.280

1 Personaleomkostninger -695.778 -743.927

2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -67.392 -105.392
Driftsresultat -195.923 256.961
Andre finansielle indtaegter 0 234

3 Ovrige finansielle omkostninger -22.918 -15.800
Resultat for skat -218.841 241.395

4 Skat af arets resultat 35.714 -67.972
Arets resultat -183.127 173.423

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 0 200.000
Disponeret fra overfort resultat -183.127 -26.577
Disponeret i alt -183.127 173.423
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015
Anlzgsaktiver

5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 105.043 172.435

Materielle anlagsaktiver i alt 105.043 172.435
Deposita 10.500
Finansielle anlagsaktiver i alt 10.500
Anlzegsaktiver i alt 115.543 172.435
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.375 221.479
Udskudte skatteaktiver 37.457 1.743
Periodeafgransningsposter 3.500 0
Tilgodehavender i alt 65.332 223.222
Likvide beholdninger 582.619 636.900
Omsatningsaktiver i alt 647.951 860.122
Aktiver i alt 763.494 1.032.557
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 125.000 125.000
7  Overfort resultat 36.351 19.478
8 Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 200.000
Egenkapital i alt 161.351 344,478
Gealdsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 464.575 363.838
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 77.932
Anden gald 137.568 246.309
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 602.143 688.079
Gealdsforpligtelser i alt 602.143 688.079
Passiver i alt 763.494 1.032.557
9 Eventualposter
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Noter

2016 2015
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 613.846 718.920
Andre omkostninger til social sikring 5.040 5434
Personaleomkostninger i gvrigt 76.892 19.573
695.778 743.927
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2. Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning p andre anleg, driftsmateriel og inventar 67.392 105.392
67.392 105.392
3. Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 20.000 15.800
Andre finansielle omkostninger 2.918 0
22.918 15.800
4,  Skat af drets resultat
Skat af drets resultat 0 77.932
Arets regulering af udskudt skat -35.714 -9.960
-35.714 67.972
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Noter

31/12 2016 31/12 2015

5.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2016 556.482 556.482
Kostpris 31. december 2016 556.482 556.482
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -384.047 -278.655
Arets afskrivninger -67.392 -105.392
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -451.439 -384.047
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016 105.043 172.435

6.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016 125.000 125.000
125.000 125.000

7. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2016 19.478 46.055
Arets overforte overskud eller underskud -183.127 -26.577
Tilskud fra moderselskab 200.000 0

36.351 19.478

8.  Foreslaet udbytte for regnskabsiret

Udbytte 1. januar 2016 200.000 0
Udloddet udbytte -200.000 0
Udbytte for regnskabséret 0 200.000

0 200.000

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti eller andre forpligtelser, udover hvad der er
sedvanligt for et anpartsselskab, og som i gvrigt fremgér af regnskab og noter.
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Noter

9. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Thelin Holding ApS som administrationssel-

skab og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.

Heaftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 14 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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