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LEAD AGENCY A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 for LEAD AGENCY A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn N, den 30. januar 2024

Direktion

Marianne Hjaltelin
direktor

Bestyrelse

Thomas Ladefoged Amalie Kathrine @rum Gaardbo Ulla Lundhus
formand



LEAD AGENCY A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LEAD AGENCY A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LEAD AGENCY A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.



LEAD AGENCY A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 30. januar 2024

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Flemming Nymann
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35455



LEAD AGENCY A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed inden for kommunikation og strategisk radgivning, og
anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa kr. 5.849, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 4.430.677.

Der er i regnskabsaret tilbagekgbt 10% af egne aktier.

Regnskabet for Lead Agency A/S for 2023 afspejler to vaesentlige faktorer: Dels omkostninger i forbindelse
med reorganisering samt investeringer i opgradering af bl.a. vores strategiske forretningsomrade. Dels en
opbremsning i markedet, der viste sig at straekke sig fra efteraret 2022 godt ind i fgrste halvar 2023, og som
har kostet pa bruttoavancen, der (mod forventningen ved arets start) samlet set ikke voksede i 2023. Dette
er dog vendt med tilgang af en raekke nye kunder og gget omsaetning pa eksisterende kunder, sdledes at der
kontinuerligt og vaekstende i andet halvar af 2023 har veeret sorte tal pa bunden og en markant vaekst
sammenlignet med foregaende ar.

Vi forventer, at den vaekst, vi har set de sidste 6 maneder, fortseetter, og vi derfor vil fa en gget omsaetning
og et markant forbedret resultat i 2024.

Pa baggrund af nul-resultatet, vil der ikke vaere et udbytte for 2023.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LEAD AGENCY A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen fra salg og tjenesteydelser indregnes i resultatet i takt med, at den aftalte tjenesteydelse
leveres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i aret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden).

Der indregnes til salgsveerdi forudsat at de samlede indtaegter og omkostninger, og faerdigggrelsesgraden pa
balancedagen, kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,

vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.



LEAD AGENCY A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaeegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udggr
10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Levetiden pa 10 ar er saledes begrundet i de unikke kommercielle positioner samt medarbejdernes kommer-
cielle evner, som goodwillen vedrgrer, og som forventes opretholdt i mindst 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til udskudt skat. Hensatte forpligtelser indregnes,
nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Nettoomsaetning 49.528.395  56.069.916
Andre eksterne omkostninger (17.709.220)  (23.981.918)
Bruttoresultat 31.819.175 32.087.998
Personaleomkostninger 1 (31.210.941) (31.331.921)
Resultat for af- og nedskrivninger 608.234 756.077
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (472.676) (463.647)
Resultat fgr finansielle poster 135.558 292.430
Finansielle indteegter 20.579 120.482
Finansielle omkostninger (118.189) (312.083)
Resultat for skat 37.948 100.829
Skat af arets resultat 4 (32.099) (97.276)
Arets resultat 5.849 3.553
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 5.849 3.553

5.849 3.553
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Balance pr. 31. december 2023

Note 2023 2022

kr. kr.

Aktiver
Goodwill 800.000 1.200.000
Immaterielle anlagsaktiver 5 800.000 1.200.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 107.071 179.748
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6 107.071 179.748
Anlaegsaktiver i alt 907.071 1.379.748
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.274.719 8.260.717
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 233.232 221.778
Andre tilgodehavender 20.855 17.976
Selskabsskat 0 301.324
Periodeafgraensningsposter 333.320 601.842
Tilgodehavender 9.862.126 9.403.637
Likvide beholdninger 614.403 1.577.189
Omsaetningsaktiver i alt 10.476.529 10.980.826
Aktiver i alt 11.383.600 12.360.574
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Balance pr. 31. december 2023

Note 2023 2022

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 750.000 750.000
Overfgrt resultat 3.680.677 4.808.740
Egenkapital 8 4.430.677 5.558.740
Hensaettelse til udskudt skat 9 459.357 737.700
Hensatte forpligtelser i alt 459.357 737.700
Banker 900 19.702
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.401.658 1.648.980
Forudfakturering igangvaerende arbejder 7 2.080.931 2.051.488
Selskabsskat 63.442 0
Anden gzld 2.946.635 2.343.964
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.493.566 6.064.134
Galdsforpligtelser i alt 6.493.566 6.064.134
Passiver i alt 11.383.600 12.360.574
Eventualforpligtelser 10
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopgdrelse
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2023 750.000 4.808.740 5.558.740
Kgb af egne kapitalandele 0 (1.133.912) (1.133.912)
Arets resultat 0 5.849 5.849
Egenkapital 31. december 2023 750.000 3.680.677 4.430.677




LEAD AGENCY A/S 15
Noter til 5rsrapporten
2023 2022
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 27.162.906 26.310.395
Pensioner 3.606.355 4.601.519
Andre omkostninger til social sikring 441.680 420.007
31.210.941 31.331.921
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 42 42
Finansielle indtaegter
Valutakursgevinster 20.579 120.482
20.579 120.482
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 118.189 308.443
Rentetilleeg selskabsskat 0 3.640
118.189 312.083
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 310.442 104.676
Arets udskudte skat (278.343) (7.400)
32.099 97.276
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Noter til arsrapporten

5 Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 4.000.000
Kostpris 31. december 2023 4.000.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 2.800.000
Arets afskrivninger 400.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 3.200.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 800.000

6 Materielle anleegsaktiver

Andre anlzaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2023 800.143 82.536
Kostpris 31. december 2023 800.143 82.536
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 620.396 82.536
Arets afskrivninger 72.676 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 693.072 82.536

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 107.071 0
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2023 2022
kr. kr.
7 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 6.681.636 10.974.795
Igangveerende arbejder, acontofaktureret (8.529.335)  (12.804.505)
(1.847.699) (1.829.710)
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 233.232 221.778
Modtagne forudbetalinger under passiver (2.080.931) (2.051.488)
(1.847.699) (1.829.710)

8 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 750.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Selskabet har i tidligere regnskabsar erhvervet nominel 37.500 kr. af sine egne aktier, svarende til 5%.
Selskabet har endvidere i indevaerende regnskabsar erhvervet nominel 75.000 kr., svarende til 10 %,
saledes selskabet pr. 31. december 2023 besidder 15 % af sine egne aktier. Disse aktier er ikke annulleret
og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan saledes selge disse aktier pa et senere tidspunkt.

Aktierne er erhvervet som led i virksomhedens strategi.

9 Hensattelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2023
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2023

2023 2022

kr. kr.
737.700 745.100
(278.343) (7.400)
459.357 737.700
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10

11

Eventualforpligtelser

Lejemalet Ravnsborg Tvaergade 5C, 1. sal, Kgbenhavn N kan fra selskabets side opsiges med 6 maneders
varsel.

Huslejeforpligtelsen for LEAD AGENCY A/S andrager t.kr. 695.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler for i alt t.kr. 425 hvoraf t.kr. 174 forfalder inden for et
ar.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt t.kr. 3.000.
Virksomhedspantet giver sikkerhed i simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser,
driftsinventar og driftsmateriel, goodwill, domanenavne og rettigheder mv. Den regnskabsmaessige

veerdi af de pantsatte aktiver udgegr t.kr. 10.182 pr. 31. december 2023

Til sikkerhed for lejemalet Ravnsborg Tvaergade 5C, 1. sal er der stillet bankgaranti pa t.kr. 578.
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