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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for SKJANNEMAND HOLDING ApsS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 4. april 2024

Direktion

Bo Rasmussen Skjgnnemand
direkter
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i SKJANNEMAND HOLDING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for SKJONNEMAND HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kolding, den 4. april 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Andy Philipp Gettig
statsautoriseret revisor
mne36186
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Selskabsoplysninger
Selskabet SKJONNEMAND HOLDING ApS
Gravenshovedvej 20
6100 Haderslev
CVR-nr.: 30803302
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Bo Rasmussen Skjgnnemand, direktar
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 2
6000 Kolding
Dattervirksomhed Key2Account ApS, Haderslev
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af formueforvaltning bl.a. ved investering i
kapitalandele i andre selskaber og vaerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab udger -453.278 kr. mod -167 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger
5.196.811 kr. mod 976.755 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttotab -453.278 -167
Af- og nedskrivninger af anlasgsaktiver -6.743 -5.016
Driftsresultat -460.021 -5.183
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.481.035 1.082.220
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 2.666
Andre finansielle indtaegter 233.841 283.121
1 @vrige finansielle omkostninger -157.206 -416.078
Resultat for skat 5.097.649 946.746
Skat af arets resultat 99.162 30.009
Arets resultat 5.196.811 976.755
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 847 1.082.220
Udbytte for regnskabsaret 550.000 650.000
Overfores til overfert resultat 4.645.964 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -755.465
Disponeret i alt 5.196.811 976.755
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 1.336.862 1.343.605
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.336.862 1.343.605
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50.847 1.313.972
Kapitalinteresser 0 110.000
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 4.808.447 2.358.214
Andre tilgodehavender 1.100.000 0
Finansielle anlagsaktiver i alt 5.959.294 3.782.186
Anlaegsaktiver i alt 7.296.156 5.125.791
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 94.022
Udskudte skatteaktiver 65.074 1.104
Tilgodehavende selskabsskat 116.879 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 19.675 307.400
Andre tilgodehavender 2.217.042 242.042
Tilgodehavender i alt 2.418.670 644.568
Likvide beholdninger 550.971 226.487
Omsaetningsaktiver i alt 2.969.641 871.055
Aktiver i alt 10.265.797 5.996.846
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022

Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 847 13.972
Overfert resultat 8.978.027 4.318.091
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 550.000 650.000
Egenkapital i alt 9.653.874 5.107.063
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 580.636 625.485
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 580.636 625.485
Kortfristet del af langfristet gaeld 22.786 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 192.806
Selskabsskat 0 61.676
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 1.316
Anden geeld 8.501 8.500
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 31.287 264.298
Gaeldsforpligtelser i alt 611.923 889.783
Passiver i alt 10.265.797 5.996.846
Oplysninger om dagsveaerdi
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre vaerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2022 125.000 131.752 3.873.556 114.400 4.244.708
Udloddet udbytte 0 0 0 -114.400 -114.400
Resultatandel 0 1.082.220 444,535 650.000 2.176.755
Udloddet udbytte 0 -1.200.000 0 0 -1.200.000
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 13.972 4.318.091 650.000 5.107.063
Udloddet udbytte 0 0 0 -650.000 -650.000
Resultatandel 0 847 4.645.964 550.000 5.196.811
Reg. indre veerdi 0 -13.972 0 0 -13.972
Reg. indre veerdi 0 0 13.972 0 13.972
125.000 847 8.978.027 550.000 9.653.874

SKJONNEMAND HOLDING ApS - Arsrapport for 2023 8



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2023 2022
1.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 5.930
Andre finansielle omkostninger 157.206 410.148
157.206 416.078
2.  Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
Geeld til
realkreditinstitutter 603.422 22.786 580.636 499.661
603.422 22.786 580.636 499.661
3.  Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
Andre veaerdipapirer
begrsnoterede og kapital-
veerdipapirer andele
Dagsvaerdi 31. december 2023 4.211.970 596.477
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i
resultatopggrelsen 54.098 -3.268
4, Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 624 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 1.337 t.kr.

5. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og soli-

darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SKJONNEMAND HOLDING ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, ejendomsomkostninger, andre driftsindtaegter samt eksterne
omkostninger.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede faellesomkostninger
og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtaegter vedrgrende varmeregn-
skabet indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og tab pa debitorer.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat ef-
ter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 75 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgagres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes
som en malemetode.

| balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessi-
ge indre veaerdi. Denne opgares efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillag eller fradrag af resterende vardi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarel-
sen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
taegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha
vende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresser.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefsljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

SKJONNEMAND HOLDING ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs
skatter over for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over lanepe-
rioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser vedrgrende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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