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R PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2023 for HSSB Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og érs-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvide Sande, den 21. marts 2024

Direktion

Anders Madsen

direktor

Bestyrelse

Hans Peter Kristensen Carl Erik Kristensen Anders Madsen

formand

Kaare Madsen
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i HSSB Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HSSB Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter
for sével koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i1 overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsideseattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspéategning gere opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 21. marts 2024

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Ove Iversen
statsautoriseret revisor
mne34480
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Selskabsoplysninger

R PARTNER REVISION

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

HSSB Holding ApS
Beddingsvej 2
6960 Hvide Sande

CVR-nr. 30737253
Stiftet: 11. juli 2007
Hjemsted: Ringkebing-Skjern

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hans Peter Kristensen, formand
Carl Erik Kristensen
Anders Madsen

Kaare Madsen

Anders Madsen, direktor

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20 A
6950 Ringkabing

Ringkjebing Landbobank
Torvet 1

6950 Ringkabing
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Hovedtal og negletal for koncernen

R PARTNER REVISION

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 567.420 585.931 590.602 368.861 312.518
Bruttoresultat 192.136 172.605 155.350 132.176 104.214
Resultat af primar drift 32.018 16.111 17.375 28.857 23.131
Finansielle poster, netto -2.420 -5.501 222 -1.929 -1.418
Arets resultat 22.702 8.129 14.702 20.899 16.811
Balance:
Balancesum 312.809 328.858 239.045 266.144 216.509
Investeringer i materielle anleegsaktiver 6.004 30.749 21.981 11.218 39.810
Egenkapital 113.756 117.699 115.358 106.720 87.955
Pengestremme:
Driftsaktivitet 78.277 -45.253 23.231 68.516 -29.421
Investeringsaktivitet -3.839 -32.600 -24.273 -14.002 -39.083
Finansieringsaktivitet -68.009 65.178 -11.650 -20.850 45.988
Pengestromme i alt 6.429 -12.675 -12.692 33.664 -22.516
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 223 219 207 184 149
Nogletal i %:
Bruttomargin 33,9 29,5 26,3 35,8 333
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,6 2,7 2,9 7,8 7,4
Afkast af den investerede kapital 10,0 5,7 6,9 12,0 13,0
Soliditetsgrad 29,4 30,1 39,2 32,8 33,5
Egenkapitalforrentning 21,4 8,2 11,8 19,7 19,6
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar baseret sig pa felgende selskaber:

A/S Hvide Sande Skibs- og Baadebyggeris hovedaktiviteter bestar af nybygning, ombygning og servicering af

feerger, crewbdde, fiskeskibe og specialfartojer og beslegtede opgaver.

Seasight Solutions A/S' hovedaktiviteter bestar af design, udvikling og produktion af varktejer, transport lofte-

lesninger til energi og svaergods industrierne. Herudover fremstilles og selges containere og surringsudstyr.
Seasight Davits A/S' hovedaktivitet bestar af udvikling, salg og service af kransystemer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomsatning for koncernen udger 567.420 t.kr. mod 585.931 tkr. sidste ar. Arets bruttofortjeneste udger
192.136 t.kr. mod 172.605 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger 22.702 t.kr. mod 8.129 t.kr. sidste ar.

Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2022 forventede en aktivitet og et resultat for
2023 pa niveau med 2022. Arets resultat er forbedret som folge af en forbedret produktivitet og en normalisering af

de medgéaede omkostninger i produktionen. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.

Egne kapitalandele
Selskabets beholdning af egne aktier udger 326 stk. a 500 kr., hvilket svarer til 17,22 % af selskabskapitalen.

I érets lob er der erhvervet 326 stk. egne aktier a 500 kr. Kebssummen udger 20.041 t.kr. Egne aktier er erhvervet

som led i generationsskifte.

Seerlige risici
Koncernen bestraber sig pd at sprede aktiviteterne, herunder via de underliggende tilknyttede virksomheder, sa

konjunkturpavirkninger ikke kan true den samlede drift.

Valutarisici

Aktiviteter overfor udenlandske kunder og leveranderer kan medfere, at resultat, pengestramme og egenkapital
pavirkes af kurs- og renteudvikling for en rekke valutaer. Det er koncernens politik at afdekke de kommercielle
valutarisici, der opstdr ved indgéelse af storre nybygnings- og ombygningskontrakter. Afdeekningen sker via

valutaterminsforretninger. P4 baggrund heraf vurderes koncernen ikke at have sarlige risici.

Miljeforhold
Koncernen er under miljetilsyn af Ringkebing-Skjern Kommune. Der er ingen udestiende med det offentlige
miljetilsyn i form af anmerkninger, pabud eller henstillinger. Koncernen indrapporterer lebende miljeoplysninger i

henhold til geeldende lovgivning.

Videnressourcer
I koncernens forretningsgrundlag indgar levering af ydelser og varer, der stiller serlige krav til videnressourcerne

vedrerende medarbejdere og forretningsprocesser.
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Ledelsesberetning

For til stadighed at kunne udvikle og levere vore losninger er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og fastholde

medarbejdere med stor viden og uddannelsesniveau samt medarbejdere med teknisk erfaringsgrundlag.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produkter og serviceydelser udvikler sig forholdsvis hurtigt i retning af mere energi- og miljevenlige
losninger. Samtidigt flyttes fokus ogsa i retning af mere teknologiske og videnstunge lgsninger og produkter, og der

nyudvikles kontinuerligt bade internt og i partnerskaber med andre virksomheder og videninstitutioner.

Den forventede udvikling

For det kommende ar forventes et aktivitetsniveau og resultat pa niveau med 2023.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, der vaesentlig pavirker koncernens gkonomiske

situation.

Redegeorelse for samfundsansvar i henhold til rsregnskabslovens § 99 a

Miljoforhold — herunder klimapavirkning

Politik

Koncernen har som en del af dets politikker for miljg og samfundsansvar fokus pa klimapévirkningen fra koncernens
produktion. Koncernen arbejder systematisk for lebende at forbedre miljo- og klimapavirkningen, og har i lebet af
2023 ladet ledelsessystemerne hertil certificere efter ISO 14001 standarden.

Koncernen keber 100 % gren produceret strom. P& lokationerne i Hvide Sande anvender selskabet 96 % gron

produceret fjernvarme.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Koncernen tilstreber at vare en attraktiv arbejdsplads. Dette kreever, at vi konstant har fokus pé alle aspekter i
medarbejdernes hverdag - ikke mindst arbejdsmilje, sikkerhed, trivsel og sundhed. Selskabet forseger lobende at

forbedre arbejdsmiljeet, medarbejderudviklingen og medarbejdertrivslen.

Koncernen har lgbende fokus pa, at medarbejderne ikke udsattes for unedvendig fysisk belastning med efter-
folgende arbejdsskader til folge. Der arbejdes fokuseret pa arbejdsmiljeet gennem strukturerede analyser af bade
sma og store arbejdsulykker samt nar-ved-ulykker. Koncernen arbejder systematisk for lgbende at forbedre
arbejdsmiljeet og sikkerheden, for alle der faerdes i koncernvirksomhederne og pé projekterne og har i lgbet af 2023
ladet ledelsessystemerne hertil certificere efter ISO 45001 standarden.

Koncernen har vaeret med til at sikre, at koncernens medarbejdere tilbydes en sundhedsordning samt tandforsikring,

hvor der bade er mulighed for forebyggende og helbredende behandlinger.

Koncernen bidrager gerne gkonomisk til relevant videreuddannelse, s& medarbejderne kan dygtiggere sig i jobbet og
dermed oge arbejdsglaeden. Som en del af koncernens CSR politik ensker koncernen, at 10% af medarbejderstaben

skal vere lerlinge, elever eller medarbejdere under videreuddannelse.
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Ledelsesberetning

Koncernen bidrager ogsé til at fastholde medarbejdere pd arbejdsmarkedet med tiltag som deltidsjob og senior-
aftaler. Herudover stetter koncernen medarbejderne i etablering af flexjob eller ansattelse 1 job med lontilskud. Som
en del af koncernens CSR politik ensker koncernen at skabe plads til, at 5% af medarbejderstaben kan komme fra
”det rummelige arbejdsmarked". Koncernen tager et socialt ansvar ved at tilbyde virksomhedspraktik med mulighed
for fastansettelse, sdledes at personer uden for arbejdsmarkedet far mulighed for at vende tilbage til ordinere job.

Koncernen har desuden fokus pé, at medarbejdere med tilskud ikke er medvirkende til konkurrenceforvridning.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernens politikker for samfundsansvar omfatter politikker for menneskerettigheder med serligt fokus pa
selskabets udenlandske underleveranderer. Det er koncernens hensigt at sikre, at leveranderernes medarbejdere har
ret til at etablere fagforeninger, at maend og kvinder er ansat pa lige vilkar, og at leverandererne ikke gor brug af bl.a.

bernearbejde. Der er ikke registreret nogen overtradelser af menneskerettighederne.

Bekceempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Koncernen tager afstand fra alle former for korruption og bestikkelse. Det er en grundlaeggende del af vaerdisettet i
koncernen, og alle medarbejdere er ngje instrueret i ikke at modtage eller tilbyde verdier eller lignende med det

formal at opné uretmaessige fordele. Der er ikke konstateret brud pé reglerne.

Redegorelse for kensmzessig sammenszatning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b

Oversigt over status om maltal for det underrepraesenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte medlemmer 4
Underreprasenteret kon i overste ledelsesorgan 0%
Méiltal for andelen af det underrepraesenterede kon gverste ledelsesorgan 25 %
Arstal for forventet opfyldelse 2026

Alle medarbejdere i koncernen har vardi. Der er ikke accept af nogen form for forskelsbehandling. Koncernen
bestreeber sig pa at vare et firma, der udviser mangfoldighed og ligestilling. Det betyder, at vi giver lige vilkar,

rammer og muligheder for alle uanset religion, etnisk oprindelse, kon eller seksualitet.

Ved ansattelser eller udvalgelse tages kon med i betragtning i udveelgelsesprocessen. Koncernen vil dog altid velge

en medarbejder ud fra kvalifikationer og kompetencer uden hensyntagen til ken, race eller seksuel orientering.
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Ledelsesberetning

Maltal for selskabets overste ledelse

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammensettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine opgaver af
savel strategisk, ledelsesmassig som kontrolmassig art. Selskabet vil soge at udpege kandidater med de for selskabet
bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vare behov for under hensyntagen til selskabets nuvarende og for-
ventede aktiviteter, udvikling og udfordringer fremadrettet, da dette vurderes bedst for selskabet som helhed. I denne
sammenhang overvejes kon i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyn-
tagen til selskabets ovrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, ud-

dannelsesmaessig baggrund m.v.

Selskabet har en malsatning om i1 2026 at opnd minimum 25 % af det underreprasenterede ken for generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som bestar af 4 medlemmer. For regnskabséaret 2023 har selskabet opnéet en
fordeling pa 0 % for det underrepreesenterede kon, hvorfor méltallet endnu ikke er opnéet. Bestyrelsen udger nu 0
kvinder og 4 maend. Malsztningen for kensfordelingen i bestyrelsen er ikke opnédet som folge af, at selskabets besty-
relse har vaeret uaendret i perioden 2022-2023, hvorfor der ikke har veret udskiftning af et eller flere bestyrelsesmed-

lemmer. Selskabet har ikke til hensigt at udvide bestyrelsen for at opna maltallet for lige fordeling i bestyrelsen.

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer
Da selskabet i det seneste regnskabsar har beskaeftiget faerre end 50 medarbejdere, er selskabet jf. arsregnskabs-
lovens § 99 b, stk. 4 undtagen for kravet om at opstille et méltal for det underrepraesenterede kon pa de evrige

ledelsesniveauer.

Redegeorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Politik

Koncernen har som en del af dataetik politikkerne stort fokus pa, hvilke data koncernen anvender samt, hvorledes de
er tilvejebragt. Dette kan bdde vaere persondata pd koncernens medarbejdere samt leveranderer og ovrige
samarbejdspartnere. Dette gor sig ogsa gaeldende for de tredjeparter, der behandler koncernens og deres ansattes data
pa vegne af selskabet. Hvis koncernen vil benytte sig af nye teknologier og systemer overvejes formalet samt
sikkerheden i forhold til behandling af ny eller eksisterende data. Koncernens medarbejdere skal ogsa tranes og

evalueres omkring koncernens dataetik.

HSSB Holding ApS - Arsrapport for 2023 10



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HSSB Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor

klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Koncernen har tilpasset placering af pensionsomkostninger til lenmodtager i noten for personaleomkostninger i
arsrapporten. Derudover har koncernen foretaget oplesning af reserve for udviklingsomkostninger pr. 1. januar 2023
i egenkapitalopgerelsen for koncernen inkl. sammenligningstal for 2022, da det giver det mest retvisende billede af

koncernens egenkapital. Forholdene har ingen effekt pa resultat, balancesum og egenkapital.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af belab,

der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga koncernen, og

forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens legbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten afleegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pé egenkapitalen

i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.
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Anlagsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferen-
cer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er

opstéet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender henholdsvis an-

den geeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er velges klassificeret som sikring af fremtidige

pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes beleb, som tidligere er ind-
regnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtegter eller omkostninger, overfares beleb, som lebende er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den

periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HSSB Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori HSSB

Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har be-

stemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders

dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pd det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og

egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pd egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.
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Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitaleje-

Ie.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden

arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen méles til dags-
vardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetningen i takt
med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nir de samlede indtagter og omkostninger pé entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil til-

gé selskabet.

Naér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsatningen kun svarende til de

medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Lejeindtagter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede feellesomkostninger og indregnes i
resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtagter vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen

som mellemvarender med lejere.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer med fradrag af rabatter

samt drets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt modtagne lonrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter produktionsomkostninger der ikke klassificeres som vareforbrug samt om-
kostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkost-

ninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi-

teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg

af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan henferes til

udviklingsaktiviteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt kost-
prisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produk-
tions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efter-

handen som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Efter ferdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den vurderede

okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 2-3 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den
vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pad baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretnings-

omrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden pa 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri-

ves ikke pé grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige vardi, opharer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an-

dring i regnskabsmeessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverande-
rer og len samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte

aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anleegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar arbejdet er
ferdiggjort, overfores den samlede veardi til den relevante post under materielle anlegsaktiver, og afskrives fra

ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsverdi af
det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver

behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedraren-

de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede

virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lngere bestar. Nedskriv-

ninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode an-

vendes som en konsolideringsmetode.
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I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhedens regn-
skabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalan-
delen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér

eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,

indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narverende arsrapport, bindes ikke pa

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under Minoritetsinteresser.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-

dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével ferdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under

hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomhedens valgte princip
betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv in-
dikation pé, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-

jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pé verdiforringelse pé individuelt niveau, vurde-
res pé portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres primeaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pé det enkelte igangvarende
arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger pé det enkelte igangverende arbejde.

Naér salgsvardien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til de medgaede

omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-

gende regnskabsér, herunder forsikringspreemier og abonnementer.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af bersnoterede aktier og obligatio-

ner, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

HSSB Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-

myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat som folge

af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangveerende arbejder.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncernens gkonomiske res-

sourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaes-

sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte forpligtel-
ser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1

ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Naér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pé et igangvarende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som en hensat forpligtelse. Det

hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
Geeld til kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1anets restgaeld.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er indeholdt i

pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I

pengestromsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes un-der “Renteindtagter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere og @ndring i kortfristet bankgzeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter bankindestdender, kontanter og kortfristede vaerdipapirer.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger modervirksomhedens

regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

HSSB Holding ApS - Arsrapport for 2023 21



Resultatopgerelse 1. januar - 31.

december

R PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Nettoomsatning 567.420 585.931 0 0
Andring i lagre af ferdigvarer
og varer under fremstilling 287 5.116 0 0
Andre driftsindtaegter 7.874 6.517 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -339.395 -376.696 0 0
Andre eksterne omkostninger -44.050 -48.263 -96 -66
Bruttoresultat 192.136 172.605 -96 -66
4 Personaleomkostninger -136.934 -131.524 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -23.156 -24.716 0 0
Andre driftsomkostninger -28 -254 0 0
Driftsresultat 32.018 16.111 -96 -66
Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 20.522 7.962
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 13
Andre finansielle indtegter 1.907 131 5
Nedskrivning af finansielle
aktiver -4 -14 0 0
@vrige finansielle
omkostninger -4.323 -5.618 -25 -13
Resultat for skat 29.598 10.610 20.419 7.883
5  Skat af arets resultat -6.896 -2.481 20 17
6 Arets resultat 22.702 8.129 20.439 7.900
Koncernens resultat fordeler
sig séledes:
Anpartshavere i HSSB
Holding ApS 20.439 7.900
Minoritetsinteresser 2.263 229
22.702 8.129
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Anlagsaktiver
7 Feerdiggjorte
udviklingsprojekter 2.678 908
Goodwill 0 0
Udviklingsprojekter under
udforelse 0 2.601 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i
alt 2.678 3.509 0 0
10  Grunde og bygninger 36.026 39.219
11 Produktionsanleeg og maskiner 4.607 6.265
12 Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 19.971 31.763 0 0
13 Materielle anleegsaktiver under
udforelse 201 170 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 60.805 77.417 0 0
14 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 106.925 99.275
15 Andre vardipapirer og
kapitalandele 15 19 0 0
16  Andre tilgodehavender 135 135 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 150 154 106.925 99.275
Anlzegsaktiver i alt 63.633 81.080 106.925 99.275
Omsaetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 6.820 3.958
Varer under fremstilling 275 790
Fremstillede varer og
handelsvarer 7.819 7.828 0 0
Varebeholdninger i alt 14914 12.576 0 0
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Note

17

18

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvarende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre verdipapirer og
kapitalandele
Veardipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
130.963 133.260 0 0
73.849 79.294 0 0
90 1.015 20 17
6.712 8.087 1.231 500
573 161 0 0
2.960 1.631 0 0
215.147 223.448 1.251 517
1.000 956 0 0
1.000 956 0 0
18.115 10.798 1 435
249.176 247.778 1.252 952
312.809 328.858 108.177 100.227
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 947 947 947 947
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 0 33.655 25.258
Overfort resultat 90.445 97.459 56.790 72.192
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 600 600 600 600
Egenkapital for
minoritetsinteresser 91.992 99.006 91.992 98.997
Minoritetsinteresser 21.764 18.693 0 0
Egenkapital i alt 113.756 117.699 91.992 98.997
Hensatte forpligtelser
19 Hensattelser til udskudt skat 8.599 7.825
20  Andre hensatte forpligtelser 12.783 7.650
Hensatte forpligtelser i alt 21.382 15.475 0 0
Geaeldsforpligtelser
Ansvarlig 1dnekapital 0 3.316 0 0
Geeld til pengeinstitutter 23.396 21.161 0 0
Leasingforpligtelser 3.429 8.877 0 0
Anden gzld 6.220 6.032 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 3.709 0 3.709 0
21 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 36.754 39.386 3.709 0
HSSB Holding ApS - Arsrapport for 2023 25



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
21 Kortfristet del af langfristet
geeld 15.802 12.906 4.209
Geeld til pengeinstitutter 19.093 60.640 4.437
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 0 757 0 0
17 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 30.821 24951 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 35.345 34.490 30 30
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 3.800 1.200
Selskabsskat 4.619 0 0 0
Anden gzld 35.237 22.554 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
ialt 140.917 156.298 12.476 1.230
Gealdsforpligtelser i alt 177.671 195.684 16.185 1.230
Passiver i alt 312.809 328.858 108.177 100.227
1 Oplysninger om dagsvzerdi
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
22 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
23 Eventualposter
24 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen
Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for Minoritets-
kapital resultat regnskabsaret interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2023 947 97.450 600 18.693 117.690
Udloddet udbytte 0 0 -600 -961 -1.561
Arets overforte overskud eller underskud 0 19.839 600 2.263 22.702
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 -113 0 =27 -140
Skat af andre vardireguleringer af egenkapital 0 34 0 8 42
Kob af egne aktier 0 -20.041 0 0 -20.041
Minoritetsinteresser 0 -6.724 0 1.788 -4.936
947 90.445 600 21.764 113.756
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskrivn
ng efter den Foreslaet
Virksomheds-  indre vaerdis Overfort udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2023 947 25.258 72.192 600 98.997
Udloddet udbytte 0 0 0 -600 -600
Resultatandel 0 15.366 4.473 600 20.439
Andre vaerdireguleringer af egenkapital 0 -113 0 0 -113
Skat af andre vaerdireguleringer af egenkapital 0 34 0 0 34
Keb af egne aktier 0 0 -20.041 0 -20.041
Minoritetsinteresser 0 -6.890 166 0 -6.724
947 33.655 56.790 600 91.992
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern
2023 2022
Note tkr. tkr.
Arets resultat 22.702 8.129
25 Reguleringer 35.731 33.788
26 Andring i driftskapital 23.734 -81.588
Pengestromme fra drift for finansielle poster 82.167 -39.671
Renteindbetalinger og lignende 82 132
Renteudbetalinger og lignende -3.436 -2.537
Pengestrom fra ordinzer drift 78.813 -42.076
Betalt selskabsskat -536 -3.177
Pengestremme fra driftsaktivitet 78.277 -45.253
Kob af immaterielle anleegsaktiver -363 -2.601
Salg af immaterielle anleegsaktiver 36 0
Kab af materielle anlaegsaktiver -6.004 -30.749
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.492 750
Pengestremme fra investeringsaktivitet -3.839 -32.600
Optagelse af langfristet geeld 16.803 27.487
Afdrag pé langfristet gaeld -16.727 -9.715
Kob af egne aktier -20.041 0
Minoritetsinteresser -4.936 905
Betalt udbytte -1.561 -8.360
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -41.547 54.861
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -68.009 65.178
ZEndring i likvider 6.429 -12.675
Likvider 1. januar 11.747 27.503
Valutakursreguleringer (likvider) 938 -3.081
Likvider 31. december 19.114 11.747
Likvider
Likvide beholdninger 18.114 10.791
Veardipapirer 1.000 956
Likvider 31. december 19.114 11.747
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Noter

1. Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Bersnoterede
vaerdipapirer
t.kr.
Dagsveerdi 31. december 1.000
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 43
2. Nettoomsaetning
Segmentoplysninger
Aktiviteter - primert segment:
Vearftsdrift Stal Ovrige I alt
Koncern 106.460 370.288 90.672 567.420
Geografisk - sekundart segment:
Danmark EU Ovrig udland I alt
Koncern 169.916 172.957 224.547 567.420
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
3. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Partner
Revision, statsautoriseret
revisionsaktieselskab 763 483 66 51
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 417 238 40 30
Skattemeessig radgivning 60 50 5 4
Andre ydelser 286 195 21 17
763 483 66 51
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor (fortsat)
Samlet honorar til gvrige 108 97 0 0
Andre ydelser 108 97 0 0
108 97 0 0
4. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 123.275 120.062
Pensioner 9.661 8.236
Andre omkostninger til social
sikring 3.998 3.226 0 0
136.934 131.524 0 0
Direktion og bestyrelse 2.202 1.608 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 223 219 0 0
5. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 6.122 599 -20 -17
Arets regulering af udskudt
skat 774 1.882 0 0
6.896 2.481 -20 -17
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Noter

Modervirksomhed
2023 2022
tkr. tkr.
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 15.366 -58.573
Udbytte for regnskabsaret 600 600
Overfares til overfort resultat 4.473 65.873
Disponeret i alt 20.439 7.900
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
tkr. tkr.
7. Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 10.949 10.949
Tilgang i rets lob 363 0
Afgang i arets lob -36 0
Overforsler 2.601 0
Kostpris 31. december 13.877 10.949
Af- og nedskrivninger 1. januar -10.041 -7.159
Arets af- og nedskrivninger -1.158 -2.882
Af- og nedskrivninger 31. december -11.199 -10.041
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2.678 908

Virksomhedens faerdiggjorte udviklingsprojekter vedrerer udvikling af produkter til vind- og offshoresektoren.
De forste enheder er solgt.
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
8. Goodwill
Kostpris 1. januar 2.317 2.317
Afgang i arets lob -2.317 0
Kostpris 31. december 0 2.317
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.317 -635
Arets afskrivninger 0 -1.682
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 2.317 0
Af- og nedskrivninger 31. december 0 -2.317
9. Udyviklingsprojekter under udforelse
Kostpris 1. januar 2.601 0
Tilgang i rets lob 0 2.601
Overfarsler -2.601 0
Kostpris 31. december 0 2.601
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 2.601
10. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 79.227 75.483
Tilgang i rets lob 330 2422
Overfarsler 0 1.322
Kostpris 31. december 79.557 79.227
Af- og nedskrivninger 1. januar -40.008 -36.472
Arets afskrivninger -3.523 -3.536
Af- og nedskrivninger 31. december -43.531 -40.008
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 36.026 39.219
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
tkr. tkr.
11. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 25.948 24.882
Tilgang i rets lob 396 1.000
Overfarsler 0 66
Kostpris 31. december 26.344 25.948
Af- og nedskrivninger 1. januar -19.683 -17.428
Arets afskrivninger -2.054 -2.255
Af- og nedskrivninger 31. december -21.737 -19.683
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 4.607 6.265
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmassig veerdi pa 80 400
12.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 62.433 38.969
Omregning til valutakurs 31. december 19 -49
Tilgang i rets lob 5.074 27.157
Afgang i arets lob -2.098 -4.110
Overforsler 0 466
Kostpris 31. december 65.428 62.433
Af- og nedskrivninger 1. januar -30.670 -19.222
Omregning til valutakurs 31. december -5 14
Arets afskrivninger -16.405 -14.345
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 1.623 2.883
Af- og nedskrivninger 31. december -45.457 -30.670
Regnskabsmessig veerdi 31. december 19.971 31.763
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmassig verdi pa 10.721 20.276
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
13. Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Kostpris 1. januar 170 1.854
Tilgang i rets lob 201 170
Overfarsler -170 -1.854
Kostpris 31. december 201 170
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 201 170
14. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 74.017 8.387
Tilgang i rets lob 0 73.951
Afgang i arets lob =748 -8.321
Kostpris 31. december 73.269 74.017
Opskrivninger 1. januar 25.258 82.404
Arets resultat 20.522 7.966
Arets tilbageforsler pa afgang -205 -66.537
Udbytte -4.950 0
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele -79 1.425
Minoritetsinteresser -6.890 0
Opskrivninger 31. december 33.656 25.258
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 106.925 99.275
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Seasight Group A/S (direkte ejet) Ringkebing-Skjern 98,00 %
A/S Hvide Sande Skibs- og Baadebyggeri Ringkebing-Skjern 81,56 %
Seasight Solutions A/S Ringkebing-Skjern 98,00 %
Hvide Sande Agency and Supply ApS Ringkebing-Skjern 49,98 %
Seasight Davits A/S Ringkebing-Skjern 98,00 %
HVSA Tools ApS Ringkebing-Skjern 98,00 %
HVSA Ejendomme ApS Ringkebing-Skjern 98,00 %
Seasight Operation ApS Ringkebing-Skjern 98,00 %
Seasight Davits US Inc. USA 98,00 %
Seasight Davits UK Ltd. Storbritannien 73,50 %
Seasight Davits Taiwan Branch Taiwan 98,00 %
Seasight Davits Taiwan Ltd. Taiwan 49,98 %
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
tkr. tkr.
15. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 115 115
Kostpris 31. december 115 115
Nedskrivninger 1. januar -96 -83
Arets nedskrivninger -4 -13
Nedskrivninger 31. december -100 -96
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 15 19
16.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 135 135
Kostpris 31. december 135 135
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 135 135
17. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 366.531 314.486
Aconto faktureringer -323.503 -260.143
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 43.028 54.343
Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (omsetningsaktiver) 73.849 79.294
Igangverende arbejder for fremmed regning (kortfristede
gaeldsforpligtelser) -30.821 -24.951
43.028 54.343
18. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende primert forsikringspraemier.
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
tkr. tkr.
19. Hensattelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 7.825 5.943
Udskudt skat af &rets resultat 774 1.882
8.599 7.825
20. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 7.650 7.055
Arets ndring i andre hensatte forpligtelser 5.133 595
12.783 7.650
21. Geldsforpligtelser
Kortfristet
Geld i alt del aflang-  Langfristet gaeld Restgzeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
t.kr. t.Kr. tKr. t.kr.
Koncern
Geld til pengeinstitutter 26.038 2.642 23.396 12.844
Leasingforpligtelser 12.380 8.951 3.429 0
Anden geld 6.220 0 6.220 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 7918 4.209 3.709 0
52.556 15.802 36.754 12.844
Modervirksomhed
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 7918 4.209 3.709 0
7.918 4.209 3.709 0
22.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzld, 40.694 t.kr., har koncernen deponeret ejerpantebreve pa i alt 25.788 t.kr., som

giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige vardi pa balancedagen udger 33.862 t.kr.

Herudover er der deponeret ejerpantebrev pd i alt 150.000 tkr., som giver pant i driftsmiddel, hvis

regnskabsmassige verdi pd balancedagen udger 187 t.kr. Pantebrevene ligger til sikkerhed for afgivne

bankgarantier og gvrigt engagement med koncernens bankforbindelse.
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R PARTNER REVISION

22.

23.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 40.694 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pd nominelt

55.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi pa balancedagen

udger:

Varebeholdninger
Anleg og maskiner

Igangvarende arbejder

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

tkr.
4.932
5.116
23.025
39.170

Af verdipapirer er 1.000 tkr. stillet til sikkerhed for de afgivne garantier og evrigt engagement med

koncernens bankforbindelse.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasing- og lejeforpligtelser:

Koncern

Koncernen har indgéet leasing- og lejekontrakter med en gennemsnitlig méanedlig leasing- og leje pa 86 t.kr.

Leasing- og lejekontrakterne har en restlgbetid pa 36 méineder og en samlet restleasing- og lejeydelse pa

3.218 t.kr. i uopsigelighedsperioden.

Modervirksomhed

Ingen.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncern

Der er i forbindelse med indgaede entreprisekontrakter afgivet bankgarantier overfor bygherrer med 92.531

tkr.

Der er indgiet aftale med Hvide Sande Havn om leje af grundene Beddingsvej 2, Fossanasvej 18,

Mamrelund 9 og Fabriksvej 13. Aftalerne er uopsigelige fra udlejers side indtil 1. januar 2046. Lejefor-

pligtelsen indgar i den oplyste restleasing- og lejeydelse. Ved lejemalets opher skal grundene afleveres i

ryddet stand.

Modervirksomhed

Ingen.
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Noter

23.

24,

25.

26.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de
ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Nezertstaende parter

Transaktioner

Koncernen har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner er gennemfort p4 normale markedsvilkar.

Koncern
2023 2022
t.kr. tkr.
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver 23.156 24.716
Nedskrivninger af finansielle anlaegsaktiver 4 13
Avance ved afhendelse af anleegsaktiver -1.873 496
Andre finansielle indtaegter -1.907 -131
@vrige finansielle omkostninger 4.322 5.618
Skat af arets resultat 6.122 599
Udskudt skat 774 1.882
Andre hensatte forpligtelser 5.133 595
35.731 33.788

Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -2.338 -4.678
Andring i tilgodehavender 7.375 -92.494
Zndring i leverandergald og anden gald 18.697 15.584
23.734 -81.588
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