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Virksomhedsbeskrivelse

Formal Selskabets formal er at drive handels- og konsulentvirksomhed,
investering samt andet efter direktionens skan dermed beslaegtet
virksomhed.

Regnskabsperiode 1. oktober 2021 til 30. september 2022

Selskabsoplysninger CUBIC GROUP ApS

Ordrupvej 60, 5.
2920 Charlottenlund

CVR.nr. 30 73 56 09
Homepage www.cubicgroup.dk
Bestyrelse Michael Glyholt

Josefine Ebbe
Jens Johansson

Direktion Josefine Ebbe

Revision Kreston CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
Ussergd Kongevej 157
2970 Harsholm

Telefon 45 86 41 35

CVR.nr. 3946 3113

Homepage www.cmrevision.dk
Kreditinstitut Sparekassen Sjeelland-Fyn
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har i aret veeret konsulentopgaver indenfor bygherreradgivning og
projektledelse m.m. for savel offentlige, kommunale og privat bygherrer.

Regnskabsaret
Det er ledelsens opfattelse, at alle vaesentlige oplysninger til bedemmelse af selskabets samlede

stilling, arets resultat og den finansielle udvikling fremgar af arsrapporten.
Arets regnskabsmaessige resultat efter skat udger kr. 4.969.236.
Der er ikke efter ledelsens skgn indtruffet betydningsfulde heendelser efter regnskabsarets udlgb, der

vil pavirke vurderingen af arsrapporten.

Den forventede udvikling
Den forlgbne del af indeveerende regnskabsar, er forlgbet tilfredsstillende.

Der forventes i det kommende ar en tilfredsstillende indtjening.
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Ledelsespategning

Ledelsen har i dag behandlet og vedtaget arsregnskabet for 2021/22.

| tilknytning til den af os aflagte arsrapport skal vi erkleere,
at arsregnskabet giver et retvisende billede af aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultat,
at arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning,

at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaessig og er uzendret i forhold til tidligere ar,
bortset fra de under anvendt regnskabspraksis, eventuelt anfgrte sendringer,

at ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold
beretningen omhandler.
Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Charlottenlund, den 14. marts 2023

| direktionen:

Josefine Ebbe

| bestyrelsen:

Michael Glyholt

formand

Josefine Ebbe Jens Johansson
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CUBIC GROUP ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CUBIC GROUP ApS for regnskabsaret 1. oktober 2021 til 30.
september 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2021 til 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

KRESTON CM
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made syntes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlige fejlinformation i ledelsesberetningen.

Harsholm, den 14. marts 2023
Kreston CM

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR.nr. 39 46 31 13

Michel Hansen
Statsautoriseret Revisor
mne31406
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Anvendt regnskabspraksis

REGNSKABSGRUNDLAG

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser,
efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B, med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Indtaegter og omkostninger er i det vaesentligste modtaget og afholdt i DKK.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner pa transaktionsdagens kurs, hvor dette er
muligt og ellers til en gennemsnitskurs.

Tilgodehavender, geeld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs.

Savel realiserede som urealiserede kursgevinster og kurstab er medtaget i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Selskabet bruger ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner, af
balanceposter i fremmed valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtigelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasingkontrakter

Operationelle leasingkontrakter og dermed forbundne leasingydelser indregnes linezert i
resultatopggrelsen over leasingperioden.

KRESTON CM

Side 9 af 18 Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Penneo dokumentnagle: L50Z4-SPQ2E-1BN80O-6J23G-240XP-XDGCJ



4831 - CUBIC GROUP ApS - 2021-22

Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSEN

Indtagts- og omkostningskriterium

Indtaegter og omkostninger er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets
udlab.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten er et sammendrag af posterne "nettoomsaetning"”, "vareforbrug" og "andre eksterne
omkostninger".

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af tienesteydelser indregnes i takt med, at tjienesteydelsen udfares,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger, autodrift og
administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og udbytter samt omkostninger til
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Selskabsskat
Arets aktuelle skat og udskudte skatter indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres il

arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poster indregnet direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN
ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Der foretages lineeere afskrivninger pa forskellen mellem anskaffelsessummen og scrapveerdien,
baseret pa vurdering af aktivernes forventede brugstider, hvilke typisk er 3 - 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede eller associerede virksomheder, og ikke handles
pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender omfattende huslejedepositum, er efter vurdering optaget til den veerdi, hvortil det
forventes at indga.

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Nar
salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Pa igangvaerende arbejder hvor der forventes tab, reduceres de igangvaerende arbejder med det
samlede forventede tab.

Periodeafgransningsposter:

Periodeafgraeensningsposter omfattende afholdte omkostninger vedrgarende kommende regnskabsar
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaende.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN
FORPLIGTELSER OG EGENKAPITAL

Egenkapital
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtigelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z££ndring i udskudt skat
som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Eventualaktiver og forpligtelser
Eventualaktiver og forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse for perioden 1.

4831 - CUBIC GROUP ApS - 2021-22

oktober til 30. september

Note 2021/22 2020/21
BRUTTOFORTJENESTE 25.948.349 26.323.995
1 Personaleomkostninger -19.672.244 -20.144.120
2 Afskrivninger -113.438 -206.478
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER 6.162.667 5.973.397
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 174.683 0
Andre finansielle indteegter 127.017 14.925.993
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder 0 -12.274
Andre finansielle omkostninger -50.538 -104.357
RESULTAT FOR SKAT 6.413.829 20.782.759
3 Skat af arets resultat -1.444.593 -1.312.832
ARETS RESULTAT 4.969.236 19.469.927

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 15.000.000
Overfart resultat 4.969.236 4.469.927
4.969.236 19.469.927
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Balance pr. 30. september

Note
AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

ANLAEGSAKTIVER

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

4 Udskudt skat, negativ
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Side 14 af 18

2022 2021
133.922 247.360
133.922 247.360

0 4.400.000
289.496 278.496
289.496 4.678.496
423.418 4.925.856
5.271.809 8.801.655
15.316.935 5.005.632
901.498 188.481
1.162.502 26.178.887
0 26.835
23.977 20.083
22.676.721 40.221.573
3.206.251 1.631.511
25.882.972 41.853.084
26.306.390 46.778.940
KRESTON CM
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4831

- CUBIC GROUP ApS - 2021-22

Balance pr. 30. september

Note 2022 2021

PASSIVER
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Udbytte for regnskabsaret 0 15.000.000
Overfart resultat 17.441.877 12.472.641
EGENKAPITAL 17.566.877 27.597.641

4 Henseaettelser til udskudt skat 135.752 0
Andre hensaettelser 249.293 249.293
HENSATTELSER 385.045 249.293
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.5156.297 9.868.356
Selskabsskat 0 1.534.343
Anden geeld 2.839.171 7.529.307
Kortfristet gzeld 8.354.468 18.932.006
GALD 8.354.468 18.932.006
PASSIVER 26.306.390 46.778.940

Forpligtelser og oplysninger:
5 Eventualforpligtelser
6 Ejerforhold m.m.
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Noter
2021/22 2020/21
1 Personaleomkostninger
Gager, lgnninger og vederlag 16.110.531 16.899.807
Pensionsbidrag 2.401.770 2.324.501
Andre omkostninger til social sikring 142.984 144.034
Andre personaleomkostninger 1.016.959 775.778
19.672.244 20.144.120
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskeeftigede
medarbejdere 26 28
2 Afskrivninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 113.438 206.478
113.438 206.478
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, til betaling 1.282.006 1.558.282
Arets henszettelse af udskudt skat 162.587 -245.450
1.444.593 1.312.832
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Noter
2021/22 2020/21
4 Udskudt skat
Henseettelse 1. oktober -26.835 218.615
Arets regulering 162.587 -245.450
Hensaettelse 30. september 135.752 -26.835

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er bundet af en 6 maneders opsigelsesvarsel vedrgrende lejemal, hvorfra selskabets
aktiviter primaert udgvres fra. Den samlede forpligtigelse udger t.kr. 289.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter pa bil med en restlgbetid pa 3 maneder. Den samlede
forpligtigelse maksimalt udger t.kr. 16 ekskl. eventuelle restveerdier ved ophgr.

Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed ZENA HOLDING ApS for skat af koncernens

sambeskattede indkomst m.m.

Skat af det enkelte selskabs indkomst fremgar af arsrapporten. ZENA HOLDING ApS er

administrationsselskab for sambeskatningen.

KRESTON CM
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Noter

6 Ejerforhold m.m.

Ejerforhold

Transaktioner

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som
ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
virksomhedskapitalen:

ZENA HOLDING ApS
Jacobsmindevej 6
3050 Humlebaek
Kapitalejer

Lgbende mellemregninger med ledelsen forrentes pa
markedsvilkar.

Der har i regnskabsaret vaeret indgaet samarbejde og handel
med et af kapitalejeren ejet selskaber, hvilket er foretaget pa
markedsvilkar.

Herudover har der ikke i arets lgb veeret gennemfart
transaktioner med bestyrelsen, direktion, ledende
medarbejdere, vaesentlige kapitalejere, tilknyttede virksomheder
eller andre naertstaende parter.
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