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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Arctic Group A/S for 
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2021. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af 
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2021. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens 
og selskabets finansielle stilling. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

Aalborg, den 7. april 2022 
Direktion: 

 

 
 

  

Thomas Hjort     

Bestyrelse:     

 

 

 

 

 
Torben S. Andersen 
formand 

 Ole Nielsen  Kristian Nielsen 

 

 

 

  

Stig Bøgh Karlsen  Anne-Marie Michele Navarro 
Poulsen 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning  

Til kapitalejerne i Arctic Group A/S 

Konklusion  

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Arctic Group A/S for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder 
anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af 
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet" (herefter benævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhængighed 

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold 
til disse krav og IESBA Code.   

Ledelsens ansvar for regnskaberne  

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.  

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne 
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten 
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gøre dette.  

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.  
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning  

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:  

► �Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.  

► �Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.  

► �Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. �  

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og 
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal 
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret 
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.  

► �Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.  

► �Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige 
for vores revisionskonklusion.  

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.  

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.  

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.  
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning  

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Aalborg, den 7. april 2022  
EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 30 70 02 28 

Søren V. Nejmann 
statsaut. revisor 
mne32775 
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Ledelsesberetning 

Oplysninger om selskabet 

Navn 
Adresse, postnr. by 

Arctic Group A/S 
Langerak 17, Postboks 8220, 9220 Aalborg Øst 

CVR-nr. 
Stiftet 
Hjemstedskommune 
Regnskabsår 

30 73 42 97 
6. august 2007 
Aalborg 
1. januar – 31. december 

Hjemmeside 
E-mail 

www.arcticgroup.dk 
info@arcticgroup.dk 

Telefon 96 32 19 00 

Bestyrelse Torben S. Andersen, formand 
Ole Nielsen 
Kristian Nielsen 
Stig Bøgh Karlsen 
Anne-Marie Michele Navarro Poulsen 

Direktion Thomas Hjort 

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg 
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Ledelsesberetning 

Koncernoversigt 

 

 

 

 

 

House of Arctic ApS

Arctic Group A/S

Arctic Import A/S

Sp/f Arctic Import, Færøerne
Butik Natalie af 2008 ApS, 

Grønland

Arctic Retail Group ApS, 

Grønland

100 %

100 %100 %

100 % 100 % 100 %
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Ledelsesberetning 

Hoved- og nøgletal for koncernen 
      

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 

      
Hovedtal      
Bruttoresultat 55.668 51.484 56.257 71.108 59.675 
Resultat af primær drift* 11.958 1.866 -8.890 2.742 -13.697 
Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 17.369 12.991 -654 10.251 -6.271 
Resultat før finansielle poster (EBIT) 12.005 4.942 -8.577 2.865 -13.852 
Resultat af finansielle poster -1.873 -2.749 -3.391 -2.842 -4.718 
Årets resultat 7.597 944 -10.076 185 -17.390 
      
Balancesum 80.724 78.281 119.552 123.373 122.720 
Egenkapital 15.635 8.066 7.251 17.327 17.142 
      
Pengestrøm fra driftsaktiviteten 12.412 1.093 -962 9.783 8.358 
Pengestrøm til investeringsaktiviteten -388 16.410 -3.880 -7.427 -14.004 
Heraf til investering i materielle anlægsaktiver -483 -102 -2.441 -2.646 -1.549 
Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten -9.965 -22.513 12.244 -4.652 6.798 
Pengestrøm i alt 2.059 -5.010 7.402 -2.296 1.152 
      
Nøgletal      
Afkast af den investerede kapital 15,0 % 1,9 % -7,3 % 2,3 % -10,8 % 
Soliditetsgrad 19,3 % 10,3 % 6,1 % 14,0 % 14,0 % 
Egenkapitalforrentning 64,0 % 12,3 % -82,0 % 1,1 % -95,4 % 
      
Gennemsnitligt antal fuldtids- 

beskæftigede 81 89 150 175 191 

 

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til defi-
nitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. 

* Resultat af primær drift for 2020 er reguleret for særlige poster i forbindelse med afhændelse af de-
tailbutikker og afståelse af forpagtningsaftale. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
YJ

H
J-

65
M

AX
-8

FE
Q

O
-Q

5T
G

M
-C

AJ
0B

-S
2O

1C



 

 

Arctic Group A/S 

Årsrapport 2021 

 

9

Ledelsesberetning 

Koncernens væsentligste aktiviteter 

Koncernen driver handels- og eksportvirksomhed med fokus på Nordatlanten, hvor et bredt udsnit af 
erhvervskunder og offentlige institutioner betjenes.  

De nordatlantiske markeder betjenes af lokale datterselskaber og filialer. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 

Koncernens resultatopgørelse for 2021 udviser et overskud på 7,6 mio. kr. mod et overskud på 
0,9 mio. kr. i 2020, og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital på 
15,7 mio. kr. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i årsrapporten for 2020 forventede en 
positiv resultatudvikling for 2021. 

Ledelsen anser årets resultat for at være tilfredsstillende.  

Resultatet i 2020 var positivt påvirket af fortjeneste ved frasalg af aktivitet i fem butikker og afståelse 
af forpagtningsaftale og er således ikke direkte sammenligneligt med resultatet for 2021. Se også sær-
skilt beskrivelse heraf i note 2. 

COVID-19 har haft negativ påvirkning på alle markeder i 2021. Primært det grønlandske marked har væ-
ret hårdt ramt af større og længerevarende nedlukninger samt forbud mod salg af alkohol. Aktivitetsni-
veauet er fortsat total set reduceret fra tidligere, men med variation alt efter marked og segmenter. 

De nordatlantiske aktiviteter har på trods af COVID-19’s negative effekter udviklet sig positivt i 2021. 
Den positive udvikling er realiseret primært på det grønlandske og islandske marked, båret af fokus på 
basisdriften af engrosaktiviteter, effektiviseringer samt stabilitet i omkostningsudvikling  

Den fremadrettede strategi for koncernen har fortsat klar retning og fokus mod Nordatlanten og en ren-
dyrket engrosforretning, hvor koncernen fremadrettet vil udvikle forretningen i tæt samarbejde med 
koncernens kunder, partnere og medarbejdere.   

Finansiering og kapitalberedskab 

Koncernens kapitalberedskab er tilstrækkeligt til gennemførelse af de planlagte aktiviteter for det kom-
mende regnskabsår. 

Forventninger til fremtiden 

De generelle forventninger til fremtiden er positive, og der forventes fortsat fremgang i koncernens for-
retningsenheder i Nordatlanten ved fokusering af indsats på dette geografiske område, som betragtes 
som koncernens kerneområder. Der forventes indtjening og nøgletal for 2022 på niveau med 2021. 

Covid-19 epidemien synes for nuværende under kontrol, hvorfor vi ikke forventer større negative på-
virkninger af driften i 2022.  

Hvis omfanget af COVID-19 igen forværres ved større nedlukning og længerevarende restriktioner på 
vores markeder, må der påregnes væsentlig indflydelse på koncernens driftsresultat. Herudover følges 
den nuværende krise i Ukraine tæt jf. omtale i afsnit om begivenheder efter balancedagen nedenfor. 

Koncernens likviditetsberedskab er dog særdeles solidt og vil kunne modstå selv en meget langvarig ef-
fekt af COVID-19 og/eller krise i Ukraine. 

Risikoforhold 

Kreditrisici 

Koncernens kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg. Kreditrisikoen overstiger ikke et normalt 
niveau for den drevne forretning, og risikoen anses for dækket via den foretagne hensættelse. 
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Ledelsesberetning (fortsat) 

Miljø- og klimaforhold 

Koncernen er miljø- og klimabevidst, og arbejder konstant på løbende at reducere miljø- og klimapåvirk-
ninger forbundet med driften.  

Arctic Import Holding er en familieejet koncern, hvis væsentligste samfundspåvirkninger relaterer sig til 
klima- og miljøpåvirkninger i forbindelse med transport til primært de nordatlantiske markeder. Koncer-
nen arbejder løbende på effektivisering og forbedringer af transporten og processer med fokus på at 
blive mere bæredygtig. Koncernen anerkender medarbejderne som den væsentligste ressource, koncer-
nen besidder. Som en del af koncernens værdisæt arbejdes der derfor på at skabe engagerede medar-
bejdere igennem gode og sikre arbejdsforhold. 

Koncernen har vurderet, at de væsentligste risici for negativ påvirkning af miljøet og klimaet er relateret 
til energiforbrug, og dermed CO2-udledning fra de transportleverandører koncernen anvender til trans-
porten til primært de nordatlantiske markeder, Færøerne, Island samt Grønland. Udledning af partikler 
(PM) og nitrogendioxid (NO2) fra transporten udgør en risiko for forurening af luften og derved miljøet. 

Derfor arbejder koncernen løbende med effektivisering og forbedring af pakkerutiner m.v., for derved at 
mindske CO2-udledningen, samt udledning af skadelige partikler og NO2 fra transporten. Koncernen har 
i 2021 fortsat arbejdet med optimering af konsolidering af fragt til Nordatlanten, herunder større fokus 
på containerfragt frem for stykgods, hvilket har reduceret antal m3, der transporteres, og dermed mind-
sket miljø- og klimapåvirkningerne fra transporten.  

Ligeledes arbejdes der aktivt med udvalgte verdensmål. 

Begivenheder efter balancedagen 

Krisen i Ukraine med Ruslands invasion og krig til følge bliver fulgt nøje, og det forventes alt efter kon-
fliktens længde og omfang, at koncernen kommer til at se udfordringer i forhold til markante prisudsving 
på produktsegmenter, vareknaphed og risiko for negativ økonomisk udvikling på flere markeder og i spe-
cifikke sektorer. 

Koncernen har stoppet for salg af varer med russisk oprindelse og substitueret med andre varer. 

Pr. 1. januar er driftsaktiviteten i moderselskabet Arctic Group A/S solgt til datterselskabet Arctic Im-
port A/S. Salget sker som led i koncernens strategi om at forenkle koncernstrukturen. Der er ikke æn-
dringer til ejer- eller driftsforhold i øvrigt. 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet øvrige begivenheder af væsentlig betydning for koncernens 
finansielle stilling. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Resultatopgørelse 
    
  Koncern Modervirksomhed   
Note t.kr. 2021 2020 2021 2020 

  
 Bruttofortjeneste 55.668 51.484 18.983 17.180 

3 Personaleomkostninger -38.299 -37.976 -14.860 -13.285 
4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og 

materielle anlægsaktiver -5.364 -8.049 -4.490 -4.177 
 Andre driftsomkostninger 0 -517 0 0 
  
 Resultat før finansielle poster 12.005 4.942 -367 -282 
 Indtægter af kapitalandele i dattervirksom-

heder 0 0 9.276 3.066 
5 Finansielle indtægter 251 178 0 11 
6 Finansielle omkostninger -2.124 -2.927 -1.771 -1.807 

  
 Resultat før skat 10.132 2.193 7.138 988 

7 Skat af årets resultat -2.563 -1.249 431 447 
  
 Årets resultat  7.569 944 7.569 1.435 

  
    

      
 

 Koncernens resultat fordeler sig således:     
 Aktionærer i Arctic Group A/S 7.569 1.327   
 Minoritetsinteresser 0 -383   

    
  7.569 944   
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 
    

  Koncern Modervirksomhed   
Note t.kr. 2021 2020 2021 2020 

  
 AKTIVER     
 Anlægsaktiver      

8 Immaterielle anlægsaktiver     
 Goodwill 51 83 0 0 
 Softwareudviklingsprojekter 11.240 15.460 11.240 15.460 
  
  11.291 15.543 11.240 15.460 

  
9 Materielle anlægsaktiver     

 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.674 2.030 215 44 
 Indretning af lejede lokaler  335 456 0 70 
  
  2.009 2.486 215 114 
  
 Finansielle anlægsaktiver     

10 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 47.101 37.825 
11 Andre værdipapirer og kapitalandele 0 1 0 0 
11 Andre tilgodehavender 1.219 1.424 0 0 

  
  1.219 1.425 47.101 37.825 
  
 Anlægsaktiver i alt 14.519 19.454 58.556 53.399 
  
 Omsætningsaktiver     
 Varebeholdninger     
 Handelsvarer 18.187 18.465 0 0 
  
  18.187 18.465 0 0 
  
 Tilgodehavender     
 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.737 23.066 0 0 

 
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom- 

heder 0 0 0 1.081 
 Andre tilgodehavender 7.702 7.098 165 297 

12 Udskudte skatteaktiver 4.243 6.525 2.441 2.010 
13 Periodeafgrænsningsposter 364 760 193 308 

  
  43.046 37.449 2.799 3.696 

  
 Likvide beholdninger 4.972 2.913 7 6 

  
 Omsætningsaktiver i alt 66.205 58.827 2.806 3.702 

  
 AKTIVER I ALT 80.724 78.281 61.362 57.101 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 
    

  Koncern Modervirksomhed   
Note t.kr. 2021 2020 2021 2020 
  
 

 PASSIVER     
 Egenkapital     

14 Aktiekapital 5.000 5.000 5.000 5.000 

 
Reserve for nettoopskrivning efter den  

indre værdis metode 0 0 28.647 19.371 
 Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 8.767 12.059 
 Overført resultat 10.635 3.066 -26.779 -28.364 
  
 Egenkapital i alt 15.635 8.066 15.635 8.066 
  
 Gældsforpligtelser     

15 Langfristede gældsforpligtelser     
 Kreditinstitutter 0 14.162 0 1.900 
 Gæld til tilknyttede virksomheder 0 707 0 0 
 Anden gæld 1.446 2.181 793 1.025 
  
  1.446 17.050 793 2.925 
  
 Kortfristede gældsforpligtelser     

15 Kortfristet del af langfristede gæld 11.993 1.850 0 1.850 
 Modtagne forudbetalinger fra kunder 268 406 0 0 
 Leverandører af varer og tjenesteydelser 24.485 18.586 1.167 1.092 
 Gæld til tilknyttede virksomheder 16.776 21.280 39.011 38.627 
 Selskabsskat/sambeskatningsbidrag 281 575 0 0 
 Periodeafgrænsningsposter 210 210 0 0 
 Anden gæld 9.630 10.258 4.756 4.541 
  
  63.643 53.165 44.934 46.110 
  
 Gældsforpligtelser i alt 65.089 70.215 45.727 49.035 
  
 PASSIVER I ALT 80.724 78.281 61.362 57.101 

  
    

 
1 Anvendt regnskabspraksis 
2 Særlige poster 

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 
17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
18 Nærtstående parter 
19 Resultatdisponering 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Egenkapitalopgørelse 
   

  Koncern   

Note t.kr. Aktiekapital 
Overført 
resultat I alt 

Egenkapital  
i alt   

 Egenkapital 1. januar 2021 5.000 3.066 8.066 8.066 
 Overført via resultatdisponering 0 7.569 7.569 7.569 
  
 Egenkapital 31. december 2021 5.000 10.635 15.635 15.635 

  
    

 
   

  Modervirksomhed   

Note t.kr. Aktiekapital 

Reserve for 
nettoop- 
skrivning 
efter den 

indre værdis 
metode 

Reserve for 
udviklings-

omkost- 
ninger 

Overført 
resultat I alt   

 Egenkapital 1. januar 2021 5.000 19.371 12.059 -28.364 8.066 
19 Overført via resultatdispone-

ring 0 9.276 -3.292 1.585 7.569 
  

 
Egenkapital 31. december 

2021 5.000 28.647 8.767 -26.779 15.635 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Pengestrømsopgørelse 
   

  Koncern   
Note t.kr. 2021 2020   

 Årets resultat 7.569 944 
20 Reguleringer 9.759 11.498 
21 Ændring i driftskapital -2.468 -8.600   

 Pengestrøm fra primær drift før finansielle poster 14.860 3.842 
 Renteindtægter, betalt 251 178 
 Renteomkostninger, betalt -2.124 -2.927   
 Pengestrøm fra ordinær drift 12.987 1.093 
 Betalt selskabsskat -575 0   
 Pengestrøm fra driftsaktivitet 12.412 1.093   

8 Køb af immaterielle anlægsaktiver -210 -667 
9 Køb af materielle anlægsaktiver -483 -102 

 Salg af materielle anlægsaktiver 100 318 
11 Køb af finansielle anlægsaktiver m.v. 0 -430 
11 Salg af finansielle anlægsaktiver m.v. 205 0 

 Køb af minoritetsandele 0 -129 
 Salg af aktiviteter 0 17.420   
 Pengestrøm til investeringsaktivitet -388 16.410   
 Fremmedfinansiering: 

Forskydning af gæld til kreditinstitutter 0 -3.652 
 Tilbagebetaling af langfristet gæld i øvrigt -4.019 -17.708 
 Optagelse/tilbagebetaling af lån i Fonden for Tilgodehavende Feriemidler -2.181 1.266 
 Optagelse af A-skattelån 1.446 0 
 Forskydning i koncernmellemværender -5.211 -2.419   
 Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -9.965 -22.513   
 Årets pengestrøm  2.059 -5.010 
 Likvider, primo 2.913 7.923   
 Likvider, ultimo 4.972 2.913  

 
  

    

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og årsregnskabets øvrige bestanddele. Pe
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten for Arctic Group A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Koncernregnskabet 

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Arctic Group A/S og dattervirksomheder, hvori Arctic 
Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde 
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stem-
merettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede 
virksomheder. 

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved 
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. 

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders 
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet. 

Virksomhedssammenslutninger 

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. 
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgøres som 
forskellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling. 

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders 
identificerede aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til 
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som ikke 
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastlæggelse af 
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgørel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. 

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerede aktiver og 
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgørelsen ef-
ter en individuel vurdering af den økonomiske levetid. 

Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagel-
sestidspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede. 

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 måneder efter overta-
gelsen. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger 

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af 
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol 
anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på erhvervelsestidspunk-
tet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virk-
somheds regnskabsmæssige værdi indregnes på egenkapitalen. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under fi-
nansielle indtægter og omkostninger. 

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at være selvstændige enheder. 
Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af 
resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen. 

Resultatopgørelse 

Nettoomsætning 

Virksomheden har valgt IAS 11/ IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning. 

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på 
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen. 

Indtægter fra salg af handelsvarer indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de væsentligste for-
dele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling forventes modtaget.  

Bruttofortjeneste 

Posterne nettoomsætning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtægter er med 
henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benævnt bruttofortjeneste. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige 
myndigheder. 

Andre driftsindtægter og -omkostninger 

Andre driftsindtægter og –omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til 
virksomhedernes aktiviteter, herunder gevinst/tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver og of-
fentlige tilskud som følge af COVID-19-pandemien inkl. lønkompensation. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder  

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab. 

Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
læg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v. 

Skat af årets resultat  

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets 
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henføres transaktioner indregnet i egenkapitalen. 

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles 
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst 
(fuld fordeling). 

Balance 

Immaterielle anlægsaktiver 

Goodwill 

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, 
der udgør 10 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i, at de erhvervede virksomheder 
har en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil. 

Udviklingsprojekter 

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henføres til udviklingsaktivite-
ter. 

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed, 
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og 
hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle 
aktiver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den fremtidige 
indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne 
afholdes. 

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 
og nedskrivninger. 

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede 
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 7 år. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.  

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden 
på de enkelte bestanddele er forskellige. 

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider: 

  
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 
Indretning af lejede lokaler 10 år 
  

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen. 

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og re-
duceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffel-
sestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører 
afskrivning. 

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger. 

Leasingkontrakter 

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter. 

Leasingkontrakter vedrørende aktiver, hvor selskabet og koncernen har alle væsentlige risici og fordele 
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste 
værdi af dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser.  

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen. 

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel 
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Kapitalandele i dattervirksomheder 

Kapitalandele i dattervirksomheder måles efter den indre værdis metode. 

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi 
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter 
overtagelsesmetoden. 

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmæssigt negativ indre værdi måles til 0 kr., og et 
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den 
indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 
Udbytter fra dattervirksomheder, der er vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for Arctic Group 
A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven. 

Værdiforringelse af anlægsaktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere 
end den regnskabsmæssige værdi. 

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien 
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris efter vejet gennemsnits-metoden. Er nettorealisationsværdien la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der. 

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab baseret på en objektiv indikation på, at et tilgodeha-
vende eller en gruppe af tilgodehavender er værdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisations-
værdi, såfremt denne er lavere end regnskabsmæssig værdi. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Egenkapital 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og 
associerede virksomheder i forhold til kostpris.  

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige 
skøn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb. 

Reserve for udviklingsomkostninger 

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke 
benyttes til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede 
udviklingsomkostninger udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver. 

Selskabsskat og udskudt skat 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte 
acontoskatter. 

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat". 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt 
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre 
poster, hvor midlertidige forskelle – bortset fra virksomhedsovertagelser – er opstået på anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt på resultat eller skattepligtig indkomst.  

I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles 
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, 
indregnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og 
jurisdiktion. 

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og –tab. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 

Gældsforpligtelser 

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen 
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. 

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi. 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning. 

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra 
anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet. 

Pengestrøm fra driftsaktivitet 

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

Pengestrøm fra investeringsaktivitet 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder 
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver. 

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende 
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere. 

Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til 
likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer. 

Nøgletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. 

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således: 

 

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for andre drifts-
indtægter og andre driftsomkostninger 

Afkast af den investerede kapital 
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital
  

Soliditetsgrad 
Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
  

Egenkapitalforrentning 
Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

2 Særlige poster 

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i forhold til 
selskabets/koncernens driftsaktiviteter samt andre væsentlige beløb af engangskarakter. 

Som omtalt i ledelsesberetningen er sidste års resultat påvirket af indtægter og omkostninger i tilknyt-
ning til selskabets/koncernens afhændelse af detailbutikker og afståelse af forpagtningsaftale i Grøn-
land. 

Særlige poster for året er indregnet i resultatopgørelsen i følgende poster: 

 Koncern Modervirksomhed  
t.kr. 2021 2020 2021 2020  
Indtægter     
Afhændelse af detailbutikker og afståelse af           

forpagtningsaftale 0 3.076 0 3.076  
Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregn-
skabet     
Bruttofortjeneste 0 8.711 0 -98 
Personaleomkostninger 0 -2.690 0 -481 
Af- og nedskrivninger 0 -2.945 0 0 
Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder og 

associerede virksomheder  0 0 0 3.655  
Resultat af særlige poster, netto 0 3.076 0 3.076      
   

3 Personaleomkostninger 
Lønninger 34.911 34.241 13.643 11.797 
Pensioner 2.785 3.055 1.042 1.240 
Andre omkostninger til social sikring 603 680 175 248 
 
 38.299 37.976 14.860 13.285 

 
    

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse 2.734 2.127 2.734 2.127 

 
    

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 81 89 26 28 

 
    

     

4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og  
materielle anlægsaktiver 
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlægsaktiver 4.134 6.781 4.102 4.124 
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver 1.230 1.268 388 53 
 
 5.364 8.049 4.490 4.177 

 
    

     

5 Finansielle indtægter 
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 124 0 11 
Valutakursgevinster 13 2 0 0 
Øvrige finansielle indtægter 238 52 0 0 
 
 251 178 0 11 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 
 Koncern Modervirksomhed  
t.kr. 2021 2020 2021 2020  

6 Finansielle omkostninger 
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 832 716 1.516 1.527 
Kursreguleringer 20 37 0 0 
Øvrige finansielle omkostninger  1.272 2.174 255 280 
 
 2.124 2.927 1.771 1.807 

 
    

     

7 Skat af årets resultat 
Årets aktuelle skat 281 470 0 0 
Årets regulering af udskudt skat 2.160 779 -431 -447 
Ændring af skatteprocent 122 0 0 0 
 
 2.563 1.249 - 431 -447 

 
    

     

8 Immaterielle anlægsaktiver 
 Koncern  

t.kr. Goodwill Software 

Software–
udviklings–

projekter I alt 
 
Kostpris 1. januar 2021 25.349 27 27.010 52.386 
Tilgang 0 0 210  210 
Afgang -25.023 -27 -30 -  57 
Overført 0 0 -519 - 519 
 
Kostpris 31. december 2021 326 0 26.671 52.020 
 
Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 25.266 27 11.550 36.843 
Afskrivninger 32 0 4.102 4.134 
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede  
aktiver -25.023 -27 -30 -57 
Overført 0 0 -191 -191 
 
Ned- og afskrivninger 31. december 2021 275 0 15.431 40.729 
 
Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 51 0 11.240 11.291 

 
    

Afskrives over 10 år 3 år 7 år  
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

8 Immaterielle anlægsaktiver (fortsat) 
  
 Modervirksomhed  

t.kr. Software 

Software–
udviklings–

projekter I alt 
 
Kostpris 1. januar 2021 27 27.010 27.037 
Tilgang 0 210  210 
Afgang -27 -30 -  57 
Overført 0 -519 - 519 
 
Kostpris 31. december 2021 0 26.671 26.671 
 
Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 27 11.550 11.577 
Afskrivninger 0 4.102 4.102 
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede  
aktiver -27 -30 -  57 
Overført 0 -191 - 191 
 
Ned- og afskrivninger 31. december 2021 0 15.431 15.431 
 
Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 0 11.240 11.240 

 
   

Afskrives over 3 år 7 år  

 
  

 
    

Softwareudviklingsprojekter omfatter udvikling af ERP-system, hjemmeside, webshop m.v. Omkostnin-
gerne sammensætter sig af eksterne omkostninger og interne omkostninger i form af lønninger, der kan 
henføres direkte til udvikling af systemet.  

Selskabet har realiseret store gevinster ved softwareudviklingsprojekternes anvendelse og har ikke kon-
stateret indikationer på nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmæssige værdi. 

9 Materielle anlægsaktiver 
   Koncern    

t.kr.   

Andre  
anlæg, 
drifts- 

materiel og  
inventar 

Indretning  
af lejede  

lokaler I alt 
   
Kostpris 1. januar 2021   7.725 766 8.491 
Tilgang   483 0 483 
Afgang   -1.593 -207 -1.800 
Overført   597 -78 519 
   
Kostpris 31. december 2021   7.212  481 7.693 
   
Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 5.695 310 6.005 
Årets afskrivninger   1.151 79 1.230 
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -1.535 -207 -1.742 
Overført 227 -36 191 
   
Ned- og afskrivninger 31. december 2021 5.538  146 5.684 
   
Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 1.674 335 2.009 

   
   

Afskrives over    3-10 år 10 år  
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

9 Materielle anlægsaktiver (fortsat) 
 
   Modervirksomhed    

t.kr.   

Andre  
anlæg, 
drifts- 

materiel og  
inventar 

Indretning  
af lejede  

lokaler I alt 
   
Kostpris 1. januar 2021   1.207 285 1.492 
Tilgang    161 0 161 
Afgang    -883 -207 -1.090 
Overført   597 -78 519 
   
Kostpris 31. december 2021   1.082 0 1.082 
   
Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 1.163 215 1.378 
Årets afskrivninger   360 28 388 
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -883 -207 -1.090 
Overført 227 -36 191 
   
Ned- og afskrivninger 31. december 2021 867 0 867 
   
Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 215 0 215 

   
   

Afskrives over   3-5 år 10 år  

   
  

 
 
 
 Modervirksomhed  
t.kr. 2021 2020 
 

10 Kapitalandele i dattervirksomheder 
Kostpris 1. januar  18.454 18.325 
Tilgang 0 129 
 
Kostpris 31. december 18.454 18.454 
 
Værdireguleringer 1. januar 19.371 16.305 
Årets resultat 9.276 2.958 
Andre reguleringer 0 108 
 
Værdireguleringer 31. december 28.647 19.371 
 
Regnskabsmæssig værdi 31. december 47.101 37.825 

 
  

 
   
Navn og hjemsted Stemme- og ejerandel 

Arctic Import A/S, Aalborg 100 % 
House of Arctic ApS, Aalborg 100 % 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

11 Øvrige finansielle anlægsaktiver 
   

 
Koncern     

t.kr.   

 
Andre  

værdipapirer 
og kapital-

andele 

Andre  
tilgode- 

havender 
    
Kostpris 1. januar 2021   

 
153 1.424 

Afgang   
 

0 -205 
    
Kostpris 31. december 2021   

 
153 1.219 

    
Værdireguleringer 1. januar 2021   

 
-152 0 

Øvrige reguleringer   
 

-1 0 
    
Værdireguleringer 31. december 2021   

 
-153 0 

    
   

 
0 1.219 

   
   

      

12 Udskudt skat 
   
 Koncern Modervirksomhed  
t.kr. 2021 2020 2021 2020 
 
Udskudt skat 1. januar -6.525 -7.189 -2.010 -1.593 
Overført til aktuel skat 0 -115 0 30 
Årets regulering af udskudt skat 2.160 779 -431 -447 
Ændring af skatteprocent 122 0 0 0 
 
Udskudt skat 31. december -4.243 -6.525 -2.441 -2.010 

 
    

Udskudt skat er indregnet således: 
    

Udskudt skatteaktiv -4.243 -6.525 -2.441 -2.010 

 
    

     

Udskudt skat vedrører primært tidsmæssige forskelle på immaterielle og materielle anlægsaktiver samt 
fremførselsberettigede skattemæssige underskud. 

Baseret på budget og prognoser er det ledelsens vurdering, at de fremførselsberettigede underskud og 
yderligere midlertidige forskelle vil kunne udnyttes inden for 5 år. Der er væsentlige regnskabsmæssige 
skøn knyttet til prognoserne, der i sagens natur er usikre, idet disse er baseret på forudsætninger om 
fremtidige begivenheder. Det er ledelsens vurdering, at de foretagne skøn er forsvarlige. 

13 Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter vedrører forudbetalte omkostninger vedrørende softwarelicenser, forsik-
ring m.v. 

14 Aktiekapital 

Aktiekapitalen består af 5.000 aktier a 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.  
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

15 Langfristede gældsforpligtelser 
 Koncern  

t.kr. 

Gæld i alt 

31/12 2021 

Afdrag  

første år 

Langfristet 

andel  

Restgæld efter 

5 år  
Kreditinstitutter 11.993 11.993 0 0 
Anden gæld 1.446 0 1.446 0  

 13.439 11.993 1.446 0      
     
 
 Modervirksomhed  

t.kr. 

Gæld i alt 

31/12 2021 

Afdrag  

første år 

Langfristet 

andel 

Restgæld efter 

5 år  
Anden gæld 793 0 793 0      
     

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 

Eventualforpligtelser 

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Arctic Import Holding ApS som administrationsselskab 
og hæfter begrænset og subsidiært med øvrige danske sambeskattede selskaber for danske selskabs-
skatter og kildeskatter. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse på skyldige 
selskabsskatter og kildeskatter fremgår af moderselskabets årsrapport. Eventuelle senere korrektioner 
af sambeskatningsindkomsten vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb. 

Operationelle leje- og leasingforpligtelser 
 Koncern Modervirksomhed  
t.kr. 2021 2020 2021 2020 
 
Leje- og leasingkontrakter     
Inden for 1 år 4.163 4.116 927 878 
Mellem 1 og 5 år 6.425 8.675 299 749 
Over 5 år 2.289 1.282 0 0 
 
 12.877 14.073 1.226 1.627 
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabers mellemværender med kreditinsti-
tut, som pr. 31. december 2021 har et samlet kreditmaks. på 23.500 t.kr. 

Koncernen og moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for kreditramme ved Eksportkredit på 
12.000 t.kr. pr. 31. december 2021. 

Koncernen har stillet garantier for samlet 8.836 t.kr. pr. 31. december 2021. 

Koncernen har til sikkerhed for koncernselskabers mellemværende med pengeinstitut afgivet virksom-
hedspant på samlet 41.500 t.kr. pr. 31. december 2021. 

18 Nærtstående parter 

Arctic Group A/S' nærtstående parter omfatter følgende: 

Bestemmende indflydelse 

Arctic Import Holding ApS, Aalborg, besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden. 

Arctic Group A/S indgår i koncernregnskabet for Arctic Import Holding ApS. 

Transaktioner med nærtstående parter 

Arctic Group A/S har haft følgende transaktioner med nærtstående parter: 

 Koncern Modervirksomhed  
t.kr. 2021 2020 2021 2020 
 
Administrationshonorar 83 73 27.743 24.575 
Huslejeomkostninger 1.318 2.502 0 30 
Øvrige personaleomkostninger 607 582 607 582 
Andre eksterne omkostninger 0 37 0 0 
Leasingydelser (finansielt leasingaktiv) 0 888 0 888 
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 124 0 11 
Renteudgifter til tilknyttede selskaber 832 716 1.516 1.527 
     
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.081 
Gæld til tilknyttede virksomheder 16.776 21.987 39.011 38.627 
     

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgår af note 3. 

19 Resultatdisponering 
  
 Modervirksomhed  
t.kr. 2021 2020 
 
Forslag til resultatdisponering   
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 9.276 3.066 
Reserve for udviklingsomkostninger -3.292 -2.696 
Overført resultat 1.585 1.065  
 7.569 1.435    
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 
  
 Koncern  
t.kr. 2021 2020 
 

20 Pengestrømsopgørelse - reguleringer 
Finansielle indtægter -251 -178 
Finansielle omkostninger 2.124 2.927 
Af- og nedskrivninger på anlægsaktiver 5.364 8.053 
Gevinst/tab ved salg af anlægsaktiver -41 -560 
Skat af årets resultat 2.563 1.249 
Andre reguleringer 0 7 
 
 9.759 11.498 

 
  

   

21 Pengestrømsopgørelse – ændring i driftskapital 
Ændring i varebeholdninger 278 6.997 
Ændring i tilgodehavender -7.879 4.164 
Ændring i leverandører m.v. 5.133 -19.761 
 

  

 -2.468 -8.600 
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