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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Arctic Group A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 11. april 2016
Direktion:

0/5@

er Freiesleben

Bestyrelse:

@ /’f a L’%ﬂ_’

Ole Nielsen




Arctic Group A/S
Arsrapport 2015

Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Arctic Group A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Arctic Group A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlag-
ger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet
er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i koncernregnskabet og i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
derer relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 11. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

E(F@w 6 &g:;_\
Evan Christensen Seren Vi Nejmann

statsaut. revisor statsaut. revisor



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Arctic Group A/S
Arsrapport 2015

Arctic Group A/S
Langerak 17, Postboks 8220, 9220 Aalborg @st

30734297

6. august 2007

Aalborg

1. januar - 31. december

www.arcticgroup.dk
info@arcticgroup.dk

96321900

Stig Begh Karlsen, formand
Ole Nielsen

Poul Jargen Nielsen

Torben Stegenborg Andersen
Jens Jergen Kollerup

Peter Freiesleben

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg



Arctic Group A/S

Arsrapport 2015
Ledelsesberetning
Koncernoversigt
[
| Arctic Group A/S |
N
[ T
10€IJ % 10‘[’ % 75 %
| |
9 Global Supply and Global Supply and Trading
ArcticImport 4/S [ Trading ApS } East Africa ApS
" | !
I T I ]
mcl) % 10? % 100 % 100 % 99% 102 %

I
Ilulissat Center Marked ||| Butik Natalie af2008
ApS, Grgnland ‘ ’ ApS, Grenland

. r— - 1

[
| GSAT EA Ltd,Kenya

Sp/fTrade, Fargerne Sp/fKEYP,Faergerne

‘ ‘ GSAT EA Ltd, Tanzania




EY Arctic Group A/S
Arsrapport 2015

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Mr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal
Bruttoresultat 63.937 62.327 50.420 52.582 50.371
Resultat af ordineer primaer drift 3.558 4.272 -7.161 -1.748 -4.741
Resultat fer finansielle poster 3.834 4,385 -5.151 -1.740 6.720
Resultat af finansielle poster -1.355 -1.435 -1.103 -421 907
Arets resultat 1.879 538 -4.627 -1.848 5.247
Balancesum 114.297 111.983 115.036 117155 93.727
Egenkapital 23.763 21.888 21.350 25.734 30.628
Pengestrem fra driftsaktiviteten 2912 4.344 -4.191 9.865 10,123
Pengestrem til investerings-

aktiviteten -3:572 -3.200 -2.284 -22.045 28.592
Heraf til investering i materielle

anlegsaktiver 2013 -2.277 -2.668 -3.096 <1.521
Pengestrem fra finansierings-

aktiviteten 1.640 -2.028 5.719 9.446 -16.813
Pengestrgm i alt 980 -884 -756 -2.735 1.656
Npgletal
Afkast af den investerede kapital 3,4% 39% -4,5% -1,5% 7.2%
Soliditetsgrad 20,8% 19.6% 18,6% 22,0% 327%
Egenkapitalforrentning 8,2 25% -19.7% -6,6 % 179%
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaftigede 148 131 133 147 109

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernen driver handels- og eksportvirksomhed.

Langt sterstedelen af koncernens omsatning stammer fra Nordatlanten, hvor et bredt udsnit af er-
hvervskunder og offentlige institutioner betjenes. | Grenland betjenes derudover private kunder.

De nordatlantiske markeder betjenes af lokale datterselskaber og filialer.

Derudover har koncernen aktiviteter i Afrika, som betjenes via lokale datterselskaber. Omsatningen her
udger en mindre del af den samlede omsatning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 1.879 t.kr., og koncernens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pa 23.763 t.kr. Udviklingen skal sammenholdes med, at
koncernen i arsrapporten for 2014 forventede et positivt resultat for 2015.

De nordatlantiske aktiviteter har i 2015 bidraget med et vaesentligt positivt resultat.

Koncernens resultat er negativt pavirket af driften i koncernens afrikanske aktiviteter og udviklingsakti-
viteter vedrerende det afrikanske marked.

En betydelig del af denne negative pavirkning fra de afrikanske aktiviteter kan henfares til omkostninger
til markedsundersegelser og omkostninger til udvikling af nye markedskoncepter i @stafrika, hovedsage-
ligt Kenya og Tanzania, hvor koncernen ser store markedsmuligheder og potentiale i fremtiden.

Forretningsmodellen i Afrika er i 2015 fokuseret, og der forventes en markant resultatforbedring i de
kommende ar.
Finansiering og kapitalberedskab

Koncernens kapitalberedskab er tilstrakkelig til gennemforelse af de for de kommende regnskabsar
planlagte aktiviteter.

Forventninger til fremtiden

De generelle forventninger til fremtiden er positive, og der forventes fremgang i alle koncernens forret-
ningsenheder bade i Nordatlanten, Afrika og @vrige globale aktiviteter.

Risikoforhold

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteud-
viklingen for en raekke valutaer.

Det er som udgangspunkt virksomhedens valutapolitik at afdaekke kommercielle valutarisici. Der indgas
ikke spekulative valutadispositioner. Kursrisici, der relaterer sig til investeringer i dattervirksomheder i
udlandet, afdaekkes som hovedregel ikke, idet det er virksomhedens opfattelse, at en lgbende kurssik-
ring af sadanne langsigtede investeringer ikke vil vaere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostnings-
maessig betragtning.
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Ledelsesberetning

Beretning

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig til tilgodehavender fra salg. Kreditrisikoen overstiger ikke et normalt
niveau for den drevne forretning, og risikoen anses for dakket via den foretagne hensaettelse.
Miljeforhold

Arctic Group A/S er miljgbevidst og arbejder lobende pa at reducere miljepavirkningerne fra koncernens
drift.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlige indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2015 2014 2015 2014
Bruttofortjeneste 63.937 62.327 16.492 11.936
2 Personaleomkostninger -54.941 -48.929 -15.897 -11.308
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
3 materielle anlaegsaktiver -5.162 -9.013 -1.342 -1.360
Resultat fgr finansielle poster 3.834 4,385 -747 -732
Andel af resultat efter skat i datter-
4 virksomheder 0 0 3.030 1.685
5 Finansielle indtaqgter 1.777 1.774 458 253
6 Finansielle omkostninger -3.132 -3.209 -1.184 -961
Resultat for skat 2.479 2.950 1.557 245
7 Skat af arets resultat -1.314 -2.846 322 293
Resultat fer minoritetsinteresser 1.165 104 1.879 538
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 714 434 0 O,
Arets resultat 1.879 538 1.879 538
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.030 1.685
Overfert resultat -1.151 -1.147
1.879 538
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10
1
12
12

15

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill
Software

Forudbetalinger for software

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger

Handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-

heder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Sambeskatningsbidrag
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Arctic Group A/S
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
1:1.358 13.754 0 0
1.268 1916 1.268 1.916
822 281 822 281
13.445 15951 2.090 2.197
5.834 4.889 312 440
627 582 181 208
6.461 5.471 493 648
0 0 41.088 35.762
125 125 0 0
14 1.662 0 0
929 1.236 0 0
1.068 3.023 41.088 35.762
20.974 24.445 43.671 38.607
42.080 38.996
42.080 38.996 0
37.889 31.595 9 29
289 1.764 15.128 12.673
7.149 9.668 514 555
1.813 2.374 488 824
0 0 310 0
1.725 1.743 610 1.181
48.865 47.144 17.059 15.262
2.378 - 1.398 E 29
93.323 87.538 17.091 15.291
114297 111.983 60.762 53.898

10
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Arctic Group A/S
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Balance
Koncern - Modervirksomhed
Note  t.kr. 2015 2014 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital
13 Aktiekapital 5.000 5.000 5.000 5.000
Reserver for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 5.327 2.301
Overfort resultat 18.763 16.888 13.436 14.587
Egenkapital i alt 23.763 21.888 23.763 21.888
14 Minoritetsinteresser -1.135 -434 0 0
Hensatte forpligtelser
15 Hensaettelse til udskudt skat 404 1.386
Hensatte forpligtelser i alt 404 1.386
Galdsforpligtelser
16 Langfristede geldsforpligtelser
Kreditinstitutter 11.150 10.093 11.150 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.562 10.413 9.000 0
21.713 20.5% 20.15&
Kortfristede gaeldsforpligtelser
16 Kortfristet del af langfristede geeld 11.929 0 1.850 0
Kreditinstitutter 10.267 10.848 4.946 4.968
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.764 21.367 977 805
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.648 25.382 6.902 23.577
Selskabsskat/sambeskatningsbidrag 1.507 2.218 0 0
Anden geld 9.438 8.822 2.1747 2.660
69.5537 68.637 16.849 32.010
Geldsforpligtelser i alt 91.2657 89.143 36.999 32.010
PASSIVER | ALT 114.297 111.983 60.762 53.898

17
18
19

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Reserver for
nettoop-
skrivning
efter den
indre verdis Overfert
t.kr. Aktiekapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 5.000 0 16.888 21.888
Valutakursreguleringer 0 0 -4 -4
Overfart via resultatdisponering 0 0 1.879 1.879
Egenkapital 31. december 2015 5.000 0 18.763 23.763
Modervirksomhed
Reserver for
nettoop-
skrivning
efter den
indre veardis Overfert
t.kr. Aktiekapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 5.000 2.301 14.587 21.888
Valutakursreqguleringer 0 -4 0 -4
Overfort via resultatdisponering 0 3.030 =151 1.879
Egenkapital 31. december 2015 5.000 5.327 13.436 23.763

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgarelse

Note t.kr.
Arets resultat
20 Reguleringer

21 Andring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift fer finansielle poster
Renteindtagter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrem fra ordinzr drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlagsaktiver
Keb af materielle anleegsaktiver

Kab af finansielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

22 Kb af dattervirksomheder og aktiviteter

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i evrigt
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Arctic Group A/S

Arsrapport 2015

Koncern
2015 2014
1.879 538
7.117 11.332
-3.829 -4.697
5.167 7.173
1.777 1.483
-3.019 -3.209
3.925 5.447
-1.013 -1.103
2.912 4.344
-1.196 0
-2.773 -2.277
0 -81
g0 73
307 715
0 -1.630
-3:572 -3.200
0 -14.233
-10.765 0
0 -1.279
0 13.484
12.405 0
1.640 -2.028
980 -884
1.398 2.282
2.378 1.398

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arctic Group A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Arctic Group A/S og dattervirksomheder, hvori Arctic
Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stem-
merettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til d=kning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelpb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til dagsvardien
af ikke-monetaere aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetaere akti-
vers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes sammenlagningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-
heds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sam-
menligningstal for tidligere regnskabsar.

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital requleres arligt og indregnes
som seerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gelds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstandige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

Zndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterier-
ne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geld og i egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsvardi lobende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomseetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Indtaegter fra salg af handelsvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vasentligste for-
dele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres pélideligt og betaling forventes modtaget.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benzavnt bruttofortjeneste.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leg og godtgoerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henferes til &rets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i, at de erhvervede virksomheder
har en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives line-
art fra ibrugtagningen over afskrivningsperioden, der udger 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af software opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassigt negativ indre
veerdi males til O DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belpb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der er vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for Arctic Group A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Kursregulering indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige vardi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hojeste vardi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi. Der foretages
nedskrivning til imedegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, safremt
denne er lavere end regnskabsmaessig vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige
sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

| de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over Idneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kobte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag p& rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omszttes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Neggletal
Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordinart resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

20



EY Arctic Group A/S
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. B 2015 2014 2015 2014
Personaleomkostninger
Lenninger 49.266 44.440 13.829 9.854
Pensioner 3.423 3.046 892 630
Andre omkostninger til social sikring 812 678 242 199
Andre personaleomkostninger 1.440 765 934 625

54.941 48.929 15.897 11.308
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 2.430 2.207 2.430 2.207
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 148 131 33 23
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anleegsaktiver 3.704 3.619 1.147 1.125
Nedskrivninger af immaterielle anlagsaktiver 0 3.492 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver 1.458 1.902 195 235

5.162 9.013 1.342 1.360

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014
Andel af resultat i dattervirksomheder 3.498 6.285
Afskrivning pd goodwill -468 -892
Nedskrivning pa tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 -3.708
3.030 1.685
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 99 0 457 248
Valutakursgevinster 29 355 0 5
@vrige finansielle indtagter 1.649 1.419 1 0
1.777 1.774 458 253

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.122 898 864 711
Kursreguleringer 45 379 0 5
@vrige finansielle omkostninger 1.965 1.932 320 245

3.132 3.209 1.184 961
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014
Skat af &rets resultat
Arets aktuelle skat 2.242 2.218 -310 0
Arets regulering af udskudt skat -950 453 -33 -304
Regulering vedrgrende tidligere ar 2 175 0 9
4ndring af skattesats 20 0 21 2

1.314 2.846 -322 -293

Koncernens aktuelle skat bestar af 744 t.kr. vedrerende grenlandsk selskabsskat, 200 t.kr. vedrerende
faerosk selskabsskat og 1.298 t.kr. i dansk sambeskatningsbidrag.

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Forud-

betalinger
t.kr. Goodwill Software for software | alt
Kostpris 1. januar 2015 25.084 7.437 281 32.802
Tilgang 118 500 541 1.159
@vrige reguleringer 74 0 0 74
Afgang 0 -1.039 0 -1.039
Kostpris 31. december 2015 25.276 6.898 822 32.996
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 11.330 5.522 0 16.852
Afskrivninger 2.557 1.147 0 3.704
@vrige reguleringer 34 0 0 34

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa

afhandede aktiver 0 -1.039 0 -1.039
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 13.921 5.630 0 19.551
Regnskabsmassig vardi 31. december 2015 11.355 1.268 822 13.445

Afskrives over 10ar 3ar 5

Modervirksomhed

~ Forud-

betalinger
t.kr. Software for software lalt
Kostpris 1. januar 2015 7.437 281 7.718
Tilgang 500 541 1.041
Afgang “1.039 0 -1.039
Kostpris 31. december 2015 6.898 822 7.720
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 5.522 0 5.522
Afskrivninger 1.147 0 1.147

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afhandede aktiver -1.039 0 -1.039
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 5.630 0 5.630
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 1.268 822 2.090

Afskrives over 3ar &
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre
anlzg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
t.kr. inventar lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2015 17.665 738 18.403
Tilgang 2.665 108 2.773
Afgang -973 0 973
Kostpris 31. december 2015 19.357 846 20.203
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 12.776 156 12.932
Arets afskrivninger 1.392 63 1.455
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver -645 0 -645
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 13.523 219 13.742
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 5.834 627 6.461
Afskrives over 3-104&r 10 ar
Modervirksomhed
Andre
anlzg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
t.kr. inventar lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2015 2.131 272 2.403
Tilgang 39 0 39
Kostpris 31. december 2015 2.170 272 2.442
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 1.690 64 1.754
Afskrivninger 168 27 195
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 1.858 91 1.949
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2015 312 181 493
Afskrives over 3-5ar 104ar
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Noter

t.kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Tilgang

Koncerntilskud

Afgang

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Valutakursregulering

Arets resultat

Afskrivning pa goodwill

Intern avance

Tilbagefart nedskrivning vedrerende afgang

Verdireguleringer 31. december
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender

Regnskabsmassig veerdi 31. december

Resterende positivt forskelsbelpb, der indgar i ovenstaende

Navn og hjemsted

Arctic Group A/S
Arsrapport 2015

Modervirksomhed

2015 2014
21.918 21.649
0 38

0 2.500

0 -2.269
21.918 21.918
13.844 5.696
-4 0
3.498 6.285
-893 -893
423 -1.274

0 4.030
16.868 13.844
2.302 0
41.088 35.762
2.358 3.252

Stemme- og ejerandel

Arctic Import A/S, Aalborg
Global Supply and Trading ApS, Aalborg
Global Supply and Trading East Africa ApS, Aalborg

t.kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar

Afgang

Tilgang ved keb af dattervirksomhed

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Afgang

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december

Navn og hjemsted

100 %
100 %
75%

Koncern
2015 2014
125 1.350
0 =1:350
0 125
125 125
0 1.863
0 -1.863
0
125 125

Stemme- og ejerandel

Sp/f ALVAL (skrds. nr. 5254), Feergerne

33%
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Noter

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Arctic Group A/S
Arsrapport 2015

Koncern
Andre
veardipapirer Andre
og kapital- tilgode-
t.kr. andele havender
Kostpris 1. januar 2015 153 1.236
Afgang 0 -307
Kostpris 31. december 2015 153 929
Veerdireguleringer 1. januar 2015 1.509 0
Afgang -1.648 0
Vardirequleringer 31. december 2015 -139
14 929
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestdr af 5.000 aktier a 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Aktiekapitalen har ikke veeret &endret i de seneste 5 ar.
Koncern
t.kr. 2015 2014
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar -434 -1.969
Afgang af dattervirksomhed 0 1.969
Andel af arets resultat -714 -434
Valutakursregulering m.v. 13 0
Minoritetsinteresser 31. december <1.135 -434
Udskudt skat
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Udskudt skat 1. januar -988 -1.639 -824 -518
Arets regulering af udskudt skat -950 453 -33 -304
Overfort til aktuel skat 508 130 348 0
Zndring af skatteprocent m.v. 21 68 21 -2
Udskudt skat 31. december -1.409 -988 -488 -824
Udskudt skat er indregnet saledes:
Udskudt skatteaktiv -1.813 -2.374 -488 -824
Udskudt skatteforpligtelse 404 1.386 0 0
-1.409 -988 -488 -824

Udskudt skat vedrorer primaert tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle anlagsaktiver, tilgo-
dehavender fra salg og fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud.
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Noter
Koncern bﬁudervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Langfristede geeldsforpligtelser
Af langfristede geeldsforpligtelser forfalder falgende
beleb efter 5 ar fra regnskabsarets udlgb:
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.562 1.413 0 0
Kreditinstitutter 3.750 0 0 0
5.312 1.413 0 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Arctic Import Holding A/S som administrationsselskab
og hafter solidarisk med gvrige danske sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere. Den samlede kendte nettoforpligtelse fremgar af arsrapporten for administra-
tionsselskabet.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Leje- og leasingkontrakter
Inden for 1 ar 673 492 0 0
Mellem 1 og 5 ar 836 993 0 0
1.509 1.485
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 5 ar 34.446 28.446 11.654 11.898

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabers mellemvarender med kreditinsti-
tut, som pr. 31. december 2015 har et samlet kreditmaks. pd 15.000 t.kr.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for det ultimative moderselskab samt dettes dattersel-
skabers mellemvaerender med kreditinstitut, som pr. 31. december 2015 har et samlet kreditmaks. p3
10.000 t.kr.

Moderselskabet har derudover afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedens 100 % ejede datter-
virksomheders kreditfaciliteter, som pr. 31. december 2015 er O t.kr.

Selskabet har afgivet statteerklaering for 100 % ejet dattervirksomheder, Global Supply and Trading ApS
og Butik Natalie af 2008 ApS samt 75 % ejet dattervirksomheder Global Supply and Trading East Africa
ApS.
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Noter

Nartstaende parter

Arctic Group A/S' nartstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Arctic Import Holding ApS, Aalborg, besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Arctic Group A/S indgar i koncernregnskabet for Arctic Import Holding ApS.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

Arctic Import Holding ApS, Aalborg
AGnr. 2 ApS, Aalborg

Koncern

t.kr. 2015 2014
Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -1.777 -1.774
Finansielle omkostninger 3.132 3.209
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 5.162 9.013
Skat af arets resultat 1.314 2.846
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat -714 -434
Andre requleringer 0 -1.528

7.117 11.332
Pengestrgmsopggrelse - &ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -3.084 -1.521
Andring i tilgodehavender =3.757 405
Andring i leverandgrer m.v. 3.012 -3.581

-3.829 -4.697
Keob af dattervirksomheder og aktiviteter
Materielle anlegsaktiver 0 1.141
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 125
Varebeholdninger 0 1.713
Tilgodehavender 0 3.102
Likvide beholdninger 0 1.367
Leverandergaeld 0 -1.891
Anden geld 0 -351

0 5.206

Goodwill 0 289
Andel erhvervet 0 -2.498
Kostpris 0 2.997
Heraf likvid beholdning -1.367
Kontant kostpris 0 1.630

Ovenstaende vedrerer koncernens erhvervelse af de resterende 52 % af Sp/f J.B. Trade, Faeregerne i
2014.
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