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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for JA A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Malgv, den 28. august 2020

Direktion

Jorgen Kollerup Stig Andersen
direktor

Bestyrelse

Birgitte Svegaard Andersen Jorgen Kollerup Stig Andersen Julie Anne Andersen Uggla

Jan Anders Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i JA A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for JA A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter re-
sultatopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hillerad, den 28. august 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Aslund Pedersen
statsautoriseret revisor
mne17120
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Selskabsoplysninger

Selskabet JAA/S
Jorgen Andersensvej 2
2760 Malgv

Telefon: 44832050
E-mail: ja@j-a.dk
Hjemmeside: www.j-a.dk

CVR-nr.: 30 72 4119

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 16. juli 2007

Regnskabsar: 13. regnskabsar
Hjemstedskommune: Ballerup

Bestyrelse Birgitte Svegaard Andersen
Jargen Kollerup Stig Andersen
Julie Anne Andersen Uggla

Jan Anders Andersen
Direktion Jorgen Kollerup Stig Andersen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Milnersvej 43

3400 Hillerad

Telefon 48 25 35 00

www.pwc.dk
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat fer finansielle poster 3.595 1.902 210 1.377 -3.138
Resultat af finansielle poster -20 19 -68 -58 -103
Arets resultat 2.789 1.499 112 1.030 -2.471
Balance
Balancesum 36.493 38.897 37.548 37.510 37.572
Egenkapital 23.852 24.064 23.065 23.453 22.623
Antal medarbejdere 23 22 22 25 30
Nogletal i %
Afkastningsgrad 9,9% 4,9% 0,6% 3,7% -8,4%
Soliditetsgrad 65,4% 61,9% 61,4% 62,5% 60,2%
Forrentning af egenkapital 11,6% 6,4% 0,5% 4,5% -10,3%

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i aret bestaet i detailhandel med dagligvarer fra MENY supermarked.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa DKK 2.788.681, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pd DKK 23.852.336.

Selskabets aktivitet og resultat er i overensstemmelse med ledelsens forventninger. Selskabets aktivitet er i
lighed med tidligere &r pavirket af skeerpede konkurrencevilkar.

Drift

Branchen pévirkes af de generelle @&ndringer i konjunkturer og markedsforhold.

Da den rentebzrende nettogzld ikke udger et vaesentligt belgb, vil moderate a&ndringer i renteniveauet
ikke have nogen veasentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgés derfor ikke rentepositioner til
afdeekning af renterisici.

Valutarisici

Selskabet skannes ikke at pavirke det eksterne miljo i ekstraordinaert omfang, hvorfor der ikke er ivaerksat
sarskilte foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjaelpning af skader herpa.

Renterisici

Selskabet foretager ikke selsteendig forsknings- eller udviklingsaktiviteter, men deltager gennem
branchesamarbejde i udvikling af selskabets produkter.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer, at de skeerpede konkurrencevilkar vil fortseette, hvilket selskabet vil imgdega ved
forsatte omkostningstilpasninger. Selskabets resultat forventes at blive pavirket i positiv retning af disse
tiltag.

Eksternt miljo

Selskabet skannes ikke at pavirke det eksterne miljo i ekstraordinaert omfang, hvorfor der ikke er ivaerksat
sarskilte foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjaelpning af skader herpa.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Der stilles ikke saerlige krav til videnressourcer. Selskabets behov i relation til fremtidige udviklingsmal
forventes at kunne fastholdes ved lgbende efteruddannelse og ajourfering af selskabets medarbejdere.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2019 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabets forventninger til fremtiden bliver pavirket negativt som folge af Covid-19 udbruddet og de tiltag
som regeringerne i det meste af verden har foretaget for at atbgde virkningerne af udbruddet, jf. ogsé
omtalen af begivenheder efter balancedagen i note 1. Det er dog endnu for tidligt at udtale sig om hvor
store de negative konsekvenser bliver for selskabets forventninger.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

DKK DKK
Bruttofortjeneste 13.930.112 12.042.172
Personaleomkostninger 2 -8.833.192 -8.624.621
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 3 -1.502.208 -1.515.220
Resultat for finansielle poster 3.594.712 1.902.331
Finansielle indteegter 4 188.772 179.412
Finansielle omkostninger 5 -208.703 -160.715
Resultat for skat 3.574.781 1.921.028
Skat af arets resultat 6 -786.100 -422.155
Arets resultat 2.788.681 1.498.873
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 3.000.000
Overfort resultat 2.288.681 -1.501.127

2.788.681 1.498.873
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK
21.737.084 22.586.481
1.129.865 1.344.497
7 22.866.949 23.930.978
1.805.368 1.805.368
8 1.805.368 1.805.368
24.672.317 25.736.346
9 3.794.000 3.733.000
165.603 192.738
1.717.615 4.985.147
889.730 748.854
2.772.948 5.926.739
5.253.857 3.500.618
11.820.805 13.160.357
36.493.122 38.896.703
10



Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for opskrivninger 14.465.091 14.465.091
Overfort resultat 7.887.245 5.598.564
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 3.000.000
Egenkapital 23.852.336 24.063.655
Henseettelse til udskudt skat 11 4.098.937 4.157.824
Hensatte forpligtelser 4.098.937 4.157.824
Geeld til realkreditinstitutter 4.614.013 3.740.553
Anden geeld 298.861 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 4.912.874 3.740.553
Geeld til realkreditinstitutter 12 185.987 191.645
Kreditinstitutter 36.164 33.624
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.260.484 4.935.951
Anden gaeld 12 2.146.340 1.773.451
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.628.975 6.934.671
Geaeldsforpligtelser 8.541.849 10.675.224
Passiver 36.493.122 38.896.703
Begivenheder efter balancedagen 1
Resultatdisponering 10
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 13
Neertstaende parter 14
Anvendt regnskabspraksis 15
|5
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Egenkapitalopgorelse

Foreslaet ud-

Selskabs-  Reserve for op- Overfort bytte for regn-
kapital skrivninger resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 1.000.000 14.465.091 5.598.564 3.000.000 24.063.655
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets resultat 0 0 2.288.681 500.000 2.788.681
Egenkapital 31. december 1.000.000 14.465.091 7.887.245 500.000 23.852.336
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Noter til arsregnskabet

1 Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene

ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en

begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og har derfor ikke indvirkning pa regnskabet

for 2019 (ikke-regulerende begivenhed).

Den andrede drift vil pavirke bade selskabets omsaetning og resultat i 2020 negativt i forhold til realiseret

omsaetning og resultat i 2019. Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at foretage en palidelig opgerelse af

effekten. Ledelsen vurderer at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab.

2 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

4 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

pwe

2019 2018

DKK DKK
7.865.967 7.714.228
719.515 680.321
176.791 162.060
70.919 68.012
8.833.192 8.624.621
23 22
1.502.208 1.515.220
1.502.208 1.515.220
156.047 179.412
32.725 0
188.772 179.412
13



Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2019 2018

DKK DKK
208.703 160.715
208.703 160.715
844.987 471.988
-58.887 -49.833
786.100 422.155

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar | alt

DKK DKK DKK
13.749.174 4.938.962 18.688.136
0 438.178 438.178
13.749.174 5.377.140 19.126.314
18.544.989 0 18.544.989
18.544.989 0 18.544.989
9.707.682 3.594.464 13.302.146
849.397 652.811 1.502.208
10.557.079 4.247.275 14.804.354
21.737.084 1.129.865 22.866.949
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Laneomkostninger

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele

DKK
1.805.368
1.805.368
1.805.368

2019 2018

DKK DKK
3.794.000 3.733.000
3.794.000 3.733.000
500.000 3.000.000
2.288.681 -1.501.127
2.788.681 1.498.873
4.106.378 4,159.480
-7.441 -1.656
4.098.937 4.157.824
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Noter til arsregnskabet
12 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2019 2018
DKK DKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 3.704.614 2.919.895
Mellem 1 og 5 ar 909.399 820.658
Langfristet del 4.614.013 3.740.553
Inden for 1 ar 185.987 191.645
4.800.000 3.932.198
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 298.861 0
Langfristet del 298.861 0
Qvrig kortfristet geeld 2.146.340 1.773.451
2.445.201 1.773.451
2019 2018
DKK DKK
13 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmeessig vaerdi pa 21.737.084 22.586.481

Eventualforpligtelser

Selskabet har ejerpantebreve pa i alt DKK 34.000 i eiendommene Malgv Hovedgade 58 og Malgv Hovedgade
56.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbyfteskat m.v.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et
starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

14 Nezertstaende parter

pwe

Grundlag
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
Navn Hjemsted
J.A. Malgv ApS Ballerup

17



Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JA A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

_
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Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til feerdigvarer

Omkostninger til faerdigvarer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at
opné virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold og
gvrige administrationsomkostninger m.m.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til feerdigvarer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder resultat af udlejning af selskabets ejendomme til eksterne
lejere.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede reguleringer pa veerdi-
papirer og gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser m.m.
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moder- og sgsterselskab. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kesbsomkostnin-
ger. Kostprisen for egne opforte bygninger omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet

anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponen-
ter og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Efter forste indregning méles grunde og bygninger til kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af
akkumullerede afskrivninger.

@vrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-25 ir
Tekniske anleg og maskiner 5ar
-
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Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
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ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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