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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for JA A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Malov, den 31. maj 2017

Direktion

Jorgen Kollerup Stig Andersen
direktor

Bestyrelse

Birgitte Svegaard Andersen Jorgen Kollerup Stig Andersen Julie Anne Andersen

Jan Anders Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i JA A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for JA A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter re-
sultatopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 31. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Aslund Pedersen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet JAA/S
Jorgen Andersensvej 2
2760 Malgv

Telefon: 44832050
E-mail: ja@j-a.dk
Hjemmeside: www.j-a.dk

CVR-nr.: 30 72 4119
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ballerup

Bestyrelse Birgitte Svegaard Andersen
Jargen Kollerup Stig Andersen
Julie Anne Andersen

Jan Anders Andersen
Direktion Jorgen Kollerup Stig Andersen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primaer drift 316 -4.038 -4.957 -4.710 -546
Resultat fer finansielle poster 1.377 -3.138 -3.956 -3.672 405
Resultat af finansielle poster -58 -103 556 1.817 -9
Arets resultat 1.030 -2.471 -2.574 -842 297
Balance
Balancesum 37.510 37.572 43.470 46.674 44.840
Egenkapital 23.453 22.623 25.294 28.068 29.110
Antal medarbejdere 25 30 42 47 46
Nogletal i %
Afkastningsgrad 3,7% -8,4% -9,1% -7,9% 0,9%
Soliditetsgrad 62,5% 60,2% 58,2% 60,1% 64,9%
Forrentning af egenkapital 4,5% -10,3% -9,6% -2,9% 1,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i aret bestaet i detailhandel med dagligvarer fra MENY supermarked.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa DKK 1.030.067, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 23.452.909.

Selskabets aktivitet og resultat er i overensstemmelse med ledelsens forventninger. Selskabets aktivitet er i
lighed med tidligere &r pavirket af skeerpede konkurrencevilkar.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift
Branchen pévirkes af de generelle @ndringer i konjunkturer og markedsforhold.

Da den rentebzrende nettogzld ikke udger et vaesentligt belgb, vil moderate a&ndringer i renteniveauet
ikke have nogen veasentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgés derfor ikke rentepositioner til
afdeekning af renterisici.

Valutarisici

Selskabet skannes ikke at pavirke det eksterne miljo i ekstraordinaert omfang, hvorfor der ikke er ivaerksat
sarskilte foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afthjaelpning af skader herpa.

Renterisici

Selskabet foretager ikke selsteendig forsknings- eller udviklingsaktiviteter, men deltager gennem
branchesamarbejde i udvikling af selskabets produkter.

Strategi og malsaetninger
Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer, at de skeerpede konkurrencevilkar vil fortsaette, hvilket selskabet vil imgdega ved
forsatte omkostningstilpasninger. Selskabets resultat forventes at blive pavirket i positiv retning af disse
tiltag.

Eksternt miljo

Selskabet skannes ikke at pavirke det eksterne miljo i ekstraordinaert omfang, hvorfor der ikke er ivaerksat
sarskilte foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afthjaelpning af skader herpa.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Der stilles ikke saerlige krav til videnressourcer. Selskabets behov i relation til fremtidige udviklingsmal
forventes at kunne fastholdes ved lgbende efteruddannelse og ajourfering af selskabets medarbejdere.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2016 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.

pwc 8



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK DKK
Bruttofortjeneste 11.654.775 9.354.375
Personaleomkostninger 1 -8.807.270 -11.154.268
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 2 -1.470.148 -1.337.646
Resultat for finansielle poster 1.377.357 -3.137.539
Finansielle indteegter 3 138.734 87.564
Finansielle omkostninger 4 -196.584 -190.744
Resultat for skat 1.319.507 -3.240.719
Skat af arets resultat 5 -289.440 769.527
Arets resultat 1.030.067 -2.471.192
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 200.000
Overfort resultat 530.067 -2.671.192

1.030.067 -2.471.192
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
24.178.747 25.033.108
1.836.871 1.559.173
6 26.015.618 26.592.281
1.805.368 1.805.368
7 1.805.368 1.805.368
27.820.986 28.397.649
8 3.850.000 3.553.000
245.916 201.587
4.345.288 2.270.263
634.058 718.774
5.225.262 3.190.624
614.068 2.431.221
9.689.330 9.174.845
37.510.316 37.572.494
10



Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for opskrivninger 14.465.091 13.908.742
Overfort resultat 7.487.818 7.514.100
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 200.000
Egenkapital 9 23.452.909 22.622.842
Henseettelse til udskudt skat 11 4.239.452 4.038.606
Hensatte forpligtelser 4.239.452 4.038.606
Geeld til realkreditinstitutter 4.118.726 4.300.269
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 4.118.726 4.300.269
Geeld til realkreditinstitutter 12 181.542 176.692
Kreditinstitutter 309.582 62.650
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.179.887 5.058.031
Anden gaeld 1.028.218 1.313.404
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.699.229 6.610.777
Galdsforpligtelser 9.817.955 10.911.046
Passiver 37.510.316 37.572.494
Resultatdisponering 10
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 13
Neertstaende parter 14
5
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Egenkapitalopgorelse

Foreslaet ud-

Selskabs-  Reserve for op- Overfort bytte for regn-

kapital skrivninger resultat skabsaret | alt

DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 1.000.000 13.908.742 7.514.100 200.000 22.622.842
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -200.000 -200.000
Oplgsning af tidligere ars opskrivning 0 556.349 -556.349 0 0
Arets resultat 0 0 530.067 500.000 1.030.067
Egenkapital 31. december 1.000.000 14.465.091 7.487.818 500.000 23.452.909
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 7.915.933 9.816.976
Pensioner 771.761 1.044.643
Andre omkostninger til social sikring 61.196 204.866
Andre personaleomkostninger 58.380 87.783
8.807.270 11.154.268
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 25 30
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 1.470.148 1.337.646
1.470.148 1.337.646
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 138.734 55.698
Andre finansielle indtaegter 0 31.866
138.734 87.564
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 196.584 190.744
196.584 190.744
5 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 88.594 -747.744
Arets udskudte skat 200.846 -21.783
289.440 -769.527
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Noter til arsregnskabet

6 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Varebeholdninger

Feaerdigvarer og handelsvarer

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar
DKK DKK

13.632.658 5.499.873
0 893.486
0 -2.239.070
13.632.658 4.154.289
18.544.989 0
18.544.989 0
7.144.540 3.940.700
854.360 615.788
0 -2.239.070
7.998.900 2.317.418
24.178.747 1.836.871

Andre veaerdipa-
pirer og kapital-
andele
DKK

1.805.368
1.805.368

1.805.368

3.850.000 3.553.000

3.850.000 3.553.000
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Noter til arsregnskabet
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11
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pwe

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Laneomkostninger
Skattemaessigt underskud til fremfarsel

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Langfristede galdsforpligtelser

2016 2015

DKK DKK
500.000 200.000
530.067 -2.671.192
1.030.067 -2.471.192
4.242.471 4.265.593
-3.019 -3.143
0 -223.844
4.239.452 4.038.606

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

2016 2015

DKK DKK

3.341.332 3.543.645
777.394 756.624

4.118.726 4.300.269
181.542 176.692

4.300.268 4.476.961
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Noter til arsregnskabet
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2016 2015
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 24.178.747 25.033.108

Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbyfteskat m.v.

Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et
starre belgb.

Neaertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Direktgr Jgrgen Andersen, Malgv Hovedgade 47, 2760 100 % ejerskab

Malgv, der er hovedanpartshaver i moderselskabet

J.A.Mélgv Aps

Transaktioner

Der har ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfart
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, tilknyttede virksomheder
eller andre neertstdende parter. Transaktionerne er sket pa markedsmeessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

J.A. Malgv ApS Ballerup
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for JA A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en

.
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finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpemateraler indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna &rets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold og
gvrige administrationsomkostninger m.m.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnaftheengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder resultat af udlejning af selskabets ejendomme til eksterne
lejere.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede reguleringer pa veerdi-
papirer og gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser m.m.
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moder- og s@sterselskab. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger méles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kabsomkostnin-
ger. Kostprisen for egne opferte bygninger omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponen-
ter og underleveranderer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Efter forste indregning males grunde og bygninger til kostpris med tilleg af opskrivninger og fradrag af
akkumullerede afskrivninger.

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-25 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
-
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Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsér.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1dnets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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