1/XOg-DX3Sd~41 VD4-D4EINAXAZ-8XAT L “djboujuswnyop osuusd

lllllllllllll Hy =,

| LR [ | L] n

e TEmglE R,

=" = n

mer l.,,l:,.l.ln m "
]

.ll...l.llll .-.aq-I ]

.
m = - B |
R LR W ll m o - ]
] || B "g™e = = " m
L L I - 0 " H = =
- B a n m
. l_-. .nll . . x.....l I.. .
. .
e ..lnlllllll-llxu . .Ifln.
B opgsEEEg, Sy - - W o
L | LI T R .
L] B B« a L = o
L™ = 0 n .r-mn
U I LI " n
llll.l.ll- =
. I IR L ol
I.II..II._" = ]
u l- nn’ L
5 CR LA R
™1 l-l..l L L]
[ ] [ " u
m, = -
" m Ill L]
| ] " |
Hy L™ = L]
] - u
- Hyg " L] |
- [= s W@ %m, "= L |
n By "= " ol
bl LN | oy L |
= mg NHpg ..,
Homg oy llsxnw u
L IIII n B lIla_un | |
| | mgm B ", L
lfl ",
E mlg L. L
n ]
IIII ..ll;l - |
[ [ ] L L " om
[ = o "y
an" L .
] m e l--- .
n_u ]
Ny e L L .
... ... u LI
s EmpmnE m |
H"m L] EEE " om
.II.I .,
.I.II ey
|| = [ ]
-... [ = III
S T S L
L am" nn- III.
- | ] | | [ ] [ ]
n
.. "spggumn” H = _Em
F ] = ll- at L]
L S s

Arsrapport 2020

Yara Danmark A/S

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den

28.06.2021

Vesterballevej 27
7000 Fredericia

CVR-nr. 30722566

Heidi Overmark, Dirigent



Yara Danmark A/S | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger
Ledelsespategning

Den uafhaengige revisorsrevisionspategning
Ledelsesberetning

Resultatopgarelse for 2020

Balance pr. 31.12.2020
Egenkapitalopgarelse for 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

10
12
13
18

Penneo dokumentnagle: 1EYX8-ZVXPU-JC3FG-FGATF-P5EXC-BOX71



Yara Danmark A/S | Virksomhedsoplysninger

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Yara Danmark A/S
Vesterballevej 27
7000 Fredericia

CVR-nr.: 30722566

Hjemsted: Fredericia

Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020
Telefonnummer: 79223366

Hjemmeside: www.yara.dk

E-mail: info.dk@yara.com

Bestyrelse
Rolf Einar Isberg, formand
Torben Skyum-Jensen

Jens Jakob Larsen

Direktion
Torben Skyum-Jensen, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Yara Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2020 -31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredericia, den 28.06.2021

Direktion

Torben Skyum-Jensen
administrerende direktar

Bestyrelse

Rolf Einar Isberg Torben Skyum-Jensen
formand

Jens Jakob Larsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Yara Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Yara Danmark A/S for regnskabsdret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -31.12.2020 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfaert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelsereller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pad grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstéd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsisunder
revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusionom effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pad ensadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusionmed
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores videnopnaet ved revisionen

eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 28.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schott
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28663
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Ledelsesberetnin
9

Hoved- og nggletal

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 945.549 1.037.455 875.746 947.430 1.072.638
Bruttoresultat 142.754 162.977 110.887 113.065 216.932
Driftsresultat 116.029 138.482 85.714 90.958 180.473
Resultat af finansielle poster 172 (4.037) 461 (1.474) 314
Arets resultat 91.017 104.857 67.369 69.442 141.318
Balancesum 285.074 320.674 309.830 414.674 320.877
Investeringer i materielle 2.858 1.750 3.602 12.441 51.647
aktiver
Egenkapital 215.186 231.969 193.612 326.243 256.801
Gns. investeret kapital 250.375 299.759 299.039 294.559 210.690
incl. goodwill
Nettorentebaerende geeld (10.100) 18.108 36.879 (73.234) (34.716)
Nggletal
Bruttoavance (%) 15,10 15,71 12,66 11,93 20,22
Nettomargin (%) 9,63 10,11 7,69 7,33 13,17
Afkast af investeret kapital 36,35 34,98 22,53 23,57 67,07
inkl. goodwill (%)
Nettoomsaetning / gns. 3,78 3,46 2,93 3,22 5,09
investeret kapital inkl.
goodwill (%)
Finansiel gearing (0,05) 0,08 0,19 (0,22) (0,14)
Egenkapitalforrentning (%) 40,71 49,28 25,92 23,82 90,07
Soliditetsgrad (%) 75,48 72,34 62,49 78,67 80,03

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med

“Anbefalinger & Nggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Finansforeningens geeldende version af
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Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%):
Arets resultat * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsaetning / gns. investeret kapital inkl. goodwill (%):
Nettoomsaetning * 100

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Finansiel gearing:
Nettorentebaerende geeld
Gns. egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):

Egenkapital * 100
Balancesum

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af
materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver inklusive
goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser.

Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og @vrige driftsmaessige omsaetningsaktiver
fratrukket leverandgrgeeld og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebzaerende geeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket
rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er salg af gedningsprodukter samt kemikalieprodukter, primaert nitrogenbaserede
kemikalier.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets omsaetning udger 946 mio. kr. og arets resultat udger far skat 116 mio. kr. Selskabet har realiseret et fald i
omsetningen pa 91 mio. kr, samt et fald i resultatet fgr skat pd 18 mio. kr. Arsagen hertil er primeert priser pa
verdensmarkedet for nitrogen baserede produkter og i mindre grad produktmix.

Forventet udvikling

Omseetning og indtjening for 2021 vil pavirkes af den internationale markedsudvikling samt markedsforholdene i
Danmark. Det forventes i 2021, at den afsatte tonnage vil vaere pad niveau med tidligere &r, mens omsaetningen i
betydelig grad vil pavirkes af prisudviklingen pa de internationale markeder. Der forventes i 2021, uafhaengigt af evt.
a&ndringer i omsaetningen en bruttoavance pa niveau med tidligere ar.

Miljemaessige forhold
Yara Danmark A/S har implementeret moderselskabet; Yara International ASA’ principper for sundhed, miljg og
sikkerhed og har stor fokus pa disse omrader. Selskabet forventer lokalt, pa basis af koncernens allerede gennemfarte
certificeringer, at implementere standarderne 1SO 14001:2015 (Miljg), ISO 45001:2018 (sikkerhed og arbejdsmiljg) og
1ISO 9001:2015 (Kvalitet).

Redeggrelse for sasmfundsansvar
Der er ikke udarbejdet en redegarelse for samfundsansvar seerskilt for Yara Danmark A/S. Der henvises til Yara
International ASA’ GRI rapport 2020. Rapporten kan hentes pa fglgende link:

https://www.yara.com/siteassets/investors/057-reports-and-presentations/annual-reports/2020/yara-sustainability-report-

2020-web.pdf/

Redeggrelse for det underrepraesenterede kan
Alle medarbejdere i Yara Danmark A/S er ansat pa baggrund af professionelle kompetencer og som virksomhed ser vi
mangfoldighed som en styrke.

Yara Danmark A/S’ bestyrelse bestar i dag — og forventes ogsa fremadrettet at besta af tre medlemmer, hvoraf tre i
indeveerende regnskabsar er maend. Bestyrelsen har fastsat et maltal for det underrepraesenterede ken pé 33%.
Selskabet opfylder ikke dette pd nuvaerende tidspunkt, idet bestyrelsessammensaetningen udgeres af personer med
erfaring og kompetencer indenfor selskabets hovedaktiviteter, samt indgdende kendskab til de markeder selskabet
agerer i. P4 nuveerende tidspunkt anses bestyrelsessammensaetningen at veere den optimale, desuagtet at maltal ikke
opfyldes. Selskabet har et gnske om at fastholde det fastsatte maltal fremadrettet,og forventer at kunne opfylde dette
maltal indenfor en 3-arig periode.

Pr. 31.12.2020 er der i Yara Danmark A/S ansat 14% kvinder og 86% meend pa @vrige ledelsesniveauer. Selskabet har
ikke en selvsteendig politik herfor. Der henvises til koncernens politikker pd omradet, idet selskabet fortsat @nsker at
opretholde en balance i kansfordelingen af selskabets ledere, ved at motivere alle talenter, uanset kan, til at ansgge,
nar der rekrutteres til ledige stillinger.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 945.549.309 1.037.455.362
ZAndring i lagre faerdigvarer og varer under fremstilling 194.880 (304.629)
Andre driftsindtaegter 159.820 500.622
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer (765.093.249) (831.820.395)
Andre eksterne omkostninger (38.056.477)  (42.854.047)
Bruttoresultat 142.754.283 162.976.913
Personaleomkostninger 2 (17.546.766)  (15.407.840)
Af- og nedskrivninger 3 (9.178.909) (9.086.606)
Driftsresultat 116.028.608 138.482.467
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.611.483 1.024.891
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (144.386) (4.119.839)
Andre finansielle indteegter 4 556.067 81.736
Andre finansielle omkostninger 5 (1.851.628) (1.023.358)
Resultat for skat 116.200.144 134.445.897
Skat af arets resultat 6 (25.182.703)  (29.589.139)
Arets resultat 7 91.017.441 104.856.758
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 0 90.674
Erhvervede licenser 39.167 49.167
Erhvervede lignende rettigheder 333.256 618.904
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 8 372.423 758.745
Grunde og bygninger 64.535.880 52.673.390
Produktionsanlaeg og maskiner 16.930.027 34.909.794
Indretning af lejede lokaler 72.877 107.858
Materielle aktiver 10 81.538.784  87.691.042
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.860.134 6.248.651
Kapitalandele i associerede virksomheder 14.342.014 14.486.400
Deposita 549.017 549.017
Finansielle aktiver 11 22.751.165  21.284.068
Anlaegsaktiver 104.662.372 109.733.855
Révarer og hjaelpematerialer 70.595.054 76.057.154
Fremstillede varer og handelsvarer 1.077.259 882.379
Varebeholdninger 71.672.313  76.939.533
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 96.608.670  127.818.835
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.948.372 5.608.852
Andre tilgodehavender 2.969 183.758
Tilgodehavende selskabsskat 7375314 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 243.351 76.333
Periodeafgraensningsposter 12 559.462 311.811
Tilgodehavender 108.738.138 133.999.589
Likvide beholdninger 1.024 1.024
Omsaetningsaktiver 180.411.475 210.940.146
Aktiver 285.073.847 320.674.001
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Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 1.000.000 1.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 70.726
Overfgrt overskud eller underskud 124.186.484  123.098.317
Forslag til udbytte for regnskabsaret 90.000.000  107.800.000
Egenkapital 215.186.484 231.969.043
Udskudt skat 14 2.690.674 2.709.284
Hensatte forpligtelser 2.690.674 2.709.284
Anden geeld 15 2.481.616 823.508
Langfristede gzeldsforpligtelser 2.481.616 823.508
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.556.405 27.761.923
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.574.934 11.494.918
Skyldig selskabsskat 0 19.750.710
Anden geeld 16 23.583.734 26.164.615
Kortfristede gaeldsforpligtelser 64.715.073  85.172.166
Gaeldsforpligtelser 67.196.689  85.995.674
Passiver 285.073.847 320.674.001
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Transaktioner med neertstaende parter, der ikke er pd 19
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 20
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Egenkapitalopggrelse for 2020

Reserve for Overfort Forslag til
Virksomheds- udviklings- overskud eller udbytte for
kapital omkostninger underskud  regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 70.726 123.098.317 107.800.000  231.969.043
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (107.800.000) (107.800.000)
Overfort til reserver 0 (70.726) 70.726 0 0

1.017.441 90.000.000 91.017.441

Arets resultat 0 0
Egenkapital ultimo 1.000.000 0 124.186.484 90.000.000 215.186.484
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2020 2019
kr. kr.
Gager og Ignninger 14.264.083 12.119.039
Pensioner 2.312.521 2.294.705
Andre omkostninger til social sikring 192.259 264.231
Andre personaleomkostninger 777.903 729.865
17.546.766  15.407.840
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 33 33
Ud af gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere er 6 medarbejdere i 2020 (6 medarbejdere i 2019)
viderefaktureret, og belaster derfor ikke personaleomkostningerne.
Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 undladt at oplyse vederlag til bestyrelse og
direktion.
3 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pad immaterielle aktiver 386.322 385.399
Afskrivninger pa materielle aktiver 8.792.587 8.701.207
9.178.909 9.086.606
4 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.350 800
Valutakursreguleringer 539.529 76.374
@vrige finansielle indtaegter 14.188 4.562
556.067 81.736
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5 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 24.892 112.005
Valutakursreguleringer 1.440.167 857.749
@vrige finansielle omkostninger 386.569 53.604
1.851.628 1.023.358
6 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 25.347.335 30.280.377
/Andring af udskudt skat (18.610) (693.107)
Regulering vedrarende tidligere ar (146.022) 1.869
25.182.703 29.589.139
7 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 90.000.000 107.800.000
Overfegrt resultat 1.017.441 (2.943.242)
91.017.441 104.856.758
8 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- Erhvervede lignende
projekter licenser rettigheder Goodwill
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 296.753 50.000 76.428.240 3.500.000
Tilgange 0 0 0 0
Afgang 0 0 (75.000.000) (3.500.000)
Kostpris ultimo 296.753 50.000 1.428.240 0
Af- og nedskrivninger primo (206.079) (833) (75.809.336) (3.500.000)
Arets afskrivninger (90.674) (10.000) (285.648) 0
Tilbagefarsel ved afgang 0 0 75.000.000 3.500.000
Af- og nedskrivninger ultimo (296.753) (10.833) (1.094.984) 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1] 39.167 333.256 0

9 Udviklingsprojekter

Den regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter vedr. investeringer knyttet til udvikling af produktgrupper, der er
udviklet som led i selskabets langsigtede strategi, og som styrker selskabets fremtidige indtjening. Den regnskabs-
maessige veerdi afspejler omkostninger, som opfylder betingelserne for regnskabsmaessig aktivering, som omtalt i
anvendt regnskabspraksis.
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10 Materielle aktiver

Produktions-

15

Grunde anleg og Indretning af
og bygninger maskiner lejede lokaler
kr. kr. kr.
Kostpris primo 74.973.795 74.297.874 165.074
Flytning mellem grupper 32912476 (32.912.476) 0
Tilgange 1.015.523 1.842.435 0
Afgange 0 (412.386) 0
Kostpris ultimo 108.901.794 42.815.447 165.074
Af- og nedskrivninger primo (22.300.405) (39.388.080) (57.216)
Flytning mellem grupper (16.965.734) 16.965.734 0
Arets afskrivninger (5.099.775) (3.657.831) (34.981)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 194.757 0
Af- og nedskrivninger ultimo (44.365.914) (25.885.420) (92.197)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 64.535.880 16.930.027 72.877
11 Finansielle aktiver
Kapitalandele Kapitalandele i
i tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder Deposita
kr. kr. kr.
Kostpris primo 11.933.039 8.496.887 549.017
Kostpris ultimo 11.933.039 8.496.887 549.017
Opskrivninger primo 0 5.989.513 0
Andel af arets resultat 0 (144.386) 0
Udbytte 0 0 0
Opskrivninger ultimo 1] 5.845.127 0
Nedskrivninger primo (5.684.388) 0 0
Andel af arets resultat 1.611.483 0 0
Nedskrivninger ultimo (4.072.905) 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 7.860.134 14.342.014 549.017
Ejerandel
Kapitalandele | dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Flex Ggdning A/S Fredericia A/S 100
Ejerandel
Kapitalandele | associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
A/S Ammonia Fredericia A/S 33,33

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer diverse forudbetalinger.

Penneo dokumentnagle: 1EYX8-ZVXPU-JC3FG-FGATF-P5EXC-BOX71



Yara Danmark A/S | Noter 16
13 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktier 10 100.000 1.000.000
10 1.000.000
14 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Immaterielle aktiver (111.220) (124.715)
Materielle aktiver 2.801.894 2.897.161
Tilgodehavender 0 (63.162)
Udskudt skat i alt 2.690.674 2.709.284
2020 2019
Bevagelser i aret kr. kr.
Primo 2.709.284 3.402.391
Indregnet i resultatopggrelsen (18.610) (693.107)
Ultimo 2.690.674 2.709.284
15 Anden geeld
2020 2018
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 2.481.616 823.508
2.481.616 823.508
16 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Moms og afgifter 17.014.505 21.975.576
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 6.519.472 4.144.027
Anden geeld i gvrigt 49.757 45.012
23.583.734  26.164.615
17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 8.567.449 9.508.586
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18 Eventualforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Andre eventualforpligtelser 1.625.596 2.779.761
Eventualforpligtelser i alt 1.625.596 2.779.761
Andre eventualforpligtelser udggres af omsaetningsgaranti.
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heaefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes foreventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

19 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.Der er ikke
gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

20 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:Yara International
ASA, Oslo, Norge.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern: Yara
International ASA, Oslo, Norge.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem)
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til drsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig ellerfaktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens vaerdi
kan méles pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevetfor
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapportenafleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med debelgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle
anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske
kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter iforbindelse
med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

/ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller foregelser af
lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar saedvanlige nedskrivninger af de pageeldende
lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og hjeelpe- materialer.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer efter
regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventueltsvind og
saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgér endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestdr af regnskabsérets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkeltevirksomheders
resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindteegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets danske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtigeindkomster (fuld
fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 ar, men kan i visse tilfaelde udgere op til 20 ar for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet Indtjenings- profil, hvis den laengere
afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageeldende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageeldende produkt eller den
pageaeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige udviklings- omkostninger indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte ogindirekte kan
henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar. For
udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivnings- periode
restlgbetiden for de pageeldende rettigheder. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives
linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linesert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end denregnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. baseret pd det medgdedetimeforbrug for det
enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden). Dette
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi
med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden). Dette
indebeerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi
med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller tilleg af
urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag afnedskrivninger
til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt aconto skat.

Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjortsom
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto skat. Ved skattemaessige underskud
indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i sambeskatningen.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagteanvendelse af det
enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggarelse
Selskabet undlader at udarbejde pengestreamsopgarelse, idet selskabets pengestremme er indeholdt i koncernens
udarbejdede pengestrgmsopggarelse i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 86, stk. 4.
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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5cwe171JBlXFnhV3VHvN1xW2f3ZZ+F9NHmCVoCY1i592gsrBeFvD2idKsemEOl280gKhVIpCHYFz
7Esbj9BIl1hmSnT2k4GD//bK0kB6fNuzsuFn4JYv9zxg9z1fYWWFNtgjSdHJ7+OYg/VqGaGcHpgq
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