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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for KTl A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbaek, den 12. juli 2024

Direktion

Kjeld Thomsen

Bestyrelse
Niels Henrik Holmblad Lone Harriet Hahn Thomsen Kjeld Thomsen
Advokat Korrespondent Civilingenier
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KTI A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KTl A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrack-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 12. juli 2024

Martinsen Kgbenhavn
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 88 24 82 28

Anders Arentoft
statsautoriseret revisor
mne34486
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

KTI A/S

Vedbaek Strandvej 460

2950 Vedbaek

CVR-nr.: 307197 35

Regnskabsar: 1. januar 2023 - 31. december 2023

17. regnskabsar

Niels Henrik Holmblad, Advokat
Lone Harriet Hahn Thomsen, Korrespondent

Kjeld Thomsen, Civilingeniar

Kjeld Thomsen

Martinsen Kebenhavn Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
@ster Allé 42
2100 Kebenhavn @

Ripaille Ejendomme Holding A/S, Rudersdal

ISC Holding A/S, Kabenhavn

MBW Newco ApS, Kgbenhavn

Cetec Properties ApS, Kagbenhavn

Ejendomsselskabet Strandridergarden ApS, Kebenhavn
ISC Domicil ApS, Kabenhavn

CET Ejendomme ApS, Kgbenhavn

ISC Radgivende Ingenigrer A/S, Kgbenhavn

ISC Taiwan ApS, Kebenhavn
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Hovedtal og nogletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlasgsaktiver
Egenkapital

Pengestramme:
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
200.757 192.460 186.232 177.736 193.617
18.152 20.854 28.551 19.730 33.943
7.677 -272 18.434 18.383 0
14.515 10.720 15.626 15.382 20.307
1.154.242 1.148.657 1.051.806 1.054.745 1.061.282
15.871 0 -21.930 -26.903 -69.604
611.344 604.829 665.725 647.101 643.801
-116.177 13.310 25.559 -21.051 86.436
109.326 -138.563 34.896 -13.314 -78.456
8.007 123.474 -19.177 -14.495 32.258
236 221 208 223 229
29,5 28,7 32,8 31,2 30,3

3,2 -2,5 4,6 4,7 6,7

Beregningen af hoved- og nggletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og KTl A/S's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i radgivende ingenigrvirksomhed,
investering i vaerdipapirer, ejendomme via kapialandele i tilknyttede virksomheder. Koncernens starste
forretningsomrade er ingenigrvirksomheden ISC Radgivende Ingenigrer A/S.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Koncernen har i indevaerende regnskabsar afstaet ejendommen Lemchesvej 1, 2900 Hellerup.
Ejendommen har vaeret udlejet siden august 2023 og der foregar fortsat istandsaettelsesarbejder efter
statusdagen. Der er saledes usikkerhed omkring indregning og maling af avancen pa ejendommen i
resultatopgerelsen til kr. 19 mio, de tilharende forpligtelser samt afledte effekter heraf.

Usaedvanlige forhold

Den 17. november 2023 blev koncernen udsat for et omfattende cyberangreb, som vaesentligt pavirkede
administrationen og driften fra 17. november og frem til slutningen af december 2023, hvor fuld
normaldrift var genetableret. Cyberangrebet medfgrte et stort driftstab samt store omkostninger til
genetablering af IT-infrastruktur, som saledes vaesentligt har pavirket 2023 koncernregnskabet.
Koncernen er forsikret mod driftstab og IT genetableringsomkostninger, som forarsages af et
cyberangreb. Forsikringssagen er igangvaerende og var ikke afklaret ved regnskabets aflasggelse og som
folge heraf, er forsikringsdaekningen ikke taget til indtaegt i 2023 regnskabet. Driftstab og
genetablering af IT-infrastruktur som falge af cyberangrebet er estimeret til at have haft en negativ
effekt pa bruttoresultatet og resultat fgr skat med minimum kr. 19.500.000 i 2023.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab for modervirksomheden udger -1.581.691 kr. mod -401.760 kr. sidste ar. Det ordinaere
resultat for koncernen efter skat udger 10.651.686 kr. mod -8.438.554 kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat i moderselskabet for utilfredsstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 200.757.263 kr. mod 192.460.494 kr. sidste ar. Det ordi-
naere resultat efter skat udger 14.515.239 kr. mod 10.719.931 kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat i koncernen for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

| koncernens ingenigrvirksomhed (ISC) har der veaeret fuld beskaeftigelse inden for alle selskabets
forretningsomrader i 2023. | Danmark har dervaeret stor aktivitet indenfor byggeri, infrastruktur og
industri samt voksende aktivitet inden for Olie &Gas. Internationalt har der sarligt vaeret fokus pa
eksekvering af ordrer inden for offshore vind i Taiwan, USA og Polen og nye ordre inden for omradet er
tilgaet internationalt, herunder i Sydkorea. ISC har i 2023 oprettet et datterselskab ISC Taiwan ApS, der
skal varetage driften af ISC’s Taiwan filial (oprettet i 2024) og aktiviteter i Taiwan inden for Offshore
Vind forretningsomradet.

| 2023 har der fortsat vaeret fokus pa tilpasning og eksekvering af ISC’s markedsstrategi pa
forretningsomraderne, herunder udvidelse af radgivningsydelser inden for vedvarende energi og
offshore vind samt fokusering pa vaekst i onshore omradet. Ligeledes har der fortsat vaeret fokus pa
styrkelse af samarbejdet pa tvaers af selskabets geografiske afdelinger, ledelsesudvikling,
kvalitetssikring, ekstern og intern kommunikation, medarbejderforhold og internt arbejdsmiljo, HR og
andre administrative funktioner samt optimering heraf. Et vigtigt fokusomrade er kontinuert
rekruttering af nye hgjt kvalificerede medarbejdere for understgttelse af den stigende efterspgrgsel pa
selskabets kompetencer og ydelser.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende i ingenigrvirksomheden (ISC), nar bortses fra effekten af
cyberangreb pa driftsresultatet.

Arets resultat svarer til den forventede udvikling i den seneste offentliggjorte arsrapport, nar bortses
fra omfattende pavirkning fra cyberangreb i november 2023.

Koncernens ingenigrvirksomhed (ISC) har ingen saerlige risici, udover almindeligt forekommende risici
indenfor selskabets normale forretningsmaessige dispositioner og makrogkonomiske faktorer
internationalt som lokalt i Danmark.

ISC's primaere mal er at skabe tekniske og miljemaessigt forsvarlige lasninger, som lever op til klientens
krav og som er i harmoni med samfundets udvikling. Selskabet arbejder kontinuert med at reducere
energiforbrug og miljemaessige aftryk generelt. Selskabets interne miljeg-og
arbejdsmiljaledelsessystemer er certificeret i henhold til og falger miljoledelse (DS/EN ISO 14001:2015)
og arbejdsmiljeoledelse (DS/EN 45001:2018).

ISC deltager sammen med eksterne partnere i udvikling af komponenter til flydende offshore vind
parker.

Koncernen har i indevaerende regnskabsar solgt ejendomme og fortjenesten opgjort til kr. 23 mio.

Den forventede udvikling

Der forventes en positiv udvikling i koncernens omsaetning og resultat i det kommende ar for
ingenigrforretningen og et fald i omsatningen samt resultat for ejendomsforretningen, da arets
omsaetning har vaeret positivt pavirket af ejendomssalg.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Bruttofortjeneste 200.757.263 192.460.494 -1.581.691 -401.760
5 Personaleomkostninger -162.241.323 -155.345.234 -1.047.546 -1.442.840
6 Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -16.040.182 -13.170.451 -188.667 -188.667
7 Nedskrivninger af
omsaetningsaktiver, som
overstiger normale
nedskrivninger. 0 -1.594.506 0 -1.000.000
Andre driftsomkostninger -4.324.195 -1.496.508 0 0
Resultat for finansielle
poster 18.151.563 20.853.795 -2.817.904 -3.033.267
Indtaegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 0 0 9.771.805 -3.678.924
8 Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 2.553.395 0
Andre finansielle indtaegter 34.954.242 31.187.850 6.678.423 6.929.053
9 @vrige finansielle
omkostninger -27.277.390 -31.459.563 -5.543.545 -9.718.874
Resultat for skat 25.828.415 20.582.082 10.642.174 -9.502.012
10 Skat af arets resultat -11.313.176 -9.862.151 9.512 1.063.458
11 Arets resultat 14.515.239 10.719.931 10.651.686 -8.438.554
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionaerer i KTI A/S 10.651.688 -8.438.553
Minoritetsinteresser 3.863.551 19.158.484
14.515.239 10.719.931
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Balance 31. december

Note

12

13
14

15

16
17

Aktiver

Anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder
Immaterielle

anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

Materielle anlagsaktiver
ialt

Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Deposita
Finansielle

anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
5.000.000 10.000.000 0 0
5.000.000 10.000.000 0 0
776.154.362 853.785.918 3.432.432 3.432.432
4.831.821 9.454.858 181.944 361.611
780.986.183 863.240.776 3.614.376 3.794.043
0 0 323.728.884 317.955.479
751.724 3.249.272 0 0
318.076 335.727 0 0
1.069.800 3.584.999 323.728.884 317.955.479
787.055.983 876.825.775 327.343.260 321.749.522
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 57.155.659 45.542.901 0 0
18 Igangvaerende arbejder
for fremmed regning 15.034.137 14.761.297 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 88.894.111 4.857.299
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 890.621 0
19 Andre tilgodehavender 104.994.906 9.792.031 4.841.556 4.809.854
20 Periodeafgransnings-
poster 6.217.191 7.252.056 0 0
Tilgodehavender i alt 183.401.893 77.348.285 94.626.288 9.667.153
Veaerdipapirer 69.871.494 81.726.054 21.811.795 21.289.536
Veerdipapirer i alt 69.871.494 81.726.054 21.811.795 21.289.536
Likvide beholdninger 113.912.244 112.756.797 384.057 542.429
Omsaetningsaktiver i alt 367.185.631 271.831.136 116.822.140 31.499.118
Aktiver i alt 1.154.241.614 1.148.656.911 444.165.400 353.248.640
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
21 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 5.198.433 0
Overfort resultat 339.137.991 328.486.306 326.939.558 322.486.305
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 0 7.000.000 6.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 340.137.991 329.486.306 340.137.991 329.486.305
Minoritetsinteresser 271.206.457 275.342.906 0 0
Egenkapital i alt 611.344.448 604.829.212 340.137.991 329.486.305
Hensatte forpligtelser
22 Henseaettelser til udskudt
skat 43.527.357 39.380.314 0 9.512
23 Andre hensatte
forpligtelser 8.082.000 5.750.000 0 0
Hensatte forpligtelser i
alt 51.609.357 45.130.314 0 9.512
Geaeldsforpligtelser
24 Geeld til
realkreditinstitutter 303.640.147 286.937.174 0 0
25 Deposita 11.142.708 10.328.618 0 0
26 Anden geeld 13.326.537 13.113.519 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 328.109.392 310.379.311 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Kortfristet del af
langfristet gaeld 10.051.561 11.546.645 0 0
Geeld til pengeinstitutter 20.145.463 28.373.587 0 9.002.417
Modtagne
forudbetalinger fra
kunder 0 1.126.146 0 0
18 Modtagne
forudbetalinger
vedrgrende
igangvaerende arbejder
for fremmed regning 70.145.668 71.061.354 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 26.959.113 18.424.749 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 101.251.588 500.000
Selskabsskat 1.322.389 18.960.307 2.095.152 13.410.442
Anden geeld 34.479.662 38.825.286 680.669 839.964
27 Periodeafgransnings-
poster 74.561 0 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 163.178.417 188.318.074 104.027.409 23.752.823
Gaeldsforpligtelser i alt 491.287.809 498.697.385 104.027.409 23.752.823
Passiver i alt 1.154.241.614 1.148.656.911 444.165.400 353.248.640
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Usikkerhed ved indregning eller maling
3 Efterfelgende begivenheder
4 Seerlige poster
28 Oplysninger om dagsveerdi
29 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
30 Eventualposter
31 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- efter den indre te for regnskabs- Minoritetsinte-
pital  veerdis metode Overfort resultat aret resser
Egenkapital 1.

januar 2023 1.000.000 0 328.486.306 0 275.342.906

Betalt udbytte i
aret 0 0 0 0 -8.000.000
Resultatandel 0 0 10.651.685 0 3.863.551
1.000.000 0 339.137.991 0 271.206.457

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- efter den indre te for regnskabs-

pital  vaerdis metode Overfort resultat aret

Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 0 322.486.305 6.000.000
Resultatandel 0 5.198.433 4.453.253 7.000.000
Ikke vedtaget udbytte tidligere ar 0 0 0 -6.000.000
1.000.000 5.198.433 326.939.558 7.000.000
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2023 2022
Arets resultat 14.515.239 10.719.931
Reguleringer -443.199 -8.087.820
32 /Andring i driftskapital -120.288.387 11.980.475
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -106.216.347 14.612.586
Renteindbetalinger og lignende 34.954.242 31.187.850
Renteudbetalinger og lignende -27.277.394 -31.459.562
Pengestrgm fra ordinaer drift -98.539.499 14.340.874
Betalt selskabsskat -17.637.918 -1.030.822
Pengestremme fra driftsaktivitet -116.177.417 13.310.052
Keb af immaterielle anlagsaktiver 0 -10.000.000
Kgb af materielle anlaegsaktiver -15.870.533 -128.562.733
Salg af materielle anlaegsaktiver 110.826.762 0
Salg af finansielle aktiver 14.369.759 0
Pengestramme fra investeringsaktivitet 109.325.988 -138.562.733
Optagelse af geeld til kreditintitutter 8.006.876 129.474.406
Betalt udbytte 0 -6.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 8.006.876 123.474.406
Z&ndring i likvider 1.155.447 -1.778.275
Likvider 1. januar 2023 112.756.797 114.535.072
Likvider 31. december 2023 113.912.244 112.756.797
Likvider
Likvide beholdninger 113.912.244 112.756.797
Likvider 31. december 2023 113.912.244 112.756.797
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KTl A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefeors-
ler som fglge af andrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i re-
sultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller for-
pligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfal-
gende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i
andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

/ZEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sik-
rede forpligtelse.
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Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
/ZEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sik
ring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og i egen
kapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belab,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel-
sen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som
labende er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavir-
ker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi labende i resultatopgerelsen.

Dagsveerdihierarkiet

Selskabet anvender dagsvaerdibegrebet til indregning af bersnoterede vardipapirer samt til ind-
regning af vaerdien af finansielle instrumenter. Dagsvaerdien defineres som den pris, der kan
opnas ved at salge et aktiv eller skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig
transaktion pa et marked med uafhaengige parter. Dagsveaerdianseettelse tager udgangspunkt i et
primart marked. Der er fire niveauer i dagsvaerdihierarkiet til opggrelse af vardien:

1. Opgarelse ud fra dagsvaerdi i et tilsvarende marked

2. Opgorelse efter anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer

3. Opgarelse ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetode og rimelige skan.
Kostpris

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KTI A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
KTl A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virk-
somheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncer-
nens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes

100%, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfa-
res til modervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter samt
eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modta-
get. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgs-
vaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balan-
cedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga sel-
skabet.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesomkost-
ninger og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer. Indtaegter vedrarende
varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsakti-
ver, driftstabs- og konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrerende ejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendomme,
reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkost-
ninger vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.
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Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom
hedens hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte til-
knyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomhe-
der. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modta-
ger virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Noter

1.

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er
muligt at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver herunder grunde og bygninger samt investeringsejendomme males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grun-
de.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger frem
over som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig
del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-60 ar 10-60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.
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Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og a@vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventu-
alposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopen-
gestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laangere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der fo
retages lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5
ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. In-
dre vaerdis metode anvendes som en malemetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
laeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer
den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering
af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha
vendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven regule-
res med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender, under finansielle anlaegsaktiver, betar af finansielle instrumenter, der
ikke opfylder kriterierne for sikringsinstrumenter og males til dagsvaerdi med kursregulering over
resultatopgerelsen.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksom-
heden har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af fi-
nansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor
der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefal-
je af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa indivi-
duelt niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefal-
jerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel-
skabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for por-
tefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender
og nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte til-
godehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgares som andelen af
de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvae-
rende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaer
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af
det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de
igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Veaerdipapirer
Vardipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier og obli-
gationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabs
maessige skan.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
KTl A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede tab pa igangvaerende arbejder. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser vedrerer udskudt skat og andre hensatte
forpligtelser.
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1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtasgter pa et igang-
vaerende arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaeren-
de arbejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte belab
indregnes under produktionsomkostninger.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtel-
ser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopge-
relsen over laneperioden.

Geaeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for
kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en rest-
geeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret
med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt an
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de ef-
terfalgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslut-
ning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgarelse for modervirksomheden, idet selskabets penge
stramme er indeholdt i pengestremsopgarelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra inve-
steringsaktivitet. | pengestremsopgarelsen indregnes pengestremme vedrerende kgbte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapi-
talandele indregnes under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.
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1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virk
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsakti
ver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af
koncernens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

2. Usikkerhed ved indregning eller maling
Koncernen har i indevaerende regnskabsar afstdet ejendommen Lemchesvej 1, 2900 Hellerup.
Ejendommen har vaeret udlejet siden august 2023 og der foregar fortsat istandsaettelsesarbejder
efter statusdagen. Der er saledes usikkerhed omkring indregning og maling af avancen pa
ejendommen i resultatopgarelsen til kr. 19 mio, de tilhgrende forpligtelser samt afledte effekter
heraf.

3. Efterfolgende begivenheder
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke koncernens finansielle stilling.

4, Seerlige poster
Saerlige poster omfatter vaesentlige indtasgter og omkostninger, der har en saerlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. | saerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopge-
relsen.
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4.

Seerlige poster (fortsat)

Indtaegter:

Avance ved salg af ejendom inklusiv sken over

faerdiggarelsesomkostninger

Saerlige poster indgar pa falgende linjer i arsregnskabet:

Bruttofortjeneste - andre driftsindtaegter

Resultat af saerlige poster netto

Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til
social sikring

Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Modervirksom

hed
2023 2023
23.541.816 0
23.541.816 0
23.541.816 0
23.541.816 0

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022
160.497.482 153.331.069 1.042.434 1.440.000
64.147 0 0 0
1.679.694 2.014.165 5.112 2.840
162.241.323 155.345.234 1.047.546 1.442.840
236 221 1 1

Vederlag til ledelsen er ikke specificeret, da selskabet anvender undtagelsesbestemmelsen i arl §

98b, stk. 3.

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivning pa

koncerngoodwill 5.000.000 4.260.495 0 0

Afskrivning pa indretning af

lejede lokaler 3.543.438 0 0 0

Afskrivning pa bygninger 4.698.748 6.096.292 0 0

Afskrivning pa andre

anlaeg, driftsmateriel og

inventar 2.797.996 2.813.664 188.667 188.667
16.040.182 13.170.451 188.667 188.667
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7.  Nedskrivninger af
omsatningsaktiver, som
overstiger normale
nedskrivninger.
Nedskrivninger pa
anlaegsaktiver 0 594.506 0 0
Nedskrivninger af
omsaetningsaktiver, bortset
fra fra finansielle
omsaetningsaktiver 0 1.000.000 0 1.000.000
0 1.594.506 0 1.000.000
8.  Andre finansielle
indtaegter fra tilknyttede
virksomheder
Finansielle indtaegter,
tilknyttede virksomheder 0 0 2.553.395 0
0 0 2.553.395 0
9.  @vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 2.287.299 262.156
Andre finansielle
omkostninger 27.277.390 31.459.563 3.256.246 9.456.718
27.277.390 31.459.563 5.543.545 9.718.874
10. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 6.154.046 18.446.122 0 -1.045.299
Arets regulering af udskudt
skat 4.147.043 -7.976.097 -9.512 -18.159
Regulering af tidligere ars
skat 0 -607.874 0 0
Andre skatter 1.012.087 0 0 0
11.313.176 9.862.151 -9.512 -1.063.458
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11. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.198.433 -3.094.322
Udbytte for regnskabsaret 7.000.000 6.000.000
Overfores til overfert resultat 4.453.253 0
Ej vedtaget udbytte -6.000.000 -6.000.000
Disponeret fra overfert resultat 0 -5.344.232
Disponeret i alt 10.651.686 -8.438.554
Ekstraordinaert udbytte vedtaget efter regnskabsarets udlgb 8.219.178 0

12. Erhvervede rettigheder
Kostpris 1. januar 2023 15.000.000 0
Tilgang i arets lab 0 15.000.000
Kostpris 31. december 2023 15.000.000 15.000.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -5.000.000 0
Arets afskrivninger -5.000.000 -5.000.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -10.000.000 -5.000.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 5.000.000 10.000.000

13. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 893.619.267 780.220.229
Tilgang i arets lab 13.720.774 113.399.038
Afgang i arets lab -89.218.951 0
Kostpris 31. december 2023 818.121.090 893.619.267
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -39.833.349 -33.738.889
Arets afskrivninger -4.698.747 -6.398.995
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og udrangerede
aktiver 285.184 0
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 2.280.184 304.535
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -41.966.728 -39.833.349
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 776.154.362 853.785.918
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14. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 25.563.000 21.409.295
Tilgang i arets lab 2.149.759 8.744.712
Afgang i arets lab -1.753.630 -4.591.007
Kostpris 31. december 2023 25.959.129 25.563.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -16.108.142 -17.097.012
Arets afskrivninger -6.141.433 -2.456.675
Arets nedskrivninger 0 -648.792
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og udrangerede

aktiver 1.122.267 4.094.337
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -21.127.308 -16.108.142
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 4.831.821 9.454.858
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15.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2023

Nedskrivninger 1. januar 2023

Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Udbytte

Eliminering af interne avancer pa finansielle anlaegsaktiver
Arets afskrivninger pa goodwill

Nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

318.540.082 198.850.152
0 119.689.930
318.540.082 318.540.082
-584.603 39.094.321
9.771.805 11.746.139
-3.998.400 -36.000.000

0 -11.164.568

0 -4.260.495

5.188.802 -584.603
323.728.884 317.955.479

Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ripaille Ejendomme Holding A/S, Rudersdal 33% 243.708.392 -750.106
ISC Holding A/S, Kgbenhavn 33% 163.101.294 6.545.433
MBW Newco ApS, Kgbenhavn 100 % -2.617.269 -2.228.755
Cetec Properties ApS, Kebenhavn 100 % 11.029.204 11.257.121
Ejendomsselskabet Strandridergarden ApS,
Kebenhavn 100 % 100.558.208 6.288.612
ISC Domicil ApS, Kebenhavn 28 % 83.046.533 6.111.309
CET Ejendomme ApS, Kebenhavn 28 % 184.635.602 -14.932.355
ISC Radgivende Ingenigrer A/S, Kgbenhavn 0% 94.260.875 1.940.642
ISC Taiwan ApS, Kgbenhavn 0% 41.552 -128.448
877.764.391 14.103.453
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16.

Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
2023

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2023

Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender

3.249.272 0 0 0
0 3.249.272 0 0
-2.497.548 0 0 0
751.724 3.249.272 0 0
751.724 3.249.272 0 0
751.724 3.249.272 0 0
751.724 3.249.272 0 0

Andre tilgodehavender vedrgrer finansielle instrumenter optaget til dagsvaerdi med kursregulering

over resultatopgarelsen.

17. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 335.727 198.750 0 0
Tilgang i arets lab 21.568 136.977 0 0
Afgang i arets lab -39.219 0 0 0
Kostpris 31. december
2023 318.076 335.727 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2023 318.076 335.727 0 0
18. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 350.009.431 255.796.255
Aconto faktureringer -405.120.962 -312.096.312
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -55.111.531 -56.300.057
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 15.034.137 14.761.297
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -70.145.668 -71.061.354
-55.111.531 -56.300.057
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19. Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra ejendomssalg m.m.
20. Periodeafgransnings-
poster
Periodeafgransningsposter  udgegres af  forudbetalte  omkostinger  vedrerende IT,
forsikringspraemier og abonnementer.
21. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier a 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Der har ikke vaeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
Moderselskabet besidder ingen egne aktier pa balancetidspunktet. Der har ikke varet kab og salg
af egne aktier i regnskabsaret.
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
22. Hensattelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt
skat 1. januar 2023 39.389.826 47.328.740 9.512 9.512
Udskudt skat af arets
resultat 4.137.531 -7.948.426 -9.512 0
43.527.357 39.380.314 0 9.512
Udskudt skat omfatter igangvaerende arbejder, forudbetalte omkostninger, materielle
anlaegsaktiver, ejendomme og andre hensatte forpligtelser.
23. Andre hensatte
forpligtelser
Andre hensatte
forpligtelser 1. januar 2023 5.750.000 2.281.651 0 0
Arets @ndring i andre
hensatte forpligtelser 2.332.000 3.468.349 0 0
8.082.000 5.750.000 0 0
Andre hensaettelser udggres af opgjorte omkostninger til forventet afvikling af sager.
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24. Geeld til

realkreditinstitutter

Geeld til

realkreditinstitutter i alt 313.691.708 298.483.819 0

Heraf forfalder inden for 1

ar -10.051.561 -11.546.645 0

303.640.147 286.937.174 0

Andel af gaeld, der

forfalder efter 5 ar 266.711.603 195.792.443 0
25. Deposita

Deposita i alt 11.142.708 10.328.618 0

Andel af gaeld, der

forfalder efter 5 ar 11.142.708 10.328.616 0
26. Anden geld

Anden geeld i alt 13.326.537 13.113.519 0

Andel af gaeld, der

forfalder efter 5 ar 12.210.264 12.028.808 0
27. Periodeafgransnings-

poster

Periodeafgraensningsposter udgeres af andre indtaegter vedrarende indtaegter naeste ar.
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28.

29.

30.

Oplysninger om dagsveaerdi

Koncern
Afledte
finansielle Bersnoterede
instrumenter veerdipapirer
efter efter
dagsveerdi- dagsveerdi-
metode 1 metode 1
Dagsvaerdi 31. december 2023 751.724 69.871.494
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i
resultatopgerelsen -2.497.548 3.104.138
Modervirksomhed
Borsnoterede
vaerdipapirer
efter
dagsveerdi-
metode 1
Dagsvaerdi 31. december 2023 21.811.795
Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 3.917.728

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 313 mio. kr. (ar 2022 kr. 300), er der givet pant i
grunde, bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 694 mio. kr. (ar
2022 kr. 597 mio).

Ejendomme er stillet til sikkerhed for renteswap i Nordea. Vaerdien fremgar af note om
oplysninger om dagsvaerdi. Den regnskabsmaessige vaerdi pa ejendomme pr. statusdagen udger kr.
510 mio. (ar 2022 kr. 486 mio.)

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet arlig gennemsnitlig
leasingydelse pa 128 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 45-53 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 541 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet kautionerer for de tilknyttede virksomheders overtraek pa kassekredit der pr. 31.
december 2023 udger kr. 3 mio.
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30.

31.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Forpagtningskontrakt

Koncernen har indgaet forpagtningskontrakt med hoteldrift og en gennemsnitlig arlig ydelse pa
kr. 2 mio. Kontrakten har en uopsigelighed pa 12 maneder.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Moderselskabet har overfor de tilknyttede dattervirksomheder Cet Ejendomme ApS, Cetec
Properties ApS og MBW Newco ApS afgivet statteerklaering om at tilfgre tilstraekkelige likvider til,
at dattervirksomhederne til enhver tid er i stand til at opfylde deres forpligtelser. Erklaringerne
er gaeldende indtil arsrapporten for ar 2024 foreligger.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og soli-
darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udger estimeret maksimalt: kr. 1 mio.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Neaertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Hovedaktionaer Kjeld Thomsen, Vedbaek Strandvej 460, 2950 Vedbask Hovedaktionaer

Foruden ovenstaende omfatter naertstaende parter familie til @vrige naertstaende

hovedaktionaren. parter
Alle transaktioner med naertstaende parter er foregaet pa markedsvilkar.
Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum

5% af stemmerne eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:
Kjeld Thomsen, Vedbaek Strandvej 460, 2950 Vedbaek
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32. /ndring i driftskapital

/Zndring i tilgodehavender -106.053.608 -9.017.780
/ZEndring i leverandgrgaeld og anden geeld -14.234.779 20.998.255

-120.288.387 11.980.475
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