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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for JNR Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 26. juni 2024

Direktion:

Jan Nygaard Hesselby
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i JNR Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for JNR Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 26. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35810
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele i tilknyttede og associerede selskaber.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

BRUTTOTAB.....eiiitiiiiiiiiiiiteiiteeeeiteeieeaeeaneenaeaneeaneens

Af- 08 NEdsKIVNINGEr...coiiiii i e eieees
DRIFTSRESULT AT ..t ittiitiiitiitiiteieeiteeieeneenneeneeaneeanaens
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede
VIrKSOmMheder.....ooineiiii e 1
Andre finansielle indtaegter......ccoviiiiiiiiiiiii i 2
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes 3,4
RESULTAT FOR SKAT.....oiintiiiiiiiiiieiiiieeiteeenenenneeanenes

SKat af Arets resUltat. .. veeeveeireiireineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccvveveveiinreninnenens
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

'z <00 | 1111 Koo [T PSPPI
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiii e

2023
kr.

-12.436
0
-12.436
-213.006
178.666
-582.005
-628.781
0

-628.781

122.000

-213.006
-537.775

-628.781

2022
kr.

-4.215
-102.000
-106.215
-32.390
82.557
-332.309
-388.357
0

-388.357

0

-32.390
-355.967

-388.357
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023 2022
kr. kr.
Andre investeringsaktiver.....cccovviiiiiiiiiiiiiii i, 138.098 138.098
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie 5 138.098 138.098
Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccoevviiiiiiiinnnnn... 210.633 211.526
Kapitalandele i associerede virksomheder...........cc.cccooeeeeen.. 840.372 1.052.485
Tilgodehavende i associerede virksomheder.............cc.oo.oo.t 880.000 0
Finansielle anlaegsaktiver..........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiininnennns 6 1.931.005 1.264.011
ANLZEGSAKTIVER ....ciiiitiiiiiieieeiteneinienieeneenneeneennens 2.069.103 1.402.109
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder-..................... 74.491 886.525
Tilgodehavende hos associerede virksomheder..................... 147.728 992.679
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 2.000 4.000
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 224.219 1.883.204
Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........cccovvvieviiniinnne 7 749.345 569.608
Vaerdipapirer og kapitalandele...............cccoceviiiiiiiia... 749.345 569.608
Likvide beholdninger..........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenns 311.064 170.985
OMSETNINGSAKTIVER. ....coiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieeieeaens 1.284.628 2.623.797
AKTIVER ...ttt e et ee e eeeeeaeeneeenaas 3.353.731 4.025.906
PASSIVER
Anpartskapital....oeereeeeiriiiiiiiiiiiiie i rrrr e e e 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode......... 225.724 438.730
Overfart overskud........coviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 2.588.732 3.126.507
Forslag til udbytte. ..coviiniiiiiiiiiiii e e 122.000 0
EGENKAPITAL ..coutiitiiiiiii i eieit et eeneenaenneeaaeananns 3.061.456 3.690.237
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........ccccevvvvnennn.. 4.000 2.750
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse.......ccovvvneiiiiiinnnnnn.. 288.275 332.909
ANden gald....oiiiiiii i e e 0 10
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiininnnn. 292.275 335.669
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiitiiiiieniieineennenneeanenes 292.275 335.669
PASSIVER.......eeiiiitiiii ittt ee e e e eeneeenees 3.353.731 4.025.906
Eventualposter mv. 8
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9

Medarbejderforhold 10
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EGENKAPITALOPG@RELSE

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for

nettoopskrivn

ng efter indre
vaerdis
Anpartskapital metode

125.000 438.730
-213.006

125.000 225.724

Overfort
overskud

3.126.507

-537.775

2.588.732

10

Forslag til
udbytte | alt
0 3.690.237
122.000  -628.781

122.000 3.061.456
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder.................. -893 -48.073
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder.......... -212.113 15.683
-213.006 -32.390
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................... 4.151 51.689
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 174.515 30.868
178.666 82.557
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 582.005 332.309
582.005 332.309

Saerlige poster
Selskabet har foretaget gaeldeftergivelse pa 570 tkr. vedr. tilgodehavende hos associeret
selskabet.

Materielle anlaegsaktiver

Andre

investerings-

kr. aktiver
KOSEPIis 1. JANUAT 2023, .. et ittt iiiiiteeieeieeeeeeeiseeeeeearseeeesensnseeeeennn: 240.098
Kostpris 31. december 2023 .........coiiiiiiiiiiiiiii e, 240.098
Af- 0og nedskrivninger 1. januar 2023.....coiiiireiiiriiieteereineeeereeannneerecannnnes 102.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieean 102.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiniiennnnnn, 138.098

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Kapitalandele i Tilgodehavende i

dattervirk- associerede associerede
kr. somheder virksomheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2023......ccccivieieiiiiinnnennnnns 125.000 700.281 0
TilGANG et 0 0 880.000
Kostpris 31. december 2023...................... 125.000 700.281 880.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2023................. 86.526 969.508 0
Arets resultat .......ccoveeveineiieiniiieiieiieiennns -893 -212.113 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023......... 85.633 757.395 0
Af- og nedskrivninger pa merveaerdier og 0 617.304 0
goodwill 1. januar 2023........cccvivivviininnnnnnnns
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 210.633 840.372 880.000

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Noterede aktier

Dagsvaerdi 31. december 2023 .. i uuiiiitiiiit it eeeteeeieeeenaeeanneeeaneeeanaaann 749.345
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vevenieinieiiiinininiieienennens 117.567

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Der er afgivet stgtteerklaering vedr. associeret selskab, og derudover kautionerer selskabet
ligeledes overfor det pagaldende selskabs mellemvaerende med pengeinstitut, som pr.
statusdagen er en gaeld.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Som sikkerhed for selskabets engagement med pengeinstitut er der stillet sikkerhed i
kapitalandele i associeret selskab. Den bogferte vaerdi af disse kapitalandele udger 840 tkr.
Engagementet er pr. statusdagen et indestaende.

Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1

12

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JNR Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede

virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa good-
will.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger. Finansielle ind-
taegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
Materielle anlagsaktiver omfatter andre investeringsaktiver, der indregnes til kostpris. Der afskrives
ikke pa investeringsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede selskaber males i selskabets balance efter den indre vardis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede selskaber males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kesbsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 3 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede selskaber overferes under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiverfinansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Vaerdipapirer
Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males til dags-
veerdi pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
De finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris som svarer til nominel veerdi.



